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RESOLUCIÓ DE CONCESSIÓ DE SUBVENCIÓ DE COOPERACIÓ INTERNACIONAL AL 
DESENVOLUPAMENT 

 
 

L’Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament (ACCD en endavant), és l’entitat del 
sector públic adscrita al Departament d’Acció Exterior i Unió Europea de la Generalitat de 
Catalunya que té per funció executar i gestionar la política de cooperació al desenvolupament 
de la Generalitat. 
  
L’ACCD actua en aquest acte en ús de les facultats i competències atribuïdes per la seva llei 
de creació, pels Estatuts de l'ACCD aprovats mitjançant Decret 236/2003, de 8 d’octubre, la 
Llei 26/2001, del 31 de desembre, de Cooperació al Desenvolupament; el règim jurídic de les 
subvencions o dels ajuts per a la cooperació internacional per al desenvolupament del Text 
refós de la llei de finances públiques de Catalunya i vist l’article 90.3.c del Text refós de la Llei 
de finances públiques de Catalunya, aprovat pel Decret Legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, 
així com també per l’article 22.2 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de 
subvencions. 
 
Vist el projecte formulat pel Programa de les Nacions Unides pels Assentaments Humans (en 
endavant anomenat, UN-Habitat) denominat “Enfortiment del diàleg subnacional sobre el 
Desenvolupament Sostenible Urbà i Territorial a Moçambic: Fase 3”. 
 
Vist l’informe de la directora de l’ACCD conforme s’acredita l’excepcionalitat de la subvenció i 
la impossibilitat de promoure concurrència pública atesa l’especificitat de les activitats a 
desenvolupar i la naturalesa de la institució subvencionada. 
 
 

RESOLC: 
 
1. Concedir una subvenció a UN-Habitat per un import de dos-cents noranta mil euros 
(290.000 €) pel projecte “Enfortiment del diàleg subnacional sobre el Desenvolupament 
Sostenible Urbà i Territorial a Moçambic: Fase 3”, (Projecte en endavant).  
 
Aquest import inclou una taxa de coordinació de l'1%. D'acord amb el paràgraf 10(a) de la 
Resolució de l'Assemblea General de les Nacions Unides (ONU) A/RES/72/279, de 31 de 
maig de 2018, per a les contribucions específiques, el donant acorda que una quantitat 
corresponent a l'1% de la contribució a UN-Habitat és destinat per finançar el Sistema de 
Coordinadors Residents de les Nacions Unides. Aquesta quantitat, d'ara endavant 
denominada "impost de coordinació", la conservarà en fideïcomís per UN-Habitat fins que la 
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transfereixi a la Secretaria de les Nacions Unides per al seu dipòsit al Fons Fiduciari per a 
Propòsits Especials de les Nacions Unides per al sistema de coordinadors residents renovat, 
que s'ha establert per finançar el sistema de coordinadors residents de la ONU i està gestionat 
pel Secretariat de l'ONU. 
 
L’import es desglossa de la següent manera: 
 
a) 290.000 euros corresponen al capítol IV, partida D/4900001/2320 del pressupost de l’ACCD 
de l’exercici pressupostari 2023. 
 
L'aportació està subjecta a una comissió de recuperació de despeses del 13% per cobrir els 
costos generals de suport a la gestió. A més, en la mesura que estiguin inequívocament 
vinculades al Projecte, totes les despeses directes d'execució, inclosos els costos de 
qualsevol soci en l'execució del Projecte, s’associaran al pressupost del Projecte i seran 
assumits per aquest en conseqüència. 
 
UN-Habitat haurà de presentar el document d’acceptació de la subvenció dins el termini màxim 
de 40 dies hàbils a comptar de l'endemà de la notificació de la present resolució. En cas que 
no es presenti l’acceptació, es considerarà desistida la subvenció, prèvia resolució.  
 
2. Objecte i activitats: Les activitats del Projecte s’han d’implementar d’acord amb els termes 
que s’estableixen a l’annex de la Resolució, que s’ha de considerar com un apartat integrant 
d’aquesta. A l’annex esmentat s’especifiquen les actuacions i/o les activitats que s’han de dur 
a terme en el marc del projecte, els objectius, el calendari d’activitats i el pressupost del 
Projecte. 
 
3. Termini d’execució: Les actuacions objecte de suport s’inicien el dia 15 de desembre de 
2023 i finalitzen el dia 14 d’abril de 2025.  
 

El termini d’execució de les activitats finançades podrà ser ampliat sense necessitat 
d’autorització prèvia de l’ACCD fins a un màxim de sis mesos. Aquesta ampliació ha de ser 
notificada i argumentada a l’ACCD abans que expiri el termini per presentar la justificació de 
la subvenció. Les ampliacions superiors als sis mesos requeriran autorització prèvia per part 
de l’ACCD i cal demanar-les abans que exhaureixi el termini d’execució de les activitats. 
 
4. Pagament: Es tramitarà el pagament del 100% de l’import de la subvenció a bestreta a 
partir del moment de la recepció formal del document d’acceptació de la subvenció.     
 
Atesa la naturalesa del beneficiari no se sol·licitaran avals ni garanties. La bestreta es 
condiciona al compliment de la justificació en els termes establerts l’apartat 7 de la Resolució. 
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L’ACCD podrà fraccionar el pagament de la bestreta de la subvenció atorgada, segons l’estat 
de liquiditat de la seva Tresoreria. 
 
5. Dipòsit. 
Banc: JP Morgan AG 
Direcció: Junghofstrasse 14, 60311, Frankfurt 
Nom del compte: United Nations 
Titular del compte: UN-Habitat 
SWIFT/BIC: CHASDEFX 
IBAN: DE96501108006161608952 
Codi de l'oficina bancària: 50110800 
 
6. Obligacions. UN-Habitat haurà de complir les següents obligacions durant el procés 
d’implementació del projecte: 
 
1) Gestionar els fons de la subvenció aportada per l’ACCD d’acord amb el desenvolupament 
i planificació de les activitats previstes i d’acord amb les pròpies normes, procediments i 
pràctiques financeres de UN-Habitat. 
 
2) Justificar la subvenció d’acord amb els termes de l’apartat 7 d’aquesta Resolució i, en el 
cas de que sigui requerit, durant el procés d’execució del Projecte amb el resultat de les 
activitats realitzades fins al moment. Així mateix, haurà d’efectuar conjuntament amb l’ACCD 
les avaluacions intermèdies que es requereixin i, si escau, l’avaluació final del projecte.   
 
3) Destacar la contribució de l’ACCD mitjançant el seu logotip o, en el seu cas, oferint 
l’adequada publicitat del finançament per part de l’ACCD al Projecte.  
 
4) Comunicar a l’ACCD l’obtenció d’altres subvencions o ajuts per a la mateixa finalitat, sigui 
quina sigui la seva procedència. 
 
5) Comunicar amb una antelació mínima d’un mes la realització d’actes de publicitat, difusió i 
promoció que es derivin del desenvolupament del Projecte. 
 
6) Mantenir informada periòdicament l’ACCD de tots els aspectes o les qüestions referents a 
les actuacions que duguin a terme sobre la base d’aquesta subvenció i/o que li siguin 
sol·licitats. 
 
7) UN-Habitat haurà de facilitar a l’ACCD, en cas que se’n produeixi, una mostra del material 
audiovisual relatiu al projecte subvencionat perquè aquest material es pugui incorporar al fons 
audiovisual de l’ACCD a fi d’incloure’l en el seu arxiu, les publicacions pròpies, la pàgina web, 
les futures campanyes de comunicació i/o per fer-ne qualsevol altre ús que estigui relacionat 
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amb la difusió del material de l’ACCD. Sens perjudici d’això, s’ha de fer constar l’autoria dels 
treballs que integren l’obra. 
 
8) UN-Habitat lliurarà a l'ACCD les publicacions, els informes, resultats i conclusions o 
qualsevol altra documentació que es pugui derivar de l’execució del Projecte. Així mateix, tota 
la documentació haurà d’incloure, en lloc visible, la frase "Els continguts d'aquest document 
són responsabilitat exclusiva del seu autor i en cap cas, no poden considerar-se com l'opinió 
de l’ACCD". 
 
 
7. Justificació de la subvenció: La justificació del Projecte es realitzarà mitjançant la 
presentació de la documentació següent en el termini màxim de 6 mesos des de la finalització 
de les activitats.  
 
a) Memòria tècnica de les activitats implementades i els resultats assolits que acrediti 
suficientment el compliment de la finalitat per la qual fou atorgada la subvenció. 
 
b) A més del disposat a l’apartat a) UN-Habitat haurà de justificar la subvenció de conformitat 
amb les Normes i Regulacions Financeres de les Nacions Unides 
(https://hr.un.org/handbook/index/8254). 
 
El termini de justificació de la subvenció pot ser ampliat per l’ACCD d’ofici o a sol·licitud de 
UN-Habitat. L’ACCD ha de dictar i notificar la resolució en què concedeix o denega l’ampliació 
dels terminis. Mai no pot ser objecte d’ampliació el termini de justificació si ja ha vençut. 
 
Els fons lliurats seran objecte de control segons el que determinen les normes i procediments 
de UN-Habitat sens perjudici de les actuacions de seguiment, comprovació i control financer 
que puguin efectuar els òrgans competents de control de l’ACCD, sempre que aquests vagin 
d’acord amb el Principi d’Auditoria Única de les Nacions Unides. 
 
8. Comissió de seguiment  
Es podrà constituir una Comissió Tècnica de Seguiment que s’encarregarà de vetllar pel 
seguiment de les activitats, per la consecució dels objectius i resultats previstos en el Projecte, 
així com per vetllar per la resolució òptima de les incidències que es puguin produir durant el 
seu desenvolupament. Aquesta Comissió serà paritària i estarà formada com a mínim per una 
persona representant de cada signant. Es reunirà, com a mínim, una vegada durant la 
implementació del projecte, ja sigui presencialment o virtual.  S’elaborarà l’acta corresponent 
amb un resum dels acords presos. 
 
9. Import no invertit. En el supòsit que s’hagin complert plenament els objectius per als quals 
es va concedir la subvenció i, per una utilització eficient dels recursos hi hagi romanents no 
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invertits, incloent-hi els possibles rendiments financers no aplicats a l’activitat subvencionada, 
UN-Habitat pot sol·licitar a l’ACCD que s'utilitzin en la mateixa activitat o una altra de 
naturalesa anàloga. L’ACCD haurà d’autoritzar l’aplicació del romanent o reclamar la 
devolució dels romanents descrits. 
  
10. Modificacions.- Si es produeix una alteració de les circumstàncies objectives que van 
motivar la concessió d’aquesta subvenció, UN-Habitat podrà sol·licitar a l’ACCD una 
modificació de la subvenció concedida. Es consideren modificacions substancials les que 
afectin els resultats i/o els indicadors de les actuacions, el canvi dels col·lectius protagonistes, 
el canvi de la localització del projecte, la modificació del cronograma d’activitats per a terminis 
d’execució superiors als sis mesos i els canvis en la composició de l’agrupació d’actors/es de 
cooperació. La modificació en cap cas pot comportar un increment de l’import de la subvenció 
concedida.  
La sol·licitud de modificació substancial s’haurà de documentar suficientment i caldrà 
argumentar les conseqüències tècniques i pressupostàries que la modificació pugui suposar. 
Hauran de ser comunicades a l’ACCD en el moment en què es produeixen i cal que l’ACCD 
les autoritzi expressament i prèvia a la seva execució.  L’ACCD acceptarà o denegarà la 
modificació sol·licitada en el termini màxim de quaranta-cinc dies naturals comptats a partir 
de la data de presentació de la sol·licitud.  
 
La resta de modificacions, incloses les relatives a les modificacions entre les partides 
pressupostàries, tenen la consideració de no substancials, no necessiten d’autorització prèvia 
i expressa de l’ACCD i  s’haurà d’informar en el moment de justificar la subvenció. 
 
11. Reintegrament. L’incompliment de la finalitat de la subvenció per causes directament 
imputables a l’entitat beneficiària, la falta de justificació o justificació insuficient i l'obtenció de 
la subvenció sense reunir les condicions requerides per a obtenir-les podrà donar lloc a la 
revocació de la subvenció. També és causa de reintegrament l’incompliment de les 
obligacions establertes en aquesta Resolució poden ser motiu de revocació, precedida de 
consultes amb UN-Habitat. 
  
12. Règim jurídic. Aquesta subvenció se sotmet, i pel que fa a l’ACCD,  a la secció sisena 
del capítol IX del Text refós de la Llei de finances públiques de Catalunya, aprovat pel Decret 
legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, i la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de cooperació al 
desenvolupament. No obstant això, resultaran d’aplicació supletòriament les disposicions el 
capítol IX en tot allò no previst i que no s’oposi o contradigui les disposicions contingudes en 
aquella secció i també els preceptes bàsics de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general 
de subvencions i la seva normativa de desplegament. 
 
Cap de les disposicions de la present Resolució es considerarà una renúncia a la immunitat 
jurisdiccional de UN-Habitat. 
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Signat a Barcelona 
 
Per delegació, Resolució EXI/1349/2017 de 24 de maig, DOGC núm. 7390, de 14.6.2017 
 
 
Vicenç Margalef Parellada 
Director de l’ACCD 
 
Signat electrònicament  
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ANNEX A LA RESOLUCIÓ DE CONCESSIÓ DE SUBVENCIÓ DE COOPERACIÓ 
INTERNACIONAL AL DESENVOLUPAMENT 
 
Annex 1 – Descripció del projecte 
 

Project Title  Strengthening sub-national dialogue on Urban and Territorial Sustainable 
Development in Mozambique: Phase 3 
 

Project Number 
(from 
IPMR) 

{projectNumber} (complete this section only if the project has already been 
created in IPMR) 

Project Objective 
 
 

To foster the strategic vision of the sub-national government towards 
sustainable integrated and equitable territorial development and 
urbanization 
 
Indicators (from RF): 
Number of countries, cities and partner organizations that have replicated 
the best practices or successful solutions promoted by UN-Habitat 
 

Project Outcomes 
 
 

Outcome 1: 
Strengthened technical and institutional capacity of the government at sub-
national level towards strategic territorial planning and gender- sensitive 
urbanisation policies. 
 
Indicators (from RF): 

- Number of partner countries that are implementing regional 
development plans or mechanisms that foster collaboration across 
administrative boundaries 

- Number of partner national and subnational authorities that are 
ensuring the equal participation of women and men in all joint initiatives 

 
Project Type  Normative 

Project Scale National 

Location (main) Mozambique with focus on Provincial level 

Countries/Regions Mozambique  

Responsible UN-Habitat 
office (leading 
office) 

ROAf/Mozambique Country Office 

Other collaborating UN-
Habitat offices 

PLGS 
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Target group(s)  
 

Ministry of Land and Environment (MTA); Ministry of State 
Administration and Public Function (MAEFP); 10 Provinces 
of Mozambique, with focus on Inhambane Province 

External partner(s)  
 

Technical Scientific Committee and Technical Team for the 
elaboration of the National Urban Policy; CSO of 
Inhambane province 

Project Manager Elena Sentieri 

Programme Management 
Officer (PMO) 

Monica Gakindi 

Estimated Start and End 
Dates  

 

1 December 2023 – 1 April 2025 (16 months) 
 

Actual Start and End Dates  

Overall budget / Total 
project budget  

(in USD only) 

306.984USD  (290,000EUR – UN Rate October 2023) 

Sources of 
funding/Contributio
ns 

(add lines if multiple donors) 

Donor(s) Financial In Kind 
Programme 

Suppor
t (%) 

ACCD N/A N/A N/A 

ThirdParty/Other: 
ACCD 

306.984US
D  

0 13% 

Total:              306.984US
D   

In kind:   0 

    

Funds to be secured  
(Budget – Total 

Contributions) 

N/A 

Potential Donor(s) 
 

ACCD (Catalunian Cooperation and Development Agency) 

 
 
The objective of the proposed project is to foster the strategic vision of the sub-national government 
towards sustainable integrated and equitable territorial development and urbanization. 
The resultant Outcome is a strengthened technical and institutional capacity of government at sub-
national level towards strategic gender sensitive territorial planning and national and sub-national 
urbanization policies. 
 
This project will constitute the Phase 3 of an overall continuous intervention implemented by UN-
Habitat under the funding of the Catalan Agency for Cooperation and Development (ACCD), in 
coordination with the Ministry of Land and Environment (MTA), the Ministry of State Administration 
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and Public Function (MAEFP) and the Executive Council of Inhambane Province (CEPI). In the previous 
two phases, the Spatial Structure of Inhambane province had been studied by UN-Habitat through the 
Matrix of Functions tool, in order to support the planning strategical capacities at the provincial level. 
The identification of priority development areas of the Province and settlement clusters, priority 
development nodes providing important functions for rural communities, and priority development 
corridors, promoting connectivity throughout the Province helped understanding and  spatializing the 
development possibilities of the provincial territory in a simple, readable way for decision-makers and 
urban planners. Also, the results of the MoF and SDF were used to inform provincial strategic plans in 
Inhambane (Provincial Strategic Plan – PEPI, Provincial Territorial Development Plan – PPDT), as well 
as the National Urbanization Policy (NUP) in its sub-national component. 
 
The present project stands as a subsequent phase of the mentioned project, to capitalize and 
strengthen the provincial planning adquired capacities towards a broader urban planning and policy 
support at the provincial and national level. 
This project will capitalize the results of the first and second phases with the aims of (i) endorsding, 
disseminating and systematize the PPDT at the national, provincial and local scale, including 
mainstreaming of the lessons learnt regarding the inclusion of gender-based vision and issues in the 
planning exercise at the sub-national level, and (ii)  supporting the dissemination implementation of 
the national urbanization policy at the provincial level.  
This capitalization will in fact occur during the crucial moment of transition between the validation 
phase and the dissemination (together with the institutional preparation for implementation) phase 
of the National Urbanization Policy, in which strategical, logistic and institutional support is strongly 
needed in terms of familiarization with the policy and its mainstreaming. In this phase, and also 
through the support of this project, MTA will collaborate hand by hand with MAEFP for the main event 
of dissemination of the policy at the provincial level. Parallely, Inhambane province will be capacitated 
in terms of endorsing of national policies. This kind of institutional scale-down and endorsement is 
seen as fundamental step to be achieved in all the provinces for a proper implementation of the policy. 
Inhambane province will play a lead role for this, being able to contextualise and communicate the 
national policy at the sub-national scale.  
 
Within the province (technical assistance, Output 1), the project will support the process of approval, 
endorsement and dissemination of the PPDT. This includes ensuring that the PPDT, already finalised in 
the Phase 2, will be properly officially endorsed by MTA (through official publication in the Boletim da 
Républica), published and disseminated, in order to be functional and ready for implementation. UN-
Habitat will facilitate this step by supporting MTA in all the process, according to its priorities. 
Considering the very low percentage of plans officially published in the country, despite the enormous 
efforts of plans’ elaboration at all the territorial scales, this technical support aims at contributing to a 
real and feasible implementation of a sub-national tool, providing the necessary level of validation for 
the plan to be adopted at the local scales and parallely considered at the national level. 
This phase of technical assistance will also focus on the production of a package of lessons learned, 
based on the process of elaboration of the PPDT in Inhambane, regarding gender vision mainstreaming 
into the PPDTs at national level. A brief guidelines will be produced for MTA to systematise the 
elaboration of gender sensitive sub-national plans, in terms of analysis/diagnostic and strategic 
objectives and actions, including recommendations on care infrastructure to better mainstream 
gender-sensitive approach in regional planning from the Central Government. The previous phase has 

 



   
  A

G
E

N
C

IA
 C

A
T

A
LA

N
A

 C
O

O
P

E
R

A
C

IO
 D

E
S

E
N

V
O

LU
P

A
M

E
N

T

Doc.original signat per:
Vicenç Margalef Parellada
09/11/2023

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 13/11/2026

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*0CC7649Z8QJHSCS3BODHH3TLD4F6K0Z0*
0CC7649Z8QJHSCS3BODHH3TLD4F6K0Z0

Data creació còpia:
13/11/2023 09:56:19

Pàgina 10 de 17

                                                                                              
 
 

                                                                    R/N: D196 P8004 N-D2023/1006/MZ 
                                                                                                                                           TAIS: ACC285/23/000001  
Via Laietana, 14, 4a 
08003 Barcelona 
Tel. 93 554 54 00 
Fax 93 554 78 05 
 
 

10/17 
 

 

N
-A

01
4-

V0
1-

22
 

22
22

22
22

22
22

22

in fact strengthened the dialogue and planning capacities in terms of gender-based aspects of the 
urbanization process to take into consideration in the elaboration of sub-national plans and strategies. 
This knowledge will be in this phase consolidated and shared with the purposes of influencing the 
PPDTs structure and diagnostic formats in the short period. 

 
At the national level and horizontally between all provinces (Output 2), this project will support the 
dissemination phase of the National Urbanization Policy, the official delivery and validation of which 
will take place between approximately December 2023 and March 2024. The dissemination phase will 
precede the implementation one and will include an extensive work of preparation: the policy 
document will be adapted for each governance entity and each territorial scale. With the present 
project UN-Habitat will provide technical and strategical assistance to MTA for the organization of the 
National Seminar for Territorial Development as the first event to disseminate the National 
Urbanization Policy at national and sub-national level. This event, to be conceived and led by MTA, will 
include the participation of Provincial governments to debate about challenges and opportunities for 
the policy implementation and monitoring, and about the institutional capacities and necessary 
arrangements at the sub-national level for the policy appropriation.  
For this, a package of training material to disseminate the NUP at sub-national level will be prepared. 
The NUP content will be adapted into a standard package aimed at communicating its results to sub-
national governments, thus facilitating its ownership and future implementation. The dissemination 
and training package will then be tested and piloted in at least one province per geographical area in 
Mozambique (North, Centre, South). The pilot training will demonstrate how the NUP is structured 
and the roles and responsibilities of the provinces in the implementation phase. 
In this sense, the province of Inhambane will serve as a strategic pioneer actor to support a policy 
dialogue between the national and sub-national levels, with the long-term objective of creating a more 
balanced capacity within the national territory to cope with the urbanisation process by supporting 
national policy guidelines. 
 
The National seminar will be an important moment of institutional alignment and knowledge exchange 
on sub-national challenges and priorities among Mozambique’s provinces in terms of policy 
endorsement, with special focus on the vertical coordination and on the harmonization between the 
Urbanization Policy Action Plan and the sectoral and territorial plans approved at the provincial level.  
 
The combination of these two domains of technical assistance and policy dissemination, by 
strengthening the sub-national level and by giving relevance and voice to the sub-national planning 
tools, will have as one of the main achievements an effective and sustainable urbanization policy 
appropriation and implementation.  
On one hand, the participation to the national Seminar and the adoption of the policy directives will 
enhance the understanding of the provincial territories as part of a whole system of 
interdependencies, development opportunities, characterizing different types of urbanization 
processes in different regions of the country (under the key principles of: Subsidiarity, Participation, 
Descentralization, Horizontal and vertical linkages, and Coordination). 
On the other hand, the project will prove the importance to endorse properly elaborated and approved 
official plans, for them to be really implementable. The support for the officialization of Inhambane 
PPDT will contribute to the gap the country has in terms of official and published planning instruments, 
at the same giving the Province more power to act for the benefit of Inhambane province needs. The 
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mainstreaming of the gender dimension on the provincial plans through a reccomendation document 
will contribute to this matter, being an example of how plans are living bodies that should be adapted 
to the emerging needs and trends of urbanization processes. 
 
UN-Habitat will act as technical advisor, supporting in terms of contents and strategic vision all the 
events proposed, fostering and facilitating the dialogue at the different scales and creating conditions 
and the necessary political engagement to capitalize Inhambane experience at its maximum potential 
in the reach of the project outcomes. 
 
--------------------------- 
Tools and guidelines used or consulted to achieve the project results will be: 

- Sub-National Urban Policies: A Guide 
- UN-Habitat Policy and Plan for Gender Equality and the Empowerment of Women in Urban 

Development and Human Settlement 
- Gender responsive urban legislation, land and governance Gender issue guide: Urban Planning 

and design  
- Habitat III, Policy Unit 3, Policy Paper on National Urban Policy 
- The National Urban Policy: Guiding Framework 
- The National Urban Policy Feasibility Guide 
- The National Urban Policy Framework for a Rapid Diagnostic 
- How to formulate National Urban Policy: A Practical Guide 
- Monitoring and Evaluating National Urban Policy: A Guide 
- Mainstreaming Urban-Rural Linkages in National Urban Policies 
- The Evolution of National Urban Policies 
- The Global State of National Urban Policy 2018, 2021 
- National Urban Policy Regional Reports 
- Supporting National and City-Wide Slum Upgrading and Prevention Through National Urban 

Policy 
- Addressing Climate change in National Urban Policy 
- A quick Thematic Guide for Mainstreaming Safe, Inclusive and Accessible Public Spaces into 

National Urban Policies 
- Sub-National Urban Policy: A Guide 
- Strengthening Policy for Young Women in the changing world of work 
- Guidance on Developing and Operationalizing Child Responsive Urban Policies, Laws and 

Standards 
- Governance Assessment Framework for Metropolitan Territorial and Regional Management 

(GAF-MTR) 
- Issue paper: Accessibility and Disability Inclusion in Urban Development 
- The Right to Adequate Housing for Persons With Disabilities Living in Cities 
- Convention On The Rights Of Persons With Disabilities (CRPD) 
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Annex 2 – Marc Lògic 
 
 
Results 

Indicators 

Risks  
(which could prevent the 
achievement of the 
objective/outcome/output) 

Objective:  
Fostering the strategic 
vision of the sub-
national government 
towards sustainable 
inclusive and 
equitable territorial 
development and 
urbanisation;  

RF Indicator (UNH as centre of excellence):  
Number of countries, cities and partner 
organizations that have replicated the best 
practices or successful solutions promoted 
by UN-Habitat 
Means of Verification: media; articles; project 

report 
Interval:  
Baseline: 5 provinces has already been engaged in 

experience exchange/knowledge sharing 
events  to implement urban policies and 
territorial plans through project Phase 2  

Target:  By the end of the project, at least 3 of the 
Mozambican Provinces in representation 
of the three regions (North, Centre, 
South) are equipped with mechanisms, 
knowledge and understanding to 
implement urban policies and territorial 
plans, with attention to gender 

Interim targets: At least one (1) province 

Risk:  
The sub-national governments 
lack willingness in coordinating 
among themselves and with the 
national government to have a 
common strategic and 
implementation vision of urban 
and territorial planning plans 
and policies 
Impact: The project objective 
fails to be achieved and the 
dialogue between national and 
sub-national level is not 
properly installed 
Mitigation Plan:  
The existing committees of the 
PPDTI and NUP will be mobilized 
since the beginning to support 
the process with ownership and 
mobilize the sub-national level  

Outcome 1 
Strengthened 
technical and 
institutional capacity 
of government at sub-
national level towards 
strategic gender 
sensitive territorial 
planning and 
urbanisation policies;  

RF Indicator (DoC2):  Number of partner countries 
that are implementing regional development plans 
or mechanisms that foster collaboration across 
administrative boundaries 
 
Means of Verification: Media; interviews; trainings 

reports; project report 
Interval:  
Baseline: 0 
Target:  At least 3 of the Mozambican provinces 

have the capacity to endorse and 
implement national and/or sub-national 
urbanization plans and policies 

 
Interim targets: At least 1 province 
 
 
RF Indicator (Social Inclusion Issues):  Number of 
partner national and subnational authorities that 
are 
ensuring the equal participation of women and 
men in all joint initiatives 

Risk: Lack of political 
commitment at sub-national 
level and basic technical 
capacity;  
Impact: Urban policies and 
territorial plans are not 
adequately disseminated, 
understood, acknowledged and 
thus implemented at sub-
national level; Vulnerable 
people with focus on gender are 
not properly considered and 
included in urban planning 
government efforts and are left 
behind  
Mitigation Plan:  
Awareness raising will be 
undertaken by UN-Habitat at 
national and sub-national level 
to include gender in urban 
planning and on the importance 
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Means of Verification: project report; PPDT official 

publication 
Interval:  
Baseline: 0 
Target: At least 1 national authority and 1 sub-

national authority are equipped with tools 
and capacity to promote gender 
responsive urban and territorial planning 
and design; 

              at least 50% of the participation in the 
meeting will be women 

 
RF Indicator (DoC 1):   Number of people in 
partner regions living in areas that have a statutory 
plan  
 
Means of Verification: Publication of the 

Inhambane PPDT in the official bulletin of 
the republic; bilateral meeting minutes 
and reports; media 

Interval:  
Baseline: 0 
Target: At least 1,4 million people, inhabitants of 

Inhambane Province, will indirectly 
benefit by an officially approved territorial 
planning instrument informed with 
inclusive urban governance and 
sustainable planning approaches   

 
Indicator: Number of national and provincial 
authorities with strengthened capacity in gender-
sensitive territorial planning 
 
Means of Verification: Project report 
Interval:  
Baseline: 0 
Target:  1 
 

of policies dissemination at sub-
national/decentralised level   

Output 1 
Technical advisory is 
provided to the 
National and 
Provincial 
Government of 
Inhambane for the 
endorsement, 
dissemination and 
systematisation of the 

Indicator: Number of institutions benefitting from 
technical advisory 
 
Means of Verification: PPDT publication in the BR; 

Project Report; media  
Interval:  
Baseline: 0 
Target:  At least 1 national government institution 
and 1 Provincial institution 
Interim targets: 

Risk: The national and provincial 
government (MTA, Inhambane) 
have no financial and technical 
capacity nor political willingness 
to endorse the PPTI or include 
gender responsive urban 
planning measures in the 
PPDTs;  
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PPDT, including 
gender 
mainstreaming 

 
 

Impact: the PPDT remains 
unoperational and not 
implementable 
Mitigation Plan: Inception 
meetings to assess government 
willingness to be involved in 
project Phase 2 have already 
been organized and will be 
further held to ensure 
engagement of the government 
throughout the process; 

Output 2 
Contribution to 
disseminate the 
National Urbanisation 
Policy at sub-national 
level is provided 
 
 

Indicator:  Number of partner regions that are 
implementing participatory approaches that 
ensure the meaningful engagement of sub-
national authorities in urban management 
processes 
 
Means of Verification: Events and project report; 

media,  reports from the government's 
PNU drafting process 

Interval:  
Baseline: 0 
Target: One (1) – By 2025, the Government of 

Mozambique led by MAEFP will design 
and implement at provincial level  a 
participatory process to disseminate the 
NUP at sub-national level and promote its 
implementation, with attention to gender 
equality  

Risk:  
Weak or limited stakeholders’ 
participation and interest on 
dissemination events 
Impact:  
The 
seminars/consultations/trainings 
do not bring significant impact 
for the NUP to be adopted at 
sub-national level 
Mitigation Plan:  
The NUP technical team will 
support the government to 
mobilize local staff/resources for 
stakeholders engagement. 
 

Under Output 1 
Activity 1.1 
Provide technical 
assistance to MTA and 
the CEPI for the 
endorsement and 
dissemination of the 
Provincial Territorial 
Development Plan of 
Inhambane (PPDT). 

Indicator: Number of technical assistance 
meetings/events organized with Provincial and 
National Government 
 
Means of Verification: Project Report; Interviews; 

Eventual plans endorsed and published 
Interval:  
Baseline: 5 
Target:  At least additional 3 meetings realized to 
provide technical assistance to the Inhambane 
Province and national government towards and 
dissemination of the PPDT;  at least 50% of the 
participation in the meeting will be women. 
 
Interim targets: At least one meeting 
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Activity 1.2 
Create a package of 
lessons learned based 
on the process of 
elaboration of the 
PPDT in Inhambane, 
for systematised 
gender 
mainstreaming into 
the PPDTs at national 
level. 

Indicator: Number of recommendation documents 
to include gender responsive urban 
planning in the PPDTs 

Means of Verification: Report; recommendation 
document 

Interval:  
Baseline: 0 
Target:  1 
Interim targets: Outline of the document 
Indicator:  
Number of key partner institutions that will 
commit to include gender dynamics in territorial 
strategic planning 
Means of Verification:  Report; recommendation 

document 
Interval:  
Baseline: 0 
Target:  1 

  

Under Output 2 
Activity 2.1 
Support the 
realisation of the 
National Seminar for 
Territorial 
Development to 
disseminate the 
National Urbanisation 
Policy at national and 
sub-national level. 

Indicator: Number of women and men 
(disaggregated by age, disability 
condition) participated in NUP 
dissemination at national and subnacional 
level  

Means of verification: Event report 
Interval: 
Baseline: 0 
Interim targets: 

 

Activity 2.2 
Create and test a 
package of training 
materials to 
disseminate the NUP 
at sub-national level. 

Indicator: Number of training packages/sessions 
prepared and piloted on NUP for 
dissemination at sub-national level 

Means of Verification:  Medias; Event report; 
training package material  

Interval:  
Baseline: 0 
Target:  1 

 

Activity 2.3:  Test the 
implementation of a 
component of the 
National Urbanisation 
Policy through a 
gender-
transformative pilot 
project.  
 

Indicator: Number of pilot projects developed por 
NUP implementation  

Means of Verification:  Medias; project report 
Interval:  
Baseline: 0 
Target:  1 
Interim targets: 
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Annex 3 - Pressupost 
 

DESCRIPTION UNIT QUANTIT
Y  UNIT COST   TOTAL (USD)  

1 STAFF AND OTHER PERSONNEL COSTS 

1.8 Project manager (IC) months 8 
 $             

5.200,00  
 $          41.600,00  

1.6 Urban Planner (IC) months 3 
 $             

3.500,00  
 $          10.500,00  

1.5 Urban policies specialist (IC) part-time months 2 
 $             
5.500,00  

 $          11.000,00  

1.6 Gender Specialist (IC) months 2 
 $             

4.300,00  
 $             8.600,00  

1.6 Junior Urban Planner (SB-2) months 16 
 $             

1.100,00  
 $          17.600,00  

1.7 National Data collection assistant (SB-2) months 8 
 $             

1.300,00  
 $          10.400,00  

1.1 Programme Manager Officer (Nairobi) months 1 
 $             

8.000,00  
 $             8.000,00  

1.2 
Administrative and Finance Officer (PMA Maputo - SB-
4) 

months 3 
 $             
3.000,00  

 $             9.000,00  

SUB-TOTAL 1: STAFF AND OTHER PERSONNEL COSTS  $        116.700,00  

2 CONTRACTUAL SERVICES 

2.1 
Periodical meetings with MTA to endorse and 
disseminate the PPDT 

Meetings 4 
 $             
1.000,00  

 $             4.000,00  

2.2 Expenses to support publication of the PPDT Lumpsum 1 
 $             

4.000,00  
 $             4.000,00  

2.3 
Local consultations to elaborate the gender 

recommendations document 
Consultations 4 

 $             

1.000,00  
 $             4.000,00  

2.4 

National High-level Event on Territorial Planning (1 day 

event in-person in Maputo in support of MTA, 150 

people), including venue, sound system, IT, catering 

Lumpsum 1  $          15.000,00   $          15.000,00  

2.5 
Catering and venue for dissemination events of the NUP 

in 3 provinces (5 days per province) 
Provinces 3 

 $             

7.000,00  
 $          21.000,00  

2.6 Implementation of one pilot project* (consultancies) Lumpsum 1  $          30.000,00   $          30.000,00  

2.7 Printing of NUP training package  Lumpsum 1 
 $             

3.000,00  
 $             3.000,00  

2.8 Visibility material for the events Lumpsum 1 
 $             
3.000,00  

 $             3.000,00  

SUB-TOTAL 2: CONTRACTUAL SERVICES  $          84.000,00  

3 TRAVELS 

3.1 
Government Perdiems for consultations regarding PPDT 

and gender - 3 people x 4 days x 3 sessions 
Days  36 

 $                

100,00  
 $             3.600,00  

3.2 
Government Perdiems for pilot of training sessions in 
three provinces - 4 people x 6 days x 3 provinces  

Days 72 
 $                
100,00  

 $             7.200,00  

3.5 
Flights for Government technicians for the training 
sessions in North and Centre of the country 

Round 
tickets 

4 
 $                
500,00  

 $             2.000,00  

3.3 
Government Perdiems for participation at the National 

Seminar - 10 people x 3 days 
Days 30 

 $                

100,00  
 $             3.000,00  

3.5 
Flights for Government participants to the National 
Seminar  

Round 
tickets 

5 
 $                
500,00  

 $             2.500,00  

3.7 

UN DSA (elsewhere) - considering 3 people for 

consultations and seminars (UN-Habitat staff based in 
Maputo) 

Nights 63 
 $                

196,00  
 $          12.348,00  
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3.8 
National Fligths Maputo-Inhambane-Maputo for UN-
Habitat staff (training sessions in North and Centre x 3 

people) 

Round 

tickets 
6 

 $                

500,00  
 $             3.000,00  

SUB-TOTAL 3: TRAVELS  $          33.648,00  

4 SUPPLIES, COMMODITIES AND MATERIALS 

4.1 Implementation of one pilot project*  Lumpsum 1 
 $             
9.000,00  

 $             9.000,00  

4.2 Fuel for Government cars to the in the field events Lumpsum 1 
 $             

2.500,00  
 $             2.500,00  

4.3 Fuel support costs for UN-Habitat car including missions Lumpsum 1 
 $             
3.500,00  

 $             3.500,00  

SUB-TOTAL 4: COMMODITIES AND MATERIALS  $          15.000,00  

5 EQUIPMENT 

5.1 PCs and other equipments lumpsum 1 
 $             

5.000,00  
 $             5.000,00  

SUB-TOTAL 5: EQUIPMENT  $             5.000,00  

6 OPERATIONS AND VISIBILITY 

6.1 
Operations, communications and office support costs 
(5%) 

lumpsum 1  $          15.000,00   $          15.000,00  

6.2 Printings and other office supplies lumpsum 1 
 $             

1.579,00  
 $             1.579,00  

6.3 Monitoring and Evaluation lumpsum 1 
 $             
7.000,00  

 $             7.000,00  

SUB-TOTAL 6: OPERATIONS AND VISIBILITY  $          23.579,00  

  

SUB-TOTAL IMPLEMENTATION COST  $        272.927,00  

Implementation Levy (1%)  $             3.084,16  

PROGRAMME SUPPORT COST (UN Policy 13%)  $          35.481,47  

TOTAL (USD)  $              311.493  

TOTAL (EUR)  €              290.000  

Budget % for Subprogramme 1 10%  $         31.149  

Budget % for Subprogramme 2 70% 
 $       
218.045  

Budget % for Gender Equality 20%  $         58.000  

      

    UN rate EUR/USD Sept 

    0,9310  
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