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RESOLUCIÓ DE CONCESSIÓ 
DE SUBVENCIÓ DE COOPERACIÓ INTERNACIONAL AL DESENVOLUPAMENT 

 
 

L’Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament (ACCD en endavant) és l’entitat del 
sector públic adscrita al Departament d’Acció Exterior i Unió Europea de la Generalitat de 
Catalunya que té per funció executar i gestionar la política de cooperació al desenvolupament 
de la Generalitat. 
 
L’ACCD actua en aquest acte en ús de les facultats i competències atribuïdes per la seva llei 
de creació, pels Estatuts de l'ACCD aprovats mitjançant Decret 236/2003, de 8 d’octubre, la 
Llei 26/2001, del 31 de desembre, de Cooperació al Desenvolupament; el règim jurídic de les 
subvencions o dels ajuts per a la cooperació internacional per al desenvolupament del Text 
refós de la llei de finances públiques de Catalunya i vist l’article 90.3.c del Text refós de la Llei 
de finances públiques de Catalunya, aprovat pel Decret Legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, 
així com també per l’article 22.2 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de 
subvencions. 
 
Vista la sol·licitud de subvenció presentada per l’entitat UNICEF Maroc (UNICEF en endavant) 
en data 2 de març de 2023 i número de registre 0974/104/2023, a fi que l’ACCD ofereixi suport 
econòmic al projecte denominat “Protecció territorial, integrada i inclusiva dels menors 
migrants al Marroc”; 
 
Vist l’informe del director de l’ACCD conforme s’acredita l’excepcionalitat de la subvenció i la 
impossibilitat de promoure concurrència pública atesa l’especificitat de les activitats a 
desenvolupar i la naturalesa de la institució subvencionada; 
 
 

RESOLC: 
 
1. Concedir una subvenció a UNICEF per un import de dos-cents noranta-sis mil cent 
cinquanta-dos euros i vint cèntims (296.152,20 €) pel projecte “Protecció territorial, integrada 
i inclusiva dels menors migrants al Marroc” (Projecte en endavant). La totalitat de l’import 
correspon al capítol IV, partida D/4900001/2320 del pressupost de l’ACCD de l’exercici 
pressupostari 2023. 
 
UNICEF haurà de presentar el document d’acceptació de la subvenció dins el termini màxim 
de 40 dies hàbils a comptar de l'endemà de la notificació de la present resolució. En cas que 
no es presenti l’acceptació, es considerarà desistida la subvenció, prèvia resolució.  
 
2. Objecte i activitats. Les activitats del Projecte s’han d’implementar d’acord amb els termes 
que s’estableixen als annexes de la Resolució, que s’han de considerar com un apartat 
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integrant d’aquesta. Als annexes esmentats s’especifiquen les actuacions i/o les activitats que 
s’han de dur a terme en el marc del Projecte, els objectius, el calendari d’activitats i el 
pressupost del Projecte. 
 
3. Termini d’execució. Les actuacions objecte de finançament s’inicien l’1 de març de 2023 
i finalitzen el 28 de febrer de 2024 (12 mesos de durada). 

El termini d’execució de les activitats finançades podrà ser ampliat sense necessitat 
d’autorització prèvia de l’ACCD fins a un màxim de sis (6) mesos. Aquesta ampliació ha de 
ser notificada i argumentada a l’ACCD abans que expiri el termini per presentar la justificació 
de la subvenció. Les ampliacions superiors als sis mesos requeriran autorització prèvia per 
part de l’ACCD i cal demanar-les abans que s’exhaureixi el termini d’execució de les activitats. 
 
4. Pagament. Es tramitarà el pagament del 100% de l’import de la subvenció a bestreta a 
partir del moment de la recepció formal del document d’acceptació de la subvenció. 

Atesa la naturalesa del beneficiari no se sol·licitaran avals ni garanties.  
 
5. Dipòsit. 

Nom: United Nations Children's Fund – UNICEF 
Adreça: 3 United Nations Plaza, New York, NY 10017, USA 
Compte: 978525501 
Moneda: EUR 
Codi del banc: 500 800 00 
Nom del banc: Commerzbank AG Frankfurt am Main 
IBAN: DE84 5008 0000 0978 5255 01  
SWIFT:  DRESDEFFXXX 
 
Un cop realitzada la transferència de fons, l'ACCD informarà la Divisió de Gestió Financera i 
Administrativa d'UNICEF (per correu electrònic a: gssccashier@unicef.org; 
cudfam@unicef.org; tnyhq-dfam@unicef.org) de (a) l'import transferit, (b) la data valor de la 
transferència, i (c) que la transferència és de l'ACCD d'acord amb aquesta Resolució. Un cop 
rebuts els fons, UNICEF confirmarà la recepció de la transferència per correu electrònic al 
director de l'ACCD (direccioaccd@gencat.cat) i a enricroig@gencat.cat.  
 
6. Obligacions.  
6.1. UNICEF haurà de respectar les següents obligacions durant el procés d’execució del 
projecte: 

1) Gestionar els fons de la subvenció aportada per l’ACCD d’acord amb el document del 
Projecte i amb la planificació de les activitats previstes i d’acord amb les pròpies 
normes, procediments i pràctiques financeres d’UNICEF. 
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2) Justificar la subvenció d’acord amb els termes de l’apartat 7 d’aquesta Resolució i, si 
escau durant el període d'execució del Projecte, aportant l’estat de situació de les 
activitats realitzades fins al moment en base a la informació disponible del projecte. 

3) Durant la realització del Projecte subvencionat, així com en qualsevol document o 
activitat mitjançant la qual es difonguin detalls del Projecte, UNICEF ha de fer 
referència a l'aportació rebuda de l'ACCD mitjançant l'ús del logotip corresponent. Les 
activitats que impliquen visibilitat estaran subjectes a l'avaluació de la seguretat sobre 
el terreny d'UNICEF. 

4) El projecte presentat està finançat al 100% per l'ACCD. En cas de rebre altres ajuts, 
s'informarà a l'ACCD de qualsevol altra subvenció o ajut que es pogués obtenir per al 
mateix projecte, sigui quina sigui la seva procedència. 

5) Cal comunicar prèviament a l'ACCD la realització d'actes públics de publicitat, difusió 
i promoció derivats del desenvolupament del Projecte. 

6) Mantenir periòdicament informada l'ACCD de tots els aspectes o qüestions relacionats 
amb les actuacions realitzades en virtut d'aquesta subvenció i/o aquelles que se li 
poguessin sol·licitar. 

7) Tots els béns i serveis necessaris per a l'execució del projecte s'adquiriran i 
gestionaran d'acord amb el marc normatiu d'UNICEF. 

6.2. La informació confidencial compartida per UNICEF no es comunicarà en cap moment a 
cap altra persona, govern o autoritat aliena a les parts. La informació confidencial és qualsevol 
informació coneguda per l'ACCD per raó de la seva associació amb UNICEF, que no s'hagi 
fet pública excepte amb l'autorització d'UNICEF. Aquesta disposició subsistirà un cop expiri o 
finalitzi aquesta Resolució. 
6.3. Excepte que s'estableixi expressament el contrari per escrit en aquesta Resolució, totes 
les invencions o dispositius patentats, noms comercials, marques comercials, drets industrials, 
material amb drets d'autor o altres drets de propietat intel·lectual en totes les obres i altres 
materials, ja sigui en forma escrita o electrònica i incloses totes les obres derivades 
d'aquestes, produïdes en el marc de l’execució d'aquesta Resolució, aniran exclusivament a 
nom d'UNICEF. 
 
7. Justificació de la subvenció. La justificació del Projecte es realitzarà mitjançant la 
presentació de la documentació següent:  

a) En el termini de sis (6) mesos, un cop finalitzat el període d’implementació de les 
activitats del Projecte finançades per l'ACCD, UNICEF ha de proporcionar a l'ACCD 
un informe financer provisional i un informe narratiu final. Ambdós han de cobrir tot el 
període d'execució del projecte. L'informe narratiu inclourà les activitats realitzades i 
els resultats assolits, de manera que demostrin suficientment el compliment de la 
finalitat per a la qual s'ha concedit la subvenció. Els informes financers d'UNICEF s'han 
de presentar en euros. 
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b) Dins dels 18 mesos posteriors a la finalització del Projecte, UNICEF lliurarà a l'ACCD 
un informe financer final certificat per la Intervenció d'UNICEF. 

 
El termini de justificació de la subvenció pot ser ampliat per l’ACCD d’ofici o a sol·licitud 
d’UNICEF. L’ACCD ha de dictar i notificar la resolució en què concedeix o denega l’ampliació 
dels terminis. Mai no pot ser objecte d’ampliació el termini de justificació si ja ha vençut. 

Les transaccions financeres i els estats financers que s’esmenten estaran subjectes als 
procediments d'auditoria interna i externa, en particular al "Principi d'auditoria única" de les 
Nacions Unides, adoptat per les Nacions Unides, que només permet a una entitat de Nacions 
Unides (la Junta d'Auditors de les Nacions Unides) auditar els comptes de les organitzacions 
de Nacions Unides, inclosa UNICEF, i els seus fons i programes, disposant del dret exclusiu 
d'actuar com a auditor extern d'UNICEF en aquest cas, establert en el Marc Regulador 
d'UNICEF. 
 
8. Comissió de seguiment. Es constituirà una Comissió Tècnica de Seguiment que vetllarà 
per la implementació de les activitats, per la consecució dels objectius i resultats previstos en 
el Projecte, així com per la resolució òptima de les incidències que es puguin produir durant 
el seu desenvolupament.  
 
Aquesta Comissió estarà formada com a mínim per un representant d’UNICEF i un 
representant de l’ACCD, i es reunirà com a mínim una vegada a l’any, ja sigui presencialment 
o virtual. S’elaborarà l’acta corresponent amb un resum dels acords presos. 
 
Així mateix, l’equip tècnic de l’ACCD juntament amb l’equip tècnic d’UNICEF a Marroc 
organitzarà visites regulars de seguiment del Projecte. 
 
9. Import no invertit. En el supòsit que s’hagin complert plenament els objectius per als quals 
es va concedir la subvenció i encara hi hagi romanents no invertits, incloent-hi els possibles 
rendiments financers no aplicats a l’activitat subvencionada, UNICEF pot sol·licitar a l’ACCD 
que s'utilitzin en la mateixa activitat o una altra de naturalesa anàloga. L’ACCD haurà 
d’autoritzar l’aplicació del romanent o reclamar la devolució dels romanents descrits. 
 
10. Modificacions. Si es produeix una alteració de les circumstàncies objectives que van 
motivar la concessió d’aquesta subvenció, UNICEF podrà sol·licitar a l’ACCD una modificació 
de la subvenció concedida. Es consideren modificacions substancials les que afectin els 
resultats i/o els indicadors de les actuacions, el canvi dels beneficiaris, el canvi de la 
localització del projecte, la modificació del cronograma d’activitats per a terminis d’execució 
superiors als sis (6) mesos i la modificació pressupostària que suposi una desviació igual o 
superior al 20 % de l'import aprovat per a una partida (remuneració de personal assalariat, 
despeses corrents de béns i serveis, despeses indirectes). La modificació en cap cas no pot 
comportar un increment de l’import de la subvenció concedida.  
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La sol·licitud d'una modificació substancial s’haurà de documentar suficientment i caldrà 
argumentar les conseqüències tècniques i pressupostàries que la modificació pugui suposar. 
Hauran de ser comunicades a l’ACCD en el moment en què es produeixen i cal que l’ACCD 
les autoritzi expressament i prèvia a la seva execució. L’ACCD acceptarà o denegarà la 
modificació sol·licitada en el termini màxim de quaranta-cinc (45) dies naturals comptats a 
partir de la data de presentació de la sol·licitud.  

La resta de modificacions, incloses les relatives a les modificacions entre les partides 
pressupostàries, tenen la consideració de no substancials, no necessiten d’autorització prèvia 
i expressa de l’ACCD i s’hauran d’informar en el moment de justificar la subvenció. 
 
11. Reintegrament. L'ACCD pot sol·licitar la devolució parcial de l'import afectat, excepte els 
imports compromesos, en els supòsits següents: 

a) Incompliment material de les obligacions de les quals UNICEF és directament 
responsable 

b) Documentació de la subvenció que demostri que la subvenció no s'ha utilitzat per al 
Projecte 

Abans de sol·licitar el reintegrament en virtut del present document, l'ACCD notificarà per 
escrit a UNICEF l'incompliment i UNICEF tindrà l'oportunitat d'explicar les causes de 
l'incompliment i esmenar aquest incompliment en un període de temps raonable. 
  
12. Finalització / Revocació. 
12.1. UNICEF pot revocar en qualsevol moment l'acceptació de la subvenció de l'ACCD, i per 
qualsevol motiu, comunicant-ho per escrit a l'ACCD. 
12.2. En cas d'incompliment substancial per part d'UNICEF dels seus compromisos en relació 
amb la subvenció, l'ACCD ha de notificar formalment a UNICEF l'incompliment, convidant a 
UNICEF a formular observacions en un termini de trenta (30) dies des de la recepció de la 
notificació. Si UNICEF no presenta observacions, o si, després d'examinar les observacions 
presentades per UNICEF, l'ACCD decideix que hi ha hagut una infracció material demostrada, 
pot cancel·lar la seva contribució a UNICEF en virtut d'aquesta Resolució, amb un avís de 
trenta (30) dies d'antelació. 
12.3. En cas de cancel·lació per part de l'ACCD d'acord amb l'apartat 12.2, els compromisos 
legals que UNICEF ha assumit per a l'execució del Projecte abans de rebre l'avís per escrit 
de rescissió, no caldrà que siguin reemborsats per UNICEF. 
 
13. Comunicació. La notificació de qualsevol informació referent a aquesta Resolució o 
derivada d'aquesta es considerarà vàlida si s'envia per correu electrònic, correu certificat o si 
s’entrega en mà contra signatura autoritzada en rebre'l, a l'adreça de la part interessada, tal i 
com s'estableix a continuació: 
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• Per a l'ACCD, a: Via Laietana 14, 4t pis, 08003 Barcelona - Espanya, correu electrònic: 
direccioaccd@gencat.cat 

• Per a UNICEF, a: United Nations Plaza, 3, Nova York, NY 10017, EUA, correu 
electrònic: cfantoni@unicef.org 

 
14. Solució de controvèrsies. Qualsevol controvèrsia o diferència sorgida o relacionada amb 
aquesta Resolució s'ha de resoldre mitjançant negociacions i consultes amistoses. 
 
15. Règim jurídic. Sense perjudici dels privilegis i immunitats d'UNICEF, aquesta subvenció 
se sotmet, i pel que fa a l’ACCD, a la secció sisena del capítol IX del Text refós de la Llei de 
finances públiques de Catalunya, aprovat pel Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, i 
la Llei 26/2001, de 31 de desembre, de cooperació al desenvolupament. No obstant això, 
resultaran d’aplicació supletòriament les disposicions del capítol IX en tot allò no previst i que 
no s’oposi o contradigui les disposicions contingudes en aquella secció i també els preceptes 
bàsics de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions i la seva normativa de 
desplegament. 
 
16. Privilegis i immunitats. Cap dels apartats inclosos en aquesta Resolució o relacionats 
amb ella es considerarà una renúncia, expressa o implícita, a cap dels privilegis i immunitats 
d'UNICEF o d'una altra manera. 
 
 
Signat a Barcelona 
 
Per delegació, Resolució EXI/1349/2017 de 24 de maig, DOGC núm. 7390, de 14.6.2017 
 
 
 
 
Vicenç Margalef Parellada  
Director de l’ACCD 
 
Signat electrònicament  
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ANNEXES A LA RESOLUCIÓ DE CONCESSIÓ DE SUBVENCIÓ DE COOPERACIÓ 
INTERNACIONAL AL DESENVOLUPAMENT 
 
 
Annex 1. Dades bàsiques del projecte. 
 
 

Aquest projecte té una durada de 12 mesos i l’objectiu de garantir que els nens i les nenes 
migrants, inclosos els menors no acompanyats i separats, gaudeixin dels seus drets al Marroc, 
d'acord amb els estàndards internacionals. Mitjançant aquest projecte es donarà suport als 
actors institucionals i de la societat civil per tal d'assegurar una resposta completa i coordinada 
a les necessitats dels infants migrants en les àrees d'intervenció, d'acord amb el principi de 
l'interès superior de l'infant. 
 
Els resultats d'aquest projecte són:  
 

i) Els actors institucionals respecten el principi de l'interès superior dels infants 
migrants des de la seva identificació fins a l'establiment de solucions duradores; i  

ii) Els nens migrants tenen accés equitatiu i inclusiu a serveis de qualitat que satisfan 
les seves necessitats específiques de salut, educació, habitatge i convivència. 

 
En total, 1.000 nens migrants es beneficiaran directament o indirectament d'aquest projecte, 
que tindrà un abast nacional, si bé la intervenció se centrarà especialment a la regió oriental i 
a la regió de Tànger, Tetuan i Al Hoceima. 
 
Per altra banda, les accions directes d’enfortiment de les capacitats s'adreçaran a treballadors 
socials, professionals de la justícia i actors de la societat civil. Indirectament, el projecte 
contribuirà a enfortir els sistemes nacionals de protecció de la infància per a totes les 
categories d'infants en circumstàncies difícils. 
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Annex 2. Matriu de planificació i cronograma.  
 

Logique d'intervention Activités Indicateurs objectivement vérifiables Baselin
e 

Cible  Sources et 
moyens de 
vérification 

Hypothèse et 
risque 

Objectif spécifique  
Les acteurs institutionnels offrent 
une réponse complète et 
coordonnée aux besoins des 
enfants migrants dans le respect du 
principe de l’intérêt supérieur de 
l’enfant. 
 
Ref CPD outcome 3 : D'ici 2027, les 
enfants et les adolescents, filles et 
garçons, y compris les enfants 
migrants, vivent dans un 
environnement protecteur qui 
interdit et prévient la violence et où 
leurs droits à la protection sont 
respectés. 

  A. Nombre de provinces où les procédures et 
standards locaux harmonisés pour la 
protection et prise en charge des enfants 
migrants dans le principe de l'intérêt 
supérieur de l'enfant sont développés et mis 
en œuvre. 

0 2 Documentation 
relative aux  
procédures et 
standards locaux 
créés 

La volonté 
politique 
exprimée à 
travers la SNIA et 
la PPIPEM 
demeure 
maintenue 
 

B. Nombre d’enfants atteints par des 
services sociaux au travers de l’appui aux 
partenaires institutionnels. 

0 1000 Données 
administratives 

 

Résultat 1  
Les acteurs institutionnels et de la 
société civile offrent des services et 
une prise en charge des enfants 
migrants dans le respect du principe 
de leur intérêt supérieur de 
l’identification à la mise en place de 
solutions durables. 
 
Ref CPD Output 3.3. Children and 
adolescents on the move are 
provided with inclusive basic 
services, comprehensive gender 
responsive care, and social welfare. 

1.1 Opérationnalisation des procédures 
standards opérationnelles de prise en charge 
des enfants migrants conformément au 
BIA/BID (Best Interest Assessment / Best 
Interest Determination). 

 

1.1 Disponibilité des procédures 
opérationnelles standards et/ou protocoles 
pour les services de protection de l’enfance, 
tels qu’ils sont décrits dans les dispositions 
législatives. 
 
(Référence UNICEF  CSI 3.2.3/ data point 
DP0000217/ Sous domaine 3.2) 

Amélior
ation du 
système 

Intégrati
on du 

système 

Documentation 
des procédures 
standards 
opérationnelles 
disponibles 

Cadres 
référentiels et 
réglementaires 
justifiant les 
actions de 
renforcement de 
capacités des 
acteurs et des 
services  

1.2 Développement d’un processus de 
tutelle/ représentation légale incluant les 
enfants migrants. 

1.2 La catégorie d'enfants en situation de 
migration est incluse dans les mécanismes 
sectoriels et les plans d'intervention soutenus 
par l'UNICEF. 
 
(Réference Standard IND2001077) 

Non Oui Documents de 
mécanismes 
sectoriels et les 
plans d'interven-
tion soutenus par 
l'UNICEF 
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Logique d'intervention Activités Indicateurs objectivement vérifiables Baselin
e 

Cible  Sources et 
moyens de 
vérification 

Hypothèse et 
risque 

Résultat 2 
Les enfants migrants ont un accès 
équitable à des services inclusifs de 
qualité qui répondent à leurs 
besoins en matière de santé, 
d’éducation, de protection inclus 
l’hébergement et de vivre 
ensemble. 
 
Ref CPD Output 3.3. Children and 
adolescents on the move are 
provided with inclusive basic 
services, comprehensive gender 
responsive care, and social welfare. 

2.1 Appuyer les campagnes de mobilisation 
et de sensibilisation communautaires et 
d'accès aux enfants concernés. 

2.1 Nombre d'enfants en situation de 
migration qui bénéficient de services de 
protection à travers les programmes 
soutenus par l'UNICEF. 
 
(Référence Standard IND0001425) 

0 500 Rapports 
d’activités des 
partenaires 

Les cohortes des 
enfants ciblés 
géographiqueme
nt demeurent 
stables  

2.2 Appuyer les ONG pour développer des 
actions d’assistance directe pour répondre 
aux besoins physiques immédiats de l’enfant 
(stabiliser sa situation/ assurer le respect des 
droits fondamentaux). 

2.2 Nombre d’acteurs régionaux et acteurs 
de la prise en charge des enfants migrants 
mobilisés au niveau territorial pour la 
coordination des interventions du projet. 

0 50 Liste présentielle 
des réunions de 
coordination et  

Les cadres 
référentiels et 
réglementaires 
justifiant les 
actions de 
renforcement de 
capacités des 
acteurs et des 
services existent 

2.3 Assurer le référencement des enfants 
vers les services adaptés en coordination 
avec les acteurs territoriaux. 

2.5 Nombre d’enfants migrants bénéficiant 
de l’inclusion dans les structures d'accueil 
provisoire et avec les communautés d’accueil 
dans les zones cibles. 

   

2.4 Appuyer les ONG pour mettre en œuvre 
des plans d'intervention/ soutien individua-
lisés et coordonnés (appui psycho-social, 
services essentiels, etc.) et garantissant une 
prise en charge de qualité et un épanouisse-
ment personnel pendant le séjour de l’enfant. 
2.5 Assurer l'inclusion des enfants migrants 
dans les structures d'accueil provisoire et 
avec les communautés d’accueil dans les 
zones cibles en mettant en place des 
initiatives de vivre ensemble et 
d'engagement des jeunes. 
2.6 Développer une stratégie de sortie avec 
les partenaires en particulier pour aller vers 
une prise en charge institutionnelle et une 
autonomie financière incluant la 
diversification des bailleurs. 
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Résultat et Activité M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

Résultat 1 

Phase d’Inception             

Activité 1.1                         

Activité 1.2                         

Résultat 2 

Activité 2.1                         

Activité 2.2                         

Activité 2.3                         

Activité 2.4                         

Activité 2.5                         

Activité 2.6.             
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Annex 3. Pressupost. 
 
 Subvention 

ACCD 
Apport 
UNICEF TOTAL 

A. Coûts directs    

1. Rémunération du personnel salarié  109.500,00 € 99.450,00 € 208.950,00 € 
1.1 Personnel salarié local 109.500,00 € 99.450,00 € 208.950,00 € 
1.2 Personnel salarié expatrié  -   € -   € -   € 
2. Dépenses courantes de biens et services 162.000,00 € 33.150,00 € 195.150,00 € 
2.1 Loyers -   € 9.000,00 € 9.000,00 € 
2.2 Maintenance, entretien et réparation -   € -   € -   € 
2.3 Matériel no inventoriable -   € -   € -   € 
2.4 Approvisionnements -   € 3.600,00 € 3.600,00 € 
2.5 Correspondances, dépenses postales et messagerie -   € -   € -   € 
2.6 Réunions, conférences et formation -   € -   € -   € 
2.7 Publicité, propagande et diffusion -   € 3.200,00 € 3.200,00 € 
 2.7.1 Publicité, propagande et diffusion au Maroc -   € 3.200,00 € 3.200,00 € 
2.8 Publications -   € -   € -   € 
2.9 Études et travaux techniques 160.000,00 € 12.750,00 € 172.750,00 € 
 2.9.1 Identification et formulation -   € -   € -   € 
 2.9.2 Évaluation technique indépendante du projet  -   € -   € -   € 
 2.9.3 Autres travaux techniques 160.000,00 € 12.750,00 € 172.750,00 € 
 2.9.3.1 Etudes, travaux techniques et conférence 60.000,00 € -   € 60.000,00 € 
 2.9.3.2 Traduction, interprètes -   € 12.750,00 € 12.750,00 € 
 2.9.3.3 Transferts et subventions aux partenaires 100.000,00 € -   € 100.000,00 € 
2.10 Frais, transports et navettes 2.000,00 € 4.600,00 € 6.600,00 € 
3. Audit externe -   € -   € -   € 
4. Acquisitions, investissements et bien inventoriables  -   € 9.000,00 € 9.000,00 € 
5. Évaluations mixtes ou externes -   € -   € -   € 
6. Imprévus (max. 5 % des coûts directs demandés à ACCD) -   € -   € -   € 
7. Dépenses financières -   € 450,00 € 450,00 € 
8. Dépenses de conseils juridiques et autres -   € -   € -   € 
Total coûts directs 271.500,00 € 142.050,00 € 413.550,00 € 
B. Coûts indirects    

Coûts indirects (max. 9 % total demandé ACCD) 21.720,00 € -   € 21.720,00 € 
Total coûts indirects 21.720,00 € -   € 21.720,00 € 
Total couts directs et indirects 293.220,00 € 142.050,00 € 435.270,00 € 
1% Levy 2.932,20 € -   € 2.932,20 € 
Total général 296.152,20 € 142.050,00 € 438.202,20 € 
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