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RESOLUCIÓN DE CONCESIÓN 
DE SUBVENCIÓN DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL AL DESARROLLO 

 
 

La Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo (ACCD en adelante), es la entidad del 
sector público adscrita al Departamento de Acción Exterior y Unión Europea de la Generalitat 
de Cataluña que tiene por función ejecutar y gestionar la política de cooperación al desarrollo 
de la Generalitat. 
 
La ACCD actúa en este acto en uso de las facultades y competencias atribuidas por su ley de 
creación, por los Estatutos de la ACCD aprobados mediante Decreto 236/2003, de 8 de 
octubre, la Ley 26/2001, del 31 de diciembre, de Cooperación al Desarrollo; el régimen jurídico 
de las subvenciones o de las ayudas para la cooperación internacional para el desarrollo del 
Texto refundido de la ley de finanzas públicas de Cataluña y visto el artículo 90.3.c del Texto 
refundido de la Ley de finanzas públicas de Cataluña, aprobado porel Decreto Legislativo 
3/2002, de 24 de diciembre, así como también por el artículo 22.2 de la Ley 38/2003, de 17 
de noviembre, general de subvenciones. 
 
Vista la solicitud de subvención presentada por la entidad UNICEF Maroc (UNICEF en 
adelante) en fecha 2 de marzo de 2023 y con número de registro 0974/104/2023, para que la 
ACCD ofrezca suporte económico al proyecto denominado “Protección territorial, integrada e 
inclusiva de los menores migrantes en Marruecos”; 
 
Visto el informe del director de la ACCD conforme se acredita la excepcionalidad de la 
subvención y la imposibilidad de promover concurrencia pública atendida la especificidad de 
las actividades a desarrollar y la naturaleza de la institución subvencionada; 
 
 

RESUELVO: 
 
1. Conceder una subvención a UNICEF por un importe de doscientos noventa y seis mil ciento 
cincuenta y dos euros con veinte céntimos (296.152,20 €) para el proyecto “Protección 
territorial, integrada e inclusiva de los menores migrantes en Marruecos” (Proyecto en 
adelante). La totalidad del importe corresponde al capítulo IV, partida D/4900001/2320 del 
presupuesto de la ACCD del ejercicio presupuestario 2023. 
 
UNICEF tendrá que presentar el documento de aceptación de la subvención dentro del plazo 
máximo de 40 días hábiles a contar desde el día siguiente a la notificación de la presente 
resolución. En caso de que no se presente la aceptación, se considerará desistida la 
subvención, previa resolución.  
2. Objeto y actividades. Las actividades del Proyecto se tienen que implementar de acuerdo 
con los términos que se establecen en los anexos de la Resolución, que se tienen que 
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considerar como un apartado integrante de esta. En los anexos mencionado se especifican 
las actuaciones y/o las actividades que se tienen que llevar a cabo en el marco del Proyecto, 
los objetivos, el calendario de actividades y el presupuesto del Proyecto. 
 
3. Plazo de ejecución. Las actuaciones objeto de financiación se inician el 1 de marzo de 
2023 y finalizan el 28 de febrero de 2024 (12 meses de duración). 

El plazo de ejecución de las actividades financiadas podrá ser ampliado sin necesidad de 
autorización previa de la ACCD hasta un máximo de seis (6) meses. Esta ampliación tiene 
que ser notificada y argumentada a la ACCD antes de que expire el plazo para presentar la 
justificación de la subvención. Las ampliaciones superiores a los seis meses requerirán 
autorización previa por parte de la ACCD y hay que pedirlas antes de que se agote el plazo 
de ejecución de las actividades. 
 
4. Pago. Se tramitará el pago del 100% del importe de la subvención por adelantado a partir 
del momento de la recepción formal del documento de aceptación de la subvención. 

Vista la naturaleza del beneficiario no se solicitarán avales ni garantías.  
 
5. Depósito. 

Nombre: United Nations Children's Fund – UNICEF 
Dirección: 3 United Nations Plaza, New York, NY 10017, USA 
Cuenta: 978525501 
Moneda: EUR 
Código del banco: 500 800 00 
Nombre del banco: Commerzbank AG Frankfurt am Main 
IBAN: DE84 5008 0000 0978 5255 01  
SWIFT:  DRESDEFFXXX 
 
Una vez realizada la transferencia de fondos, la ACCD informará a la División de Gestión 
Financiera y Administrativa de UNICEF (por correo electrónico a: gssccashier@unicef.org; 
cudfam@unicef.org; tnyhq-dfam@unicef.org) de (a) el importe transferido, (b) la fecha valor 
de la transferencia, y (c) que la transferencia es de la ACCD de acuerdo con esta Resolución. 
Una vez recibidos los fondos, UNICEF confirmará la recepción de la transferencia por correo 
electrónico al director de la ACCD (direccioaccd@gencat.cat) y a enricroig@gencat.cat. 
 
6. Obligaciones.  
6.1. UNICEF deberá respetar las siguientes obligaciones durante el proceso de ejecución del 
Proyecto: 

1) Gestionar los fondos de la subvención aportada por la ACCD de acuerdo con el 
documento del Proyecto y con la planificación de las actividades previstas y de acuerdo 
con las propias normas, procedimientos y prácticas financieras de UNICEF. 
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2) Justificar la subvención de acuerdo con los términos del apartado 7 de esta Resolución 
y, si procede durante el período de ejecución del Proyecto, aportando el estado de 
situación de las actividades realizadas hasta el momento en base a la información 
disponible del proyecto. 

3) Durante la realización del Proyecto subvencionado, así como en cualquier documento 
o actividad mediante la cual se difundan detalles del Proyecto, UNICEF debe hacer 
referencia a la aportación recibida de la ACCD mediante el uso del logotipo 
correspondiente. Las actividades que impliquen visibilidad estarán sujetas a la 
evaluación de la seguridad sobre el terreno de UNICEF. 

4) El proyecto presentado está financiado al 100% por la ACCD. En caso de recibir otras 
ayudas, se informará a la ACCD de cualquier otra subvención o ayuda que se pudiera 
obtener para el mismo proyecto, cualquiera que sea su procedencia. 

5) Es necesario comunicar previamente a la ACCD la realización de actos públicos de 
publicidad, difusión y promoción derivados del desarrollo del Proyecto. 

6) Mantener periódicamente informada a la ACCD de todos los aspectos o cuestiones 
relacionados con las actuaciones realizadas en virtud de esta subvención y/o las que 
se le pudieran solicitar. 

7) Todos los bienes y servicios necesarios para la ejecución del proyecto se adquirirán y 
gestionarán de acuerdo con el marco normativo de UNICEF. 

6.2. La información confidencial compartida por UNICEF no se comunicará en ningún 
momento a ninguna otra persona, gobierno o autoridad ajena a las partes. La información 
confidencial es cualquier información conocida por la ACCD por razón de su asociación con 
UNICEF, que no se ha hecho pública salvo con la autorización de UNICEF. Esta disposición 
subsistirá una vez expire o finalice esta Resolución. 
6.3. Salvo que se establezca expresamente lo contrario por escrito en esta Resolución, todas 
las invenciones o dispositivos patentados, nombres comerciales, marcas comerciales, 
derechos industriales, material con derechos de autor u otros derechos de propiedad 
intelectual en todas las obras y otros materiales, ya sea en forma escrita o electrónica e 
incluidas todas las obras derivadas de éstas, producidas en el marco de la ejecución de esta 
Resolución, irán exclusivamente a nombre de UNICEF. 
 
7. Justificación de la subvención. La justificación del Proyecto se realizará mediante la 
presentación de la siguiente documentación:  

a) En el plazo de seis (6) meses, una vez finalizado el período de implementación de las 
actividades del Proyecto financiadas por la ACCD, UNICEF proporcionará a la ACCD 
un informe financiero provisional y un informe narrativo final. Ambos deben cubrir todo 
el período de ejecución del proyecto. El informe narrativo incluirá las actividades 
realizadas y los resultados alcanzados, de forma que demuestren suficientemente el 
cumplimiento de la finalidad para la que se ha concedido la subvención. Los informes 
financieros de UNICEF deben presentarse en euros. 
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b) Dentro de los 18 meses posteriores a la finalización del Proyecto, UNICEF entregará 
a la ACCD un informe financiero final certificado por la Intervención de UNICEF. 

El plazo de justificación de la subvención puede ser ampliado por la ACCD de oficio o a 
solicitud de UNICEF. La ACCD tiene que dictar y notificar la resolución en que concede o 
deniega la ampliación de los plazos. Nunca puede ser objeto de ampliación el plazo de 
justificación si ya ha vencido. 

Las transacciones financieras y los estados financieros que se mencionan estarán sujetas a 
los procedimientos de auditoría interna y externa, en particular al "Principio de auditoría única" 
de las Naciones Unidas, adoptado por las Naciones Unidas, que sólo permite a una entidad 
de Naciones Unidas (la Junta de Auditores de las Naciones Unidas) auditar las cuentas de las 
organizaciones de Naciones Unidas, incluida UNICEF, y sus fondos y programas, disponiendo 
del derecho exclusivo de actuar como auditor externo de UNICEF en este caso, establecido 
en el Marco Regulador de UNICEF. 
 
8. Comisión de seguimiento. Se constituirá una Comisión Técnica de Seguimiento que 
velará por la implementación de las actividades, por la consecución de los objetivos y 
resultados previstos en el Proyecto, así como por la resolución óptima de las incidencias que 
se puedan producir durante su desarrollo.  
 
Esta Comisión estará formada por lo menos por un representante de UNICEF y un 
representante de la ACCD y se reunirá como mínimo una vez al año, ya sea presencial o 
virtualmente. Se elaborará el acta correspondiente con un resumen de los acuerdos tomados. 
 
Asimismo, el equipo técnico de la ACCD juntamente con el equipo técnico de UNICEF en 
Marruecos organizará visitas regulares de seguimiento del Proyecto. 
 
9. Importe no invertido. En el supuesto de que se hayan cumplido plenamente los objetivos 
para los cuales se concedió la subvención y todavía queden remanentes no invertidos, 
incluyendo los posibles rendimientos financieros no aplicados a la actividad subvencionada, 
UNICEF puede solicitar la ACCD que se utilicen en la misma actividad u otra de naturaleza 
análoga. La ACCD tendrá que autorizar la aplicación del remanente o reclamar la devolución 
de los remanentes descritos. 
 
10. Modificaciones. Si se produce una alteración de las circunstancias objetivas que 
motivaron la concesión de esta subvención, UNICEF podrá solicitar a la ACCD una 
modificación de la subvención concedida. Se consideran modificaciones sustanciales las que 
afecten los resultados y/o los indicadores de las actuaciones, el cambio de los beneficiarios, 
el cambio de la localización del proyecto, la modificación del cronograma de actividades para 
plazos de ejecución superiores a los seis (6) meses y la modificación presupuestaria que 
suponga una desviación igual o superior al 20 % del importe aprobado para una partida 
(remuneración de personal asalariado, gastos corrientes de bienes y servicios, costes 
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indirectos). La modificación en ningún caso puede comportar un incremento del importe de la 
subvención concedida.  

La solicitud de una modificación sustancial se tendrá que documentar suficientemente y habrá 
que argumentar las consecuencias técnicas y presupuestarias que la modificación pueda 
suponer. Tendrán que ser comunicadas a la ACCD en el momento en que se producen y será 
necesario que la ACCD las autorice expresamente y previamente a su ejecución. La ACCD 
aceptará o denegará la modificación solicitada en el plazo máximo de cuarenta y cinco (45) 
días naturales contados a partir de la fecha de presentación de la solicitud.  

El resto de modificaciones, incluidas las relativas a las modificaciones entre las partidas 
presupuestarias, tienen la consideración de no sustanciales, no necesitan de autorización 
previa y expresa de la ACCD y se tendrán que informar en el momento de justificar la 
subvención. 
 
11. Reintegro. La ACCD puede solicitar la devolución parcial del importe afectado, excepto 
los importes comprometidos, en los siguientes supuestos: 

a) Incumplimiento material de las obligaciones de las que UNICEF es directamente 
responsable 

b) Documentación de la subvención que demuestre que la subvención no se ha utilizado 
para el Proyecto 

Antes de solicitar el reintegro en virtud del presente documento, la ACCD notificará por escrito 
a UNICEF el incumplimiento y UNICEF tendrá la oportunidad de explicar las causas del 
incumplimiento y subsanar este incumplimiento en un período de tiempo razonable. 
 
12. Finalización / Revocación. 
12.1. UNICEF puede revocar en cualquier momento la aceptación de la subvención de la 
ACCD, y por cualquier motivo, comunicándolo por escrito a la ACCD. 

12.2. En caso de incumplimiento sustancial por parte de UNICEF de sus compromisos en 
relación con la subvención, la ACCD notificará formalmente a UNICEF el incumplimiento, 
invitando a UNICEF a formular observaciones en un plazo de treinta (30) días desde la 
recepción de la notificación. Si UNICEF no presenta observaciones, o si, después de examinar 
las observaciones presentadas por UNICEF, la ACCD decide que ha habido una infracción 
material demostrada, puede cancelar su contribución a UNICEF en virtud de esta Resolución, 
con un aviso de treinta (30) días de antelación. 

12.3. En caso de cancelación por parte de la ACCD de acuerdo con el apartado 12.2, los 
compromisos legales que UNICEF ha asumido para la ejecución del Proyecto antes de recibir 
el aviso por escrito de rescisión, no será necesario que sean reembolsados por UNICEF. 
 
13. Comunicación. La notificación de cualquier información referente a esta Resolución o 
derivada de ésta se considerará válida si se envía por correo electrónico, correo certificado o 
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si se entrega en mano contra firma autorizada al recibirlo, a la dirección de la parte interesada, 
tal y como se establece a continuación: 

• Para la ACCD, en: Via Laietana 14, 4º piso, 08003 Barcelona - España, correo 
electrónico: direccioaccd@gencat.cat 

• Para UNICEF, en: United Nations Plaza, 3, Nueva York, NY 10017, EE.UU., correo 
electrónico: cfantoni@unicef.org 

 
14. Solución de controversias. Cualquier controversia o diferencia surgida o relacionada 
con esta Resolución debe resolverse mediante negociaciones y consultas amistosas.  
 
15. Régimen jurídico. Sin perjuicio de los privilegios e inmunidades de UNICEF, esta 
subvención se somete, y con respecto a la ACCD, a la sección sexta del capítulo IX del Texto 
refundido de la Ley de finanzas públicas de Cataluña, aprobado por el Decreto legislativo 
3/2002, de 24 de diciembre, y la Ley 26/2001, de 31 de diciembre, de cooperación al 
desarrollo. No obstante, resultarán de aplicación supletoriamente las disposiciones del 
capítulo IX en todo aquello no previsto y que no se oponga o contradiga las disposiciones 
contenidas en aquella sección y también los preceptos básicos de la Ley 38/2003, de 17 de 
noviembre, general de subvenciones y su normativa de despliegue. 
 
16. Privilegios e inmunidades. Ninguno de los apartados incluidos en esta Resolución o 
relacionados con ella se considerará una renuncia, expresa o implícita, a ninguno de los 
privilegios e inmunidades de UNICEF o de otra forma. 
 
 
Firmado en Barcelona 
 
Por delegación, Resolución EXI/1349/2017 de 24 de mayo, DOGC núm. 7390, de 14.6.2017 
 
 
 
 
Vicenç Margalef Parellada   
Director de la ACCD 
 
Firmado electrónicamente 
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ANEXOS A LA RESOLUCIÓN DE CONCESIÓN DE SUBVENCIÓN DE COOPERACIÓN 
INTERNACIONAL AL DESARROLLO 
 
 
Anexo 1. Datos básicos del proyecto. 
 
 

Este proyecto tiene una duración de doce (12) meses y el objetivo de garantizar que los niños 
y las niñas migrantes, incluidos los menores no acompañados y separados, gocen de sus 
derechos en Marruecos, de acuerdo con los estándares internacionales. Mediante este 
proyecto se dará apoyo a los actores institucionales y los de la sociedad civil con el fin de 
asegurar una respuesta completa y coordinada a las necesidades de los menores migrantes 
en las áreas de intervención, de acuerdo con el principio del interés superior del menor. 
 
Los resultados de este proyecto son: 
 

i. Los actores institucionales respetan el principio del interés superior de los menores 
migrantes desde su identificación hasta el establecimiento de soluciones durables; y 

ii. Los menores migrantes tienen acceso equitativo e inclusivo a servicios de calidad que 
satisfacen sus necesidades específicas de salud, educación, vivienda y convivencia. 

 
En total, 1.000 menores migrantes se beneficiarán directamente o indirectamente de este 
proyecto, que tendrá un alcance nacional, aunque la intervención se centrará especialmente 
en la región oriental y en la región de Tánger, Tetuán y Al Hoceima. 
 
Por otro lado, las acciones directas de fortalecimiento de las capacidades se dirigirán a 
trabajadores sociales, profesionales de la justicia y actores de la sociedad civil. 
Indirectamente, el proyecto contribuirá a fortalecer los sistemas nacionales de protección de 
la infancia para todas las categorías de menores en circunstancias difíciles. 
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Anexo 2. Matriz de planificación y cronograma. 
 

Logique d'intervention Activités Indicateurs objectivement vérifiables Baselin
e 

Cible  Sources et 
moyens de 
vérification 

Hypothèse et 
risque 

Objectif spécifique  
Les acteurs institutionnels offrent 
une réponse complète et 
coordonnée aux besoins des 
enfants migrants dans le respect du 
principe de l’intérêt supérieur de 
l’enfant. 
 
Ref CPD outcome 3 : D'ici 2027, les 
enfants et les adolescents, filles et 
garçons, y compris les enfants 
migrants, vivent dans un 
environnement protecteur qui 
interdit et prévient la violence et où 
leurs droits à la protection sont 
respectés. 

  A. Nombre de provinces où les procédures et 
standards locaux harmonisés pour la 
protection et prise en charge des enfants 
migrants dans le principe de l'intérêt 
supérieur de l'enfant sont développés et mis 
en œuvre. 

0 2 Documentation 
relative aux  
procédures et 
standards locaux 
créés 

La volonté 
politique 
exprimée à 
travers la SNIA et 
la PPIPEM 
demeure 
maintenue 
 

B. Nombre d’enfants atteints par des 
services sociaux au travers de l’appui aux 
partenaires institutionnels. 

0 1000 Données 
administratives 

 

Résultat 1  
Les acteurs institutionnels et de la 
société civile offrent des services et 
une prise en charge des enfants 
migrants dans le respect du principe 
de leur intérêt supérieur de 
l’identification à la mise en place de 
solutions durables. 
 
Ref CPD Output 3.3. Children and 
adolescents on the move are 
provided with inclusive basic 
services, comprehensive gender 
responsive care, and social welfare. 

1.1 Opérationnalisation des procédures 
standards opérationnelles de prise en charge 
des enfants migrants conformément au 
BIA/BID (Best Interest Assessment / Best 
Interest Determination). 

 

1.1 Disponibilité des procédures 
opérationnelles standards et/ou protocoles 
pour les services de protection de l’enfance, 
tels qu’ils sont décrits dans les dispositions 
législatives. 
 
(Référence UNICEF  CSI 3.2.3/ data point 
DP0000217/ Sous domaine 3.2) 

Amélior
ation du 
système 

Intégrati
on du 

système 

Documentation 
des procédures 
standards 
opérationnelles 
disponibles 

Cadres 
référentiels et 
réglementaires 
justifiant les 
actions de 
renforcement de 
capacités des 
acteurs et des 
services  

1.2 Développement d’un processus de 
tutelle/ représentation légale incluant les 
enfants migrants. 

1.2 La catégorie d'enfants en situation de 
migration est incluse dans les mécanismes 
sectoriels et les plans d'intervention soutenus 
par l'UNICEF. 
 
(Réference Standard IND2001077) 

Non Oui Documents de 
mécanismes 
sectoriels et les 
plans d'interven-
tion soutenus par 
l'UNICEF 
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Logique d'intervention Activités Indicateurs objectivement vérifiables Baselin
e 

Cible  Sources et 
moyens de 
vérification 

Hypothèse et 
risque 

Résultat 2 
Les enfants migrants ont un accès 
équitable à des services inclusifs de 
qualité qui répondent à leurs 
besoins en matière de santé, 
d’éducation, de protection inclus 
l’hébergement et de vivre 
ensemble. 
 
Ref CPD Output 3.3. Children and 
adolescents on the move are 
provided with inclusive basic 
services, comprehensive gender 
responsive care, and social welfare. 

2.1 Appuyer les campagnes de mobilisation 
et de sensibilisation communautaires et 
d'accès aux enfants concernés. 

2.1 Nombre d'enfants en situation de 
migration qui bénéficient de services de 
protection à travers les programmes 
soutenus par l'UNICEF. 
 
(Référence Standard IND0001425) 

0 500 Rapports 
d’activités des 
partenaires 

Les cohortes des 
enfants ciblés 
géographiqueme
nt demeurent 
stables  

2.2 Appuyer les ONG pour développer des 
actions d’assistance directe pour répondre 
aux besoins physiques immédiats de l’enfant 
(stabiliser sa situation/ assurer le respect des 
droits fondamentaux). 

2.2 Nombre d’acteurs régionaux et acteurs 
de la prise en charge des enfants migrants 
mobilisés au niveau territorial pour la 
coordination des interventions du projet. 

0 50 Liste présentielle 
des réunions de 
coordination et  

Les cadres 
référentiels et 
réglementaires 
justifiant les 
actions de 
renforcement de 
capacités des 
acteurs et des 
services existent 

2.3 Assurer le référencement des enfants 
vers les services adaptés en coordination 
avec les acteurs territoriaux. 

2.5 Nombre d’enfants migrants bénéficiant 
de l’inclusion dans les structures d'accueil 
provisoire et avec les communautés d’accueil 
dans les zones cibles. 

   

2.4 Appuyer les ONG pour mettre en œuvre 
des plans d'intervention/ soutien individua-
lisés et coordonnés (appui psycho-social, 
services essentiels, etc.) et garantissant une 
prise en charge de qualité et un épanouisse-
ment personnel pendant le séjour de l’enfant. 
2.5 Assurer l'inclusion des enfants migrants 
dans les structures d'accueil provisoire et 
avec les communautés d’accueil dans les 
zones cibles en mettant en place des 
initiatives de vivre ensemble et 
d'engagement des jeunes. 
2.6 Développer une stratégie de sortie avec 
les partenaires en particulier pour aller vers 
une prise en charge institutionnelle et une 
autonomie financière incluant la 
diversification des bailleurs. 
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Résultat et Activité M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 

Résultat 1 

Phase d’Inception             

Activité 1.1                         

Activité 1.2                         

Résultat 2 

Activité 2.1                         

Activité 2.2                         

Activité 2.3                         

Activité 2.4                         

Activité 2.5                         

Activité 2.6.             
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Anexo 3. Presupuesto. 
 
 Subvention 

ACCD 
Apport 
UNICEF TOTAL 

A. Coûts directs    

1. Rémunération du personnel salarié  109.500,00 € 99.450,00 € 208.950,00 € 
1.1 Personnel salarié local 109.500,00 € 99.450,00 € 208.950,00 € 
1.2 Personnel salarié expatrié  -   € -   € -   € 
2. Dépenses courantes de biens et services 162.000,00 € 33.150,00 € 195.150,00 € 
2.1 Loyers -   € 9.000,00 € 9.000,00 € 
2.2 Maintenance, entretien et réparation -   € -   € -   € 
2.3 Matériel no inventoriable -   € -   € -   € 
2.4 Approvisionnements -   € 3.600,00 € 3.600,00 € 
2.5 Correspondances, dépenses postales et messagerie -   € -   € -   € 
2.6 Réunions, conférences et formation -   € -   € -   € 
2.7 Publicité, propagande et diffusion -   € 3.200,00 € 3.200,00 € 
 2.7.1 Publicité, propagande et diffusion au Maroc -   € 3.200,00 € 3.200,00 € 
2.8 Publications -   € -   € -   € 
2.9 Études et travaux techniques 160.000,00 € 12.750,00 € 172.750,00 € 
 2.9.1 Identification et formulation -   € -   € -   € 
 2.9.2 Évaluation technique indépendante du projet  -   € -   € -   € 
 2.9.3 Autres travaux techniques 160.000,00 € 12.750,00 € 172.750,00 € 
 2.9.3.1 Etudes, travaux techniques et conférence 60.000,00 € -   € 60.000,00 € 
 2.9.3.2 Traduction, interprètes -   € 12.750,00 € 12.750,00 € 
 2.9.3.3 Transferts et subventions aux partenaires 100.000,00 € -   € 100.000,00 € 
2.10 Frais, transports et navettes 2.000,00 € 4.600,00 € 6.600,00 € 
3. Audit externe -   € -   € -   € 
4. Acquisitions, investissements et bien inventoriables  -   € 9.000,00 € 9.000,00 € 
5. Évaluations mixtes ou externes -   € -   € -   € 
6. Imprévus (max. 5 % des coûts directs demandés à ACCD) -   € -   € -   € 
7. Dépenses financières -   € 450,00 € 450,00 € 
8. Dépenses de conseils juridiques et autres -   € -   € -   € 
Total coûts directs 271.500,00 € 142.050,00 € 413.550,00 € 
B. Coûts indirects    

Coûts indirects (max. 9 % total demandé ACCD) 21.720,00 € -   € 21.720,00 € 
Total coûts indirects 21.720,00 € -   € 21.720,00 € 
Total couts directs et indirects 293.220,00 € 142.050,00 € 435.270,00 € 
1% Levy 2.932,20 € -   € 2.932,20 € 
Total général 296.152,20 € 142.050,00 € 438.202,20 € 
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