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PROPUESTA  DE  ORDEN DE LA CONSEJERÍA DE TURISMO,  REGENERACIÓN,
JUSTICIA  Y  ADMINISTRACIÓN LOCAL, POR LA QUE SE CONCEDE SUBVENCIÓN
NOMINATIVA A LA UNIVERSIDAD DE MÁLAGA.

Visto el expediente iniciado ante la solicitud de subvención formulada por la Universidad
de Málaga, resultan los siguientes:

ANTECEDENTES DE HECHO

PRIMERO.-  Con fecha 23 de abril  de 2021, la Universidad de Málaga presenta solicitud de
subvención nominativa por importe de 30.000,00 euros para la realización de actividades de la
Cátedra  de  Turismo  Digital  y  Litoral,  en  virtud  del  artículo  35  del  Reglamento  de  los
Procedimientos de Concesión de Subvenciones de la Administración de la Junta de Andalucía,
aprobado por Decreto 282/2010, de 4 de mayo, en consonancia con la Ley 3/2020, de 28 de
diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Autónoma de Andalucía para el año 2021. 

SEGUNDO.- La solicitud de la Universidad de Málaga contiene los extremos señalados en el
artículo  34.1  del  Reglamento  de  los  Procedimientos  de  Concesión  de  Subvenciones  de  la
Administración de la Junta de Andalucía.

Las actuaciones que se incluyen en la memoria que acompaña a la solicitud, comprenden la
realización de actividades de la cátedra de Turismo Digital y Litoral.

TERCERO.- Con fecha 26 de mayo de 2021,  la  Dirección General  de Calidad,  Innovación y
Fomento del Turismo acuerda el inicio del expediente de concesión de subvención nominativa a la
Universidad de Málaga por el importe solicitado.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

PRIMERO.- El  artículo  37.14  del  Estatuto  de  Autonomía  para  Andalucía  proclama  como
principio  rector  de las  políticas  públicas  de la  Comunidad Autónoma,  el  fomento del  sector
turístico como elemento económico estratégico de Andalucía. Asimismo, en su artículo 71, se
atribuye a la Comunidad Autónoma la competencia exclusiva en materia de turismo, en la que se
incluye, en todo caso, la ordenación y la planificación del sector turístico y la regulación de las
condiciones, la ejecución y el control de las líneas públicas de ayuda y promoción del turismo,
entre otras.
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SEGUNDO.- El Decreto  98/2019,  de  12 de febrero,  por  el  que se  establece la  estructura
orgánica de la Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local, establece
en  su  artículo  1  que  le  corresponde  a  la  Consejería  de  Turismo,  Regeneración,  Justicia  y
Administración Local la propuesta, desarrollo, ejecución, coordinación y control de las directrices
generales del Consejo de Gobierno en relación con las competencias atribuidas por el Estatuto
de  Autonomía  a  la  Comunidad  Autónoma,  entre  otras,  la  planificación,  la  ordenación,  la
promoción y el desarrollo  del turismo, así como la evaluación y control  de las políticas que
desarrolle  la  Consejería  en dicha materia.  Asimismo, el  artículo  10.1.c)  del  referido Decreto
atribuye  a la  Dirección  General  de  Calidad,  Innovación y  Fomento  del  Turismo  la  gestión y
ejecución de las acciones y programas destinados al apoyo y fomento de la actividad turística,
así como de los dirigidos a la potenciación de la calidad e innovación. 

TERCERO.- El  artículo  22.2.a)  de  la  Ley  38/2003,  de  17  de  noviembre,  General  de
Subvenciones,  establece que podrán concederse de forma directa las subvenciones previstas
nominativamente en los Presupuestos Generales del Estado, de las Comunidades Autónomas o
de  las  Entidades  Locales,  en  los  términos  recogidos  en  los  Convenios  y  en  la  normativa
reguladora de estas subvenciones.

CUARTO.- El  Reglamento  de  los  Procedimientos  de  Concesión  de  Subvenciones  de  la
Administración  de  la  Junta  de  Andalucía,  aprobado por  Decreto  282/2010,  de  4 de  mayo,
recoge en el artículo 2.3.a), dentro de la clasificación de subvenciones de concesión directa, que
son nominativas aquellas cuyo objeto, dotación presupuestaria y persona beneficiaria aparecen
determinados  expresamente  en  los  créditos  iniciales  de  las  Leyes  del  Presupuesto  de  la
Comunidad Autónoma de Andalucía.

QUINTO.- Asimismo, el Reglamento de los Procedimientos de Concesión de Subvenciones de la
Administración de la Junta de Andalucía, dispone en su artículo 35.1 que “el procedimiento para
la concesión de subvenciones nominativas o impuestas por normas con rango de ley, se iniciará
de oficio por el  órgano gestor del crédito presupuestario  al que se imputa la subvención.  El
procedimiento  también  podrá  iniciarse  a  solicitud  de  la  persona  interesada,  cuando  así  lo
establezcan las normas en las que estén previstas estas subvenciones”.

SEXTO.- El artículo 115 del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Pública de la
Junta de Andalucía, aprobado por el Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de marzo, atribuye la
competencia para otorgar subvenciones a las personas titulares de las Consejerías.

SÉPTIMO.- La Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Autónoma
de Andalucía para el año 2021, dentro de la Sección “Vicepresidencia de la Junta de Andalucía y
Consejería de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local”, del Programa “Calidad,
Innovación  y  Fomento  del  Turismo”,  contempla  una  partida  presupuestaria  a  0900010000
G/75D/44107/00  01, siendo  uno de sus  destinatarios  la  Universidad  de  Málaga,  para  la
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realización de actividades de la cátedra de Turismo Digital y Litoral, por importe para el ejercicio
2021 de 30.000,00 euros.

OCTAVO.- Debido a la situación actual del turismo en nuestra Comunidad, y en todo el territorio
nacional,  resultaba necesario  que la  Consejería  impulsara  la  implementación de actuaciones
destinadas a la reactivación del sector turístico andaluz promoviendo una estrategia innovadora
que favoreciera su transformación para lograr mayor competitividad, como elemento clave para
el desarrollo de la economía en Andalucía.

Por su parte, las universidades, de conformidad con el artículo 4 del Texto Refundido de la Ley
Andaluza de Universidades, aprobado por Decreto Legislativo 1/2013, de 8 de enero, prestan el
servicio público de la educación superior universitaria mediante la docencia, la investigación, la
transferencia de conocimiento, la extensión cultural y el estudio, en los términos previstos en la
Constitución, la Ley Orgánica de Universidades, la propia Ley Andaluza de Universidades y las
demás  disposiciones  que  las  desarrollan,  así  como  en  sus  respectivos  estatutos  y  normas
propias de organización y funcionamiento.

Por tanto, la Consejería considera fundamental y prioritario financiar el estudio de esta cátedra
de Turismo Digital y Litoral con el objeto profundizar en la investigación y formación relacionadas
con el turismo, propiciar la transferencia de la misma a través de los medios que se establezcan,
y difundir el conocimiento y aplicar resultados en el territorio andaluz, de tal forma que puedan
ser  tomados en cuenta en la toma de decisiones estratégicas en materia  de planificación y
gestión del turismo en Andalucía para reactivar el sector. 

Por todo lo anteriormente expuesto, y en virtud de las competencias atribuidas a esta Consejería
de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local,    

RESUELVO

PRIMERO.-  La  concesión  de  una  subvención  nominativa  a  la  Universidad  de  Málaga,  por
importe  de  TREINTA  MIL  EUROS  (30.000,00  euros),  imputándose  con  cargo  a  la  partida
presupuestaria  0900010000  G/75D/44107/00  01  del  Programa  presupuestario  “Calidad,
Innovación  y  Fomento  del  Turismo”,  de  los  Presupuestos  de  la  Comunidad  Autónoma  de
Andalucía  para el  año 2021 €,  siendo el  presupuesto  aceptado de la  actividad  30.000 ,  y  el
porcentaje de la subvención 100%. Dicha cuantía habrá de ser destinada a cubrir los gastos de
realización de actividades de la cátedra de Turismo Digital y Litoral, de acuerdo con el desglose
de partidas que figura en documento anexo.

SEGUNDO.- El plazo de ejecución comprende desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de
diciembre de 2021.
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TERCERO.-   El  importe  de  esta  subvención  se  hará  efectivo  mediante  pago  en  firme  de
justificación diferida, no pudiéndose abonar a la universidad un importe superior al 50% de la
subvención  sin  que  se  justifiquen  previamente  los  pagos  anteriores,  de  acuerdo  con  lo
establecido en el artículo 124.4 del el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Pública
de la Junta de Andalucía.
A tal efecto, el abono de la subvención se efectuará en los siguientes términos:

1. Una vez firmada la orden de concesión, se podrá abonar hasta un máximo del 50% de la
misma, con el carácter de pago en firme de justificación diferida.

2. Una vez justificado por la entidad beneficiaria el 50% de la subvención concedida, se podrá
abonar el 50% restante de la subvención, con el mismo carácter de pago en firme de justificación
diferida. 

CUARTO.-  La justificación de la subvención se efectuará en la forma establecida en la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, y en el artículo 72 del Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones, aprobado por el Real Decreto 887/2006, de 21 de julio. A
tal efecto, la universidad deberá presentar, por cualquiera de las formas previstas en la  Ley
39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones
Públicas y la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administración de la Junta de Andalucía, la
siguiente documentación:

a) Una memoria de actuación justificativa del cumplimiento de las condiciones impuestas en la
concesión de la subvención, con desglose de las actividades realizadas.

b) Una memoria económica justificativa del coste de las actividades realizadas, que contendrá:

- Una relación clasificada de los gastos de la actividad, debidamente ordenada y numerada, con
identificación  de  la  persona  acreedora  y  del  documento,  su  importe,  fecha  de  emisión.  Se
diferenciarán los gastos referidos al presupuesto aceptado de la subvención concedida de los
restantes de la actividad.
- Originales y copia autenticada de las facturas acreditativas de los gastos efectuados y demás
documentos de valor probatorio equivalente con validez en el tráfico jurídico mercantil o con
eficacia  administrativa.   La  acreditación  de  los  gastos  también  podrá  efectuarse  mediante
facturas electrónicas,  siempre  que cumplan los requisitos exigidos para su aceptación en el
ámbito tributario.
-  Una relación detallada de otros ingresos o subvenciones que hayan financiado la actividad
subvencionada con indicación del importe y su procedencia. 
- En su caso, la carta de pago de reintegro en el supuesto de remanentes no aplicados así como
de los intereses derivados de los mismos.
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La  documentación  indicada  deberá  ser  presentada  ante  la  Dirección  General  de  Calidad,
Innovación y Fomento del Turismo, en el plazo de 2 mes a contar desde  la fecha de fin de
ejecución de las actuaciones. 

No obstante, la justificación correspondiente al 50% del primer pago realizado de la subvención
concedida, deberá ser presentado antes del día 1 de diciembre de 2021.

A los  efectos de esta orden,  y de acuerdo con lo  establecido en el  artículo 31.2 de la  Ley
38/2003, de 17 de noviembre, se considerará gasto realizado al que efectivamente se haya
ejecutado, aunque el mismo no haya sido pagado.

De conformidad con lo establecido en el artículo 29 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, se
establece  la  posibilidad  de  que  la  universidad  beneficiaria  pueda  subcontratar  la  actividad
subvencionada, con el límite del 80% del importe de la actividad subvencionada.

QUINTO.-  Presentada  la  documentación  justificativa  correspondiente  al  gasto  total  de  la
actividad subvencionada, se aceptará una variación del 20%, en más o en menos, referida a la
compensación  entre  partidas,  respecto  a  las  cantidades  presupuestadas  que  aparecen
desglosadas en esta orden, sin que en ningún caso pueda variarse el importe de la subvención
otorgada. 

SEXTO.- La universidad de Málaga contrae las obligaciones establecidas en el artículo 14 de la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre,y en el artículo 116.3 del Texto Refundido de la Ley General
de la Hacienda Pública de la Junta de Andalucía. 

En caso de incumplimiento por parte del beneficiario de las condiciones recogidas en esta orden,
así como en los casos establecidos en el artículo 37 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, y
en el artículo 125.1 del Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Pública de la Junta de
Andalucía, la subvención concedida a la entidad que incumpla las señaladas condiciones  será
revocada, procediendo a la declaración de la pérdida total del derecho al cobro o al reintegro de
las cantidades que en su caso se hubieran percibido por la señalada entidad, y la exigencia de
interés de demora desde el momento del pago  de la subvención  hasta la  fecha en que se
acuerde la procedencia del reintegro, o la fecha en que la persona deudora ingrese el reintegro si
es anterior a ésta, sin perjuicio de las acciones legales que pudieran corresponder.

No obstante, y de acuerdo con lo establecido en el artículo 37.2 de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, en relación con el artículo 17.3.n) del señalado cuerpo legal, el cumplimiento parcial
de las condiciones o la realización en plazo de sólo una parte de la actividad, siempre que se
acredite una actuación de la entidad beneficiaria inequívocamente tendente a la satisfacción de
los compromisos adquiridos, dará lugar al pago parcial de la subvención a la referida entidad
beneficiaria o, en su caso, al reintegro parcial de la misma, aplicando la proporción en que se
encuentre la actividad realizada respecto de la total. En todo caso, el nivel de consecución o
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cumplimiento con respecto a los objetivos previstos para la señalada entidad deberá alcanzar, al
menos, el porcentaje del 75%. 

En consecuencia, en tales supuestos y de acuerdo con lo establecido en el artículo 19.4 del
Reglamento de los Procedimientos de Concesión de Subvenciones de la Administración de la
Junta de Andalucía, el importe definitivo de la subvención se liquidará aplicando al coste de la
actividad  efectivamente  realizada  por  la  persona  beneficiaria,  conforme  a  la  justificación
presentada y aceptada, el porcentaje de financiación establecido en la resolución de concesión,
sin  que  en  ningún  caso  pueda  sobrepasar  su  cuantía  el  importe  autorizado  en  la  citada
resolución. Por tanto, y siempre que se haya alcanzado el objetivo o finalidad perseguidos, si no
se justificara debidamente el total de la actividad o la inversión subvencionada, deberá reducirse
el importe de la subvención concedida aplicando el porcentaje de financiación sobre la cuantía
correspondiente a los justificantes no presentados o no aceptados. 

SÉPTIMO.- De conformidad con lo establecido en el artículo 121 del Texto Refundido de la Ley
General de la Hacienda Pública de la Junta de Andalucía, en concordancia con el artículo 19.4
de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, toda alteración de las condiciones tenidas en cuenta
para la concesión de la subvención y, en todo caso, la obtención concurrente de subvenciones o
ayudas otorgadas por otras Administraciones o entes públicos o privados, nacionales o
internacionales, podrá dar lugar a la modificación de la orden de concesión.

Igualmente, podrá dar lugar a la modificación de la orden de concesión de la subvención,  el
cumplimiento  parcial  de  las  condiciones  o  la  realización  de  sólo  una  parte  de  la  actividad
subvencionada,  siempre  que  se  acredite  una  actuación  de  la  entidad  beneficiaria
inequívocamente tendente a la satisfacción de los compromisos adquiridos. De igual modo, la
suspensión de las actividades financiadas con la presente subvención implicará la modificación
de la presente orden, en los términos que se deriven de la citada suspensión.

2. Cuando la entidad beneficiaria de la subvención ponga de manifiesto en la justificación que se
han producido alteraciones en las condiciones tenidas en cuenta para la concesión de la misma,
que no alteren esencialmente la naturaleza u objetivos de la subvención, que hubieran podido
dar  lugar  a la  modificación  del  convenio,  conforme a lo  establecido  en  citado  artículo  121,
habiéndose  omitido  el  trámite  de  autorización  administrativa  previa  para  su  aprobación,  la
Consejería  de  Turismo,  Regeneración,  Justicia  y  Administración  Local  podrá  aceptar  la
justificación  presentada,  siempre  y  cuando  tal  aceptación  no  suponga  dañar  derechos  de
terceras personas.

OCTAVO.-  En  virtud  de  lo  establecido  en  el  artículo  19.5  de  la  Ley  38/2003,  de  17  de
noviembre,  los  rendimientos  financieros  que  se  generen  por  los  fondos  librados  a  los
beneficiarios incrementarán el importe de la subvención concedida y se aplicarán igualmente a la
actividad subvencionada.

6

CONSEJERÍA DE TURISMO, REGENERACIÓN, 
JUSTICIA Y ADMINISTRACIÓN LOCAL

FIRMADO POR ANA MARIA GARCIA LOPEZ 28/05/2021 12:33:41 PÁGINA 6/13

VERIFICACIÓN KWMFJ6TZYEMPXSWAL7Q456BFH62W2K https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/KWMFJ6TZYEMPXSWAL7Q456BFH62W2K


Es
 c

op
ia

 a
ut

én
tic

a 
de

 d
oc

um
en

to
 e

le
ct

ró
ni

co

NOVENO.- Proceder a la notificación de la presente orden al interesado en la forma establecida
en el artículo 40  de la Ley 39/2015, de 1  de octubre  de  Régimen  Jurídico  de  las
Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común.

Contra esta orden, que pone fin a la vía administrativa, podrá interponerse recurso potestativo de
reposición  ante el  mismo órgano que la  ha  dictado en  el  plazo de  un  mes,  a  tenor  de  lo
establecido en los artículos 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, o bien interponer
directamente recurso contencioso-administrativo, ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo
correspondiente  del  Tribunal  Superior  de  Justicia  de  Andalucía,  de  conformidad  con  lo
establecido en el artículo 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdicción
Contencioso-Administrativa, en el plazo de dos meses desde el día siguiente al que se reciba la
Orden. 

Conforme con la antecedente Propuesta, elévese a Resolución del Ilmo Sr. Vicepresidente de la
Junta de Andalucía y Consejero de Turismo, Regeneración, Justicia y Administración Local.

                     LA DIRECTORA GENERAL DE CALIDAD, INNOVACIÓN Y FOMENTO DEL TURISMO
                                                                

Fdo. Ana María García López  

Presupuesto

Concepto Cuantía

Reuniones, jornada, y seminario 2.200,00 €

Gastos de organización y celebración de reuniones 200,00 €

A3: I Reunión con el sector turístico e Instituciones (6-10 asistentes): 100,00 €
- Comida de asistentes (coffee break)

- Fungibles  de  reunión  (impresos,  promocionales,

materiales…)

50,00 €

50,00 €

A11: II Reunión con el sector turístico e Instituciones: (6-10 asistentes): 100,00 €

- Comida de asistentes (coffee break)

- Fungibles  de  reunión  (impresos,  promocionales,

materiales…)

50,00 €

50,00 €

Gastos de organización y celebración de Conferencias (Jornadas) 1.000,00 €

A5: I Jornada Transferencia (1 jornada, 1 día): 1.000,00 €

- 2 investigadores ponentes:

o Retribución

o Dietas y alojamiento (1 noche y 1 día)

600,00 €

150,00 €

100,00 €

100,00 €
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o Transporte (kilometraje)

- Catering de jornada (coffee break)

- Fungibles de Jornadas (impresos, promocionales, 

materiales…)

50,00 €
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Gastos de organización y celebración de Seminarios 1.000,00 €

A10: I Seminario Investigación (1 seminario, 1 día): 1.000,00 €

- 2 investigadores ponentes:

o Retribución

o Dietas y alojamiento (1 noche y 1 día)

o Transporte (kilometraje)

- Catering de jornada (coffee break)

- Fungibles  de  Seminarios  (impresos,  promocionales,

materiales…)

600,00 €

150,00 €

100,00 €

100,00 €

50,00 €

Premios, concursos y certámenes. 3.600,00 €

A1: Publicación de las bases de Impulsos de investigación (Concurso

de ideas):
-

- Publicación en el medio online: web, RR.SS, mailing.

A6: Resolución de los Impulsos de Investigación (Concurso de ideas): -

- Publicación en el medio online: web, RR.SS., mailing.

A7: Desarrollo operativo del concurso de ideas: 3.100,00 €
- material e infraestructura propia para trabajar

- entrega en metálico del  premio para el  desarrollo  de idea

ganadora del concurso de ideas durante 3 meses

-

3.100,00  €

A14:  Gastos  de  organización  y  celebración  de  la  presentación  del

resultado del concurso de ideas: 500,00 €

- 1 ponente invitado: 

o Retribución

o Dietas y alojamiento (1 noche y 1 día)

o Transporte (kilometraje)

- Catering de jornada

- Fungibles  de  Jornadas  (impresos,  promocionales,

materiales…)

300,00 €

75,00 €

50,00 €

50,00 €

25,00 €

Curso de formación gratuito en turismo litoral sostenible 1.700,00 €

A4: Presentación de las actividades formativas: curso

A12: Gastos de organización y realización del curso formativo:

-

1.700,00 €
- Docentes (3 docentes):

o Retribución:

� Docente 1

� Docente 2

� Docente 3 

o Dietas y alojamiento:

� Docente 1

� Docente 2

� Docente 3

o Transporte:

1.224,99 €
408,33 €

408,33 €

408,33 €

225,00 €
75,00 €

75,00 €

75,00 €

150,00 €
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� Docente 1

� Docente 2

� Docente 3

- Material  de  clase  y  de  trabajo:  impresos,  papelería

(bolígrafos, papel, carpetas):

50,00 €

50,00 €

50,00 €

100,01 €
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Gastos de personal y gastos de becarios: 3 personas becarias 13.000,00 €

Diseño de cursos: labor de 1 persona becaria, 4 meses (coste: 590,90 €/

mes)

A2: Diseño y coordinación del curso formativo en turismo litoral 

sostenible: programa formativo, calendario y personal para impartir 

cursos

- Diseño del plan de estudios y planificación temporal (abril)

- Contacto  y  coordinación  con  personal  docente  del  curso

(mayo)

- Gestión de matriculación y contacto con alumnos (junio)

- Seguimiento, gestión y cierre del curso (julio)

2.363,60 €
590,90 €

590,90 €

590,90 €

590,90 €

Informe anual de Cátedra y Coordinación con otras Cátedras: 2

becarios, 9 meses cada uno (coste: 590,91 €/mes cada becario) 10.636,40 €

A9: Planteamiento de la estructura y contenido del informe

A13: Desarrollo del Informe Anual de la Cátedra

A16: Coordinación con otras Cátedras de Consejería Turismo para 

Transferencia de Conocimiento a la Junta de Andalucía

A17: Presentación pública del Informe Anual de la Cátedra

Alquiler de equipos informáticos para la plataforma de Ciencia de 
Datos, para la transferencia de conocimiento y coordinación con el 
sector y otras Cátedras. Actividades relacionadas: A3, A5, A8, A10,
A11, A16.

2.000,00 €

A18: Alquiler de equipos informáticos:

- Amazon Web Services: 

o 2 máquinas (ordenadores servidores)

o 1 Subred privada virtual 

o API Gateway 

2.000,00 €

Estudios y trabajos técnicos 7.500,00 €

A19: Estudios y trabajos técnicos estadísticos: comportamiento en redes

de la demanda turística real y potencial. 

- Determinación de modelo de investigación:

o Keywords y universo a estudiar

o Recogida de datos no estructurados:

� Modelaje  de  captación  de  datos  según

estructura web de red social

� Filtros para descarga de datos

o Configuración de APIs de servicio para extracción de

datos

- Depuración: pre-procesado y limpieza de datos obtenidos

- Análisis de datos depurados con herramientas especializadas

- Redacción de resultados y conclusiones, maquetado

A20: Estudios e informes técnicos: sostenibilidad del litoral andaluz

- Revisión de literatura académica: sostenibilidad, indicadores

3.000,00 €

3.000,00 €
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- Revisión de fuentes de datos a utilizar

- Definición de universo e indicadores a estudiar

- Trabajo de campo: 

o Recogida de datos

o Depuración y limpieza de datos

- Procesamiento  y  análisis  de  datos  con  herramientas

especializadas:

o Sintetizado de datos en los indicadores elegidos

- Redacción de resultados y conclusiones, maquetado
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A15: Estudios y trabajos técnicos encomendados a empresas 

especializadas: preparación de proyectos de investigación europeos: 

contratación de consultora: apoyo en elaboración de proyectos EU: 

COST, COSME, Horizonte Europa

- Revisión de la propuesta: 

o Comparación y adecuación a criterios del programa

europeo

o Edición  de  la  propuesta  para  ajuste  a  criterios  del

programa  europeo:  redacción  y  reestructuración  de

contenido

- Proofreading de la propuesta

- Reuniones  virtuales  para  validar  cambios  realizados  en

propuesta final

1.500,00 €
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