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CONVENIO SUBVENCION ENTRE EL AYUNTAMIENTO DE MADRID Y CRUZ ROJA
ESPANOLA PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO DENOMINADO “"CENTRO DE DIA
INFANTIL"”, DURANTE EL ANO 2016. CONCESION DIRECTA.

En Madrid, 12 de diciembre de 2016
REUNIDOS

De una parte, Marta Higueras Garrobo, Delegada del Area de Gobierno de Equidad,
Derechos Saciales y Empleo, al amparo del apartado 3°.1.8 del Acuerdo de 29 de octubre
de 2015 de organizacion y competencias del Area de Gobierno de Equidad, Derechos
Sociales y Empleo, por la que se delega la facultad para celebrar convenios con otras
Administraciones y Entidades publicas y privadas para el desarrollo y ejecucion de las

competencias de su Area de Gobierno.

De otra, D. Francisco Gabriel Sanchez Parodi, Secretario del Comité Autondmico de la Cruz
Roja Espafiola en Madrid, Con D.N.I. nim. 31250907-S, en nombre y representacion de la
Cruz Roja Espafiola, con domicilio a los efectos de este convenio en Madrid, calle Muguet,
nt. 7, y con C.I.F. nimero Q2866001G, con poder bastante como consta en escritura de
apoderamiento otorgada ante el notario de Madrid D. Ignhacio Manrique Plaza, el 10 de

octubre de 2014, bajo el nimero 2.573 de su protocolo.

Intervienen en el ejercicio de su cargo, y en la representacion que ostentan se reconocen

entre si capacidad legal para suscribir el presente convenio vy, a tal efecto,
MANIFIESTAN

Que la Ley 22/2006, de 4 de julio, de Capitalidad y de Régimen Especial de Madrid, en su
articulo 33, establece que son competencias propias todas las asignadas en calidad de tales
a los municipios en general y a los de gran poblacion, sea directamente por la legislacion de
régimen local, sea por la legislacion estatal o autonémica reguladora de los distintos

sectores de la accion administrativa.

La Ley-7/1985, de 2 de Abril, reguladora de las Bases del Régimen Local (LRBRL), en su

_a—:_ﬁffeva redaccion dada por la Ley 27/2013, de 27 de diciembre, de racionalizacion y

sostenibilidad de la Administracion Local (LRSAL), aborda la competencia en materia de
servicios sociales en el articulo 25.2.e), para sefialar como competencia municipal “la
evaluacion e informacion de situaciones de necesidad social y la atencion inmediata a

personas en situacion o riesgo de exclusion social”,
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Por otra parte, la Ley /1995, de 28 de marzo, de Garantias de los Derechos de la Infancia
y la Adolescencia en la Comunidad de Madrid, sefiala que las Administraciones Publicas
potenciaran la creacidn de recursos donde los menores puedan desarrollar sus destrezas y
habilidades como complemento del aprendizaje en los centros escolares (Art. 16),
favoreceran las actividades de ocio en los barrios (Art. 19) y daran prioridad a las
actividades de prevencién que posibiliten el uso creativo y socializador del tiempo libre,
actuando especialmente sobre familias de alto riesgo (Art. 48); asimismo, que desde la red
de Servicios Sociales Generales se desarrollaran actividades de prevencién para la
proteccion social de los menores ...(Art. 50). Ademds obliga a los municipios de mas de
50.000 habitantes a “disponer de un Centro de Dia que desarrolle proyectos de apoyo

educativo, de ocio y tiempo lihre” (Art. 83).

La finalidad de esta subvencion es fomentar y promover el desarrollo de proyectos que
coadyuven o complementen las competencias y actividades municipales segun las
prioridades incluidas en el Plan Estratégico de Subvenciones del Area de Gobierno de
Familia, Servicios Sociales y Participacion Ciudadana 2015-2017, aprobado por el Decreto
de la Delegada del Area de Gobierno de Familia, Servicios Sociales y Participacion
Ciudadana, hoy Area de Gobierno de Equidad, Derechos Sociales y Empleo, de fecha 30 de
diciembre de 2014.

Que Cruz Roja Espanola viene colaborando desde el afioc 1993, a través de diversos
proyectos, con el Ayuntamiento de Madrid en la atencidn socioeducativa a nifios/as y
adolescentes en situacién de dificultad social y comparte con éste el interés por promover
actuaciones que contribuyan a eliminar los factores de riesgo gue originan ta marginacion y

que favorezcan los procesos de integracion social,

Que ambas Instituciones son conscientes de la importancia que tienen los afios de Ia
infancia y de la adolescencia para el desarrollo integral adecuado de los menores asi como
de la influencia que los factores ambientales y socioculturales tienen en dicho desarrollo, y
por eso valoran la necesidad de facilitar a los menores recursos de caracter preventivo que
propicien la incorporacién de habitos positivos para ellos mismos y para su ambito de

convivencia.

Que la experiencia positiva que ha supuesto la cooperacidén entre ambas Instituciones, a lo
largo de todos estos afios en la prevencidn de situaciones de riesgo en los menores de
nuestro municipio, pone de manifiesto la convenlencia de continuar colaborando ahora a
través del proyecto denominado “Centro de dia infantil”, cuyo objetivo general es el de
favorecer el desarrollc personal y social de los menores, proporcionando un espacio

socioeducativo donde se fomenten actitudes y valores positivos.
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CLAUSULAS
PRIMERA. REGIMEN JURIDICO.

La concesidon de la subvencidén se regird ademas de por lo establecido en el Acuerdo que
establece su régimen juridico, por la Ordenanza de Bases Reguladora Generales para la
concesién de subvenciones por el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Plblicos, la
Ley 38/2003, de 17 de noviembre, su Reglamento de desarrollo, aprobado por Real Decreto
BB72006, de 21 de julio, la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico vy
Procedimiento Administrativo Comun, por las restantes normas de derecho administrativo v,

en su defecto, por las normas de derecho privado.

El convenio es conforme a lo establecido en el Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Ciudad
de Madrid, de 29 de octubre de 2015, de organizacién y competencias del Area de Gobierno
de Equidad, Derechos Sociales y Empleo, al Acuerdo de 29 de abril de 2014 de ia Junta de
Gobierno de la Ciudad de Madrid por el que se establecen las directrices para la aprobacién
del régimen juridico aplicable a la concesién directa de subvenciones por razones de interés
publico, social, econdmico o humanitario u otras que dificulten la convocatoria plblica y a la
Instruccion 2/2015 que establece los criterios y los procedimientos para fa evaluacién de
subvenciones y pago por resultados en el Ayuntamiento de Madrid, aprebada por Decreto
de la Delegada del Area de Gobierno de Economia, Hacienda y Administracién Publica de
fecha 12 de marzo de 2015, en orden a incorporar una memorta en la que se identifican los
objetivos y efectos que se pretenden conseguir, asi como los procedimientos e indicadores

previstos para evaluar sus resultados.

Las cuestiones litigiosas que pudieran surgir en la interpretaciéon y cumplimento del presente
convenio subvencion serdn de conocimiento y competencia del Orden 3Jurisdiccional
Contenciosc Administrativoe de conformidad con lo establecide en [a Ley 29/1998, de 13 de

julio, reguladora de dicha Jurisdiccidn,
SEGUNDA. OBJETO DEL CONVENIO.

La_,ﬂn‘élidad de esta subvencién es fomentar y promover el desarrollo de proyectos que
"'goadyuven o complementen las competencias y actividades municipales segun las
prioridades incluidas en el Plan Estratégico de Subvenciones del Area de Gobierno de
Equidad, Derechos Sociales v Empleo 2016-2018, aprobado por el Decrete de la Delegada

del Area de Gobierno de Equidad, Derechos Sociales y Empleo de 21 de julio de 2016.
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El objeto del presente convenio subvencion consiste en el desarrollo del proyecto de “Centro
de Dia Infantil”, a través del cual se pretende ofrecer un soporte social y educativo a
menores y familias que por su situacién de especial dificultad se encuentran con limitaciones

en sus funciones parentales.

Dicho Proyecto se desarrollara en 18 distritos del municipio a través de 26 centros de dia
infantil, desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2016. Asi mismo, se desarrollara
durante el mes de julic un campamente urbano dirigido a los nifios residentes en Canada

Real de Merinas.
TERCERA. CONTENIDO.

El Proyecto de Centros de Dia Infantiles se enmarca dentro del Programa de Infancia en
Dificultad de Cruz Roja Espafiola, que tiene como objetivo principal el desarroillo de
programas de actuacion dirigidos a dar respuesta a las necesidades socio-educativas de la
poblacién infantil en general y muy especialmente a la que se encuentra en situacién de
dificultad social. Por ello, cada unc de los centros se orientard a dar respuesta a las
necesidades del barrio donde se encuentra, marcando desde el proyecto unas lineas
generales de trabajo que se trastadan a los recursos teniendo en cuenta dichas necesidades

vy caracteristicas.

El contenido concreto del convenio sera el otorgamiento de una subvencién destinada al
impulso de un proyecto socioeducative cuyo objetive general es favorecer el desarrollo
personal y social de los menores, proporcionando un espacic socioeducativo donde se

fornenten actitudes y valores positivos, constituyendo sus objetivos especificos:

o Prevenir y reducir situaciones de riesgo social leve ¢ moderado mediante el
disefic y ejecucion de itinerarios socioeducativos individualizados y la realizacién
de actividades adaptadas a las diversas realidades de los menores.

o Favorecer en el ambito familiar la continuidad de los objetivos educativos

implementados con los menores en el centro.

En el Anexo I, que se incorpora forrmando parte del convenlo, se describe el contenido del

programa asi como la metodologia a utilizar en su ejecuclén.
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CUARTA. RECURS0OS HUMANOS Y MATERIALES.

La entidad Cruz Roja Espafiola se compromete a aportar los medios humanos y materiales
gue se especifican en el Anexo I, que forma parte del presente convenic, para el desarrolio

de las actuaciones senaladas en el mismo.

Todos los trabajadores o personas destinadas a la actividad objeto del convenio estaran
sometidos al poder de direccion y formardn parte de la Entidad Beneficiaria (Cruz Roja
Espafiola), en cuanto a las instrucciones, retribuciones, horario, vacaciones, etc. que les
correspondan, siendo por tanto esta entidad la Unica responsable y obligada al
cumplimiento de cuantas disposiciones legales resulten aplicables al caso, en especial en
materia de contratacidon, seguridad social, prevencion de riesgos laborales y tributarias, al
carecer dicho personal de vinculacién juridico laboral o funcionarial con el Ayuntamiento de
Madrid, y ello con independencia de las facultades de control y/o inspeccion que

contractualmente le corresponden.

La subvencion otorgada por el Ayuntamiento de Madrid para sufragar los gastos originados
en virtud del presente convenio, en ningun caso implica el nacimiento de una relacion

laboral con el Ayuntamiento de Madrid.
QUINTA, COMISION DE SEGUIMIENTO.

Con el fin de dar cumplimiento a los contenidos del convenio, a la firma del mismo, se
constituird una Comision de Seguimiento con representantes designados por ambas partes

en régimen de paridad.

Dicha comision se responsabilizard de la planificacidon, seguimiente y evaluacién de las

acciones derivadas del convenio.

La Comision Mixta de Seguimiento se reunira preferentemente con cardcter trimestral,
previa convocatoria de la Directora General de Familia, Infancia, Educacion y Juventud del
Area de Gobierno de Equidad, Derechos Sociales y Empleo, gue serd presidida por ella o
persoria en quien delegue, pudiendo reuntrse, asimismo, con cardcter extraordinario a
propuesta de cualguiera de ambas instituciones, y estard formada por la propia Directora
General de Familia, Infancia, Educacion y Juventud o por persona en quien delegue, y por
un representante de Cruz Roja Espafiola, actuande como Secretaria de la Comision la Jefa
de Departamento de Prevencién y Atencién Temprana a la Infancia y Adolescencia, o
persona que e sustituya. A esta comision podran incorporarse los asesores que se considerc

oportuno,
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Su régimen juridico se ajustard a lo establecido en el Capitulo II del Titulo II, sobre

composicion y funcionamiento de los organos colegiados, de la LRIPAC,
SEXTA. FUNCIONES DE LA COMISION DE SEGUIMIENTO.
Corresponden a la Comisién de Seguimiento, entre otras, las sigulentes funciones:

- Conocer el desarrollo de lo pactado en el convenio, para io cual trimestralmente Cruz
Roja Espafiola, aportara a la Directora General de Familia, Infancia, Educacién y
Juventud, un informe descriptivo de los indicadores de gestién, elaborado a partir de
los informes procedentes de las reuniones de coordinacién distritales, y al finalizar la
vigencia del convenio la memoria anual comuin del proyecto con referencias
concretas a datos e incidencias de cada distrito, todo ello conforme a lo dispuesto en
el Anexo I, adjunto al presente convenio.

- Yelar por el cumplimiento de lo pactado.

- Estudiar y aprobar la introduccién de cuantas mejoras se consideren necesarias.

- Resolver las controversias que puedan suscitarse en la interpretacién del presente

convenio.
SEPTIMA. PERIODO DE VIGENCIA.

El convenio surtird efectos desde la fecha de suscripcion hasta el 31 de diciembre de 2016,

por fo que, una vez transcurrido este periodo, el convenio se extinguira.
OCTAVA. APORTACION ECONGMICA MUNICIPAL Y GARANTIA.

La aportacién economica municipal para el desarrollo del presente convenio, que asciende a
un total de 869.946 €, corresponde a una subvencién directa por razones de interés soclal
de conformidad con lo establecido en los articulos 23.2 ¢) y 30.3 de ta OBRS, que se
imputard a la aplicacidon presupuestaria 001/027/231.02/489.01 “Otras transferencias a
instituciones sin fines de lucro” del PROYECTO de la Subdireccion General de Familia e
Infancia del Presupuesto Municipal correspondiente al afio 2016, y se hara efectiva tras la
firma del convenio por ambas partes, mediante libramiento de pago efectuado por la

Direccién General de Familia, Infancia, Educacién

La aportacion municipal tiene la consideracion de importe cierto al efecto de lo previsto en
el articulo 18.1 de la OBRS.
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La entidad Cruz Roja Espafiola, de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 22.1 ¢) de la
OBRS y 42.2 del Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el gue se aprueba el
Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvencicnes, queda
exonerada de la constitucion de garantia, para la tramitacion del citado pago, por ser una

entidad no lucrativa que desarrolla un programa de accion social.
Las bases reguladoras de la aportacién econdémica seran el propio texto del convenio
NOVENA. PRESUPUESTO.

El importe total del proyecto asciende a 2.777.024,61 € de los que, 2.273.551 €
corresponden a la aportacidn econdmica del Ayuntamiento de Madrid y 503.473,61 € son

financiados por la propia entidad.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18.3 de la OBRS, se estable la compatibilidad
de esta subvencidn con todas las subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para la misma
finalidad, procedentes de cualesquiera Administraciones o entes publicos o privados

nacionales, de la Unidén Europea o de organismos internacionales.
DECIMA. DIFUSION.

Cualquier publicidad que se realice del contenido del proyecto socio educativo objeto del
presente convenio debera ser autorizada por la Direccion General de Familia, Infancia,
Educacién y Juventud del Area de Gobierno de Equidad, Derechos Sociales y Empleo,
debiendo figurar siempre, en el medio de difusién que se utilice, el anagrama de las dos

Instituciones que suscriben el convenio.
UNDECIMA. PERSONAL VOLUNTARIO.

En relacién con el personal voluntario con que cuenta Cruz Roja Espafiola para apoyar las
actividades que en el marco del convenio se desarrollan, dicha entidad deberd acreditar
haber suscrito una pdliza de seguro u otra garantia financiera adecuada para el voluntario,
conforne a lo previsto en el articulo 14.2 ¢) de la Ley 45/2015, de 14 de octubre, de
Voluntariado. Asimismo, en ninguna circunstancia se establecerd relacién de dependencia

entre el personal de {a entidad, ni el voluntariado con el Ayuntamiento de Madrid.
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DUODECIMA. PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL.

La entidad firmante de este convenio, Cruz Roja Espafiola, deberd respetar las
prescripciones de la Ley Organica 15/1999, de i3 de diciembre, de Proteccién de Datos de
Caracter Personal, su Reglamento de desarrollo aprobado por Real Decreto 1720/2007, de
21 de diciembre, en reiacién con los datos que obtengan con motivo de la ejecucién del

presente convenio.

Los datos que van a ser facilitados por parte de Cruz Roja Espafiola son datos estadisticos y
no datos personales por lo que no procede solicitar informe del Servicio de Proteccion de

Datos de [a Direccién General de Calidad y Atencién al Ciudadano.
DECIMOTERCERA: MODIFICACION.

Segun el articulo 20 de la OBRS, la entidad beneficiaria podra solicitar la modificacion de la
resolucion o acuerdo de concesidén, siempre que responda a causas sobrevenidas e
imprevisibles debidamente justificadas que supongan una alteracion de las condiciones
tenidas en cuenta para la concesion de la subvencién, siempre que fas mismas no
desvirtien la naturaleza u objeto de la subvencidn, que la modificacién no dafie derechos de
terceros y que la solicitud se presente antes de que concluya el plazo para la realizacién de

la actividad.

Tendran esta consideracidn, entre otras, las posibles modificaciones del nimero total de
plazas de centros de dia infantiles puestos en funcionamiento, el nimero de plazas de cada

uno de ellos o los dias totales de apertura y funcionamiento.

Asimismo, una vez suscrito el convenio, podra realizarse un reajuste en la distribucién de
los gastos del proyecto o actividad subvencionada, previa autorizacion del oérgano

concedente y siempre que la autorizacion no dafie derechos de terceros.
DECIMOCUARTA. JUSTIFICACION.

Segun el articulo 37.1 de la OBRS, finalizada la actividad objeto de la subvencion con la
realizacion de los objetivos propuestos, Cruz Roja Espafiola justificara documentalmente, en
el plazo maximo de tres meses a partir del 31 de diciembre de 2016, que los fondos
recibidos se destinaron a la finalidad convenida de conformidad con la normativa vigente. La
justificacién se hara mediante la modalidad de cuenta justificativa con aportacion de
justificantes de gasto, de conformidad con lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 34 de la
OBRS.
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En este sentido, el articulo 34 de la OBRS establece gue los beneficiarios estaran obligados
a justificar el cumplimiento de los requisitos y condiciones asi como la realizacién de la
actividad, el cumplimiento de [a finalidad y en el caso que proceda, el grado de consecucién
de los objetivos fijados, mediante el sistema de evaiuacion de resultados establecido en el

convenio.

De acuerdo cen el articulo 35 de la OBRS, la cuenta justificativa debe contener la siguiente

documentacién:

a) Memoria de actuacién justificativa del cumplimiento de las condiciones impuestas en la
concesion de la subvencion, suscrita por el representante legal de la entidad con indicaciéon
de tas actividades realizadas y de los resultados obtenidos tras la aplicacién de los

indicadores establecidos en el presente convenio.

En la memoria debera constar expresamente que ha sido cumplida la finalidad para la cual
se otorgd la subvencién conforme al presupuesto y, en su caso, proyecto presentado v una

evaluacion de los resultados obtenidos respecto a los previstos.

b) Memoria econémica justificativa del coste de las actividades realizadas, suscrita por el

representante legal de la entidad, que contendra:

- Una relacién clasificada de gastos e inversiones, con identificacion del acreedor y del
documento, su importe, fecha de emision y en su caso, fecha de pago. Ademas cuando
la subvencién se otorgue con arreglo a un presupuesto estimado, la relacion de gastos
se clasificard adicionalmente por las partidas del proyecto subvencionado y se indicaran

las desviaciones acaecidas.

Dicha relacién debera tctalizarse al objeto de poder determinar cual ha sido el
porcentaje del coste final del proyecto efectivamente ejecutado que ha financiado el

Ayuntamiento de Madrid con la subvencion concedida.

Para cada uno de los gastos relacionados se indicard cudl ha sido la fuente de
- fimemiciacion. Cuando se hubieran utilizado mas de una fuente de financiacién se indicara

el porcentaje en el que hubiera participado cada una de ellas.
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Se acreditara la cuantia de la subvencién concedida mediante ia presentacion de las
facturas o documentos de valor probatorio equivalente en el trafico juridico mercantil
con eficacia administrativa, incorporados en fa relacidn a que se hace referencia en el
apartado anterior y la docurmmentacion acreditativa del pago, que se realizara por alguna

de las siguientes formas:

Transferencia bancaria: se justificara mediante copia del resguardo del cargo de la

misma.

Cheque: se justificara mediante copia del extracto bancario del cargo en cuenta

correspondiente al cheque.

Efectivo: sdlo se admitira el pago en metélico en facturas de cuantia inferior a
seiscientos euros. Se justificara mediante factura o recibi firmado por el acreedor

indicando |la fecha de abono.

Dichos documentos originales deberan estampillarse por el érgano gestor para facilitar el
control de la concurrencia de otras subvenciones otorgadas para la misma finalidad,

debiendo reunir la estampilla, como minimo, los siguientes datos:
El nimero de expediente administrativo.
La denominacidén del proyecto subvencionado.
Ejercicio econdmico de la concesion de la subvencién.
Organo concedente de fa subvencién.

Porcentaje de financiacion imputable a la subvencién o cuantia exacta afectada por

la subvencion.

Cuando los beneficiarios no puedan dejar [os originales en poder del Ayuntamiento de
Madrid, se podran presentar copias de dichos documentos que seran compulsadas por el
servicio gestor correspondiente. Los originales de dichos documentos deberan
permanecer depositados en la entidad beneficiaria durante un periodo de al menos cuatro
afios contados a partir de la aprobacién de la justificacion o en su caso, el reintegro de los

fondos percibidos.
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- El beneficiario deberéd presentar la documentacion acreditativa de los rendimientos
financieros que se generen por los fondos librades. En el supuesto de que no se hubieran
generado rendimientos financieros se aportara deciaracién responsable al respecto.

- Cuando se imputen a la subvencion impuestos indirectos, se presentara una declaracién
responsable del beneficiario que permita determinar qué impuestos de los que aparecen
en los Jjustificantes pueden considerarse subvencionables y cuales no, por ser
recuperables o susceplibles de compensacion.

- Una relacion detallada de otros ingresos o subvenciones que hayan financiado la
actividad subvencionada con indicacién del importe y su procedencia.

- En el caso de que algdn justificante supere el importe establecido en la legislacion de
contratos para el contrato menor, debera aportar los tres presupuestos que, en
aplicacion del articulo 31.3 de la LGS, deba de haber solicitado el beneficiario.

- En su caso, la carta de pago de reintegro en el supuesto de remanentes no aplicados, asi

como de los intereses derivados de los mismos.

Se consideraran validos todos los justificantes de gastos, que de manera indubitada
respondan a la naturaleza de la subvencion, originados entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2016.

Cuando circunstancias sobrevenidas, suficientemente justificadas, impidieran presentar la
justificacién en el indicado plazo, el drgano concedente de la subvencion podra otorgar,
previa solicitud del beneficiario, una ampliacién del plazo de justificacién que no exceda de
la mitad del mismo y siempre que con ello no se perjudiquen derechos de terceros. Tanto la
solicitud, como la resolucion de ampliacidén deberan adoptarse antes de que finalice el plazo

de justificacion.

Transcurrido el plazo establecido de justificacion sin haberse presentado la misma ante el
organo competente, éste requerird al beneficiario para que en el plazo improrrogable de
quince dias sea presentada. El transcurso de este plazo, sin que se haya presentado la
justificacion lleva consigo la exigencia de reintegro y demaés responsabilidades establecidas

en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones. No obstante, la

presemtacion de la justificacion en este plazo adicional no eximira al beneficiario dc las

sanciones gue correspondan.

En caso de falta de justificacion o de insuficiencia de la misma, se estara a lo estipulado en

la OBRS, y resto de normativa en materia de subvenciones.
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DECIMOQUINTA.~ GASTOS SUBVENCIONABLES.

Segun el articulo 32 de la OBRS, se consideraran subvencionables aquellos gastos que
resulten estrictamente necesarios, respondan de manera indubitada a fa naturaleza de la
actividad y se realicen con anterioridad a la finalizacion del plazo previsto para la ejecucion
del proyecto o actividad subvencionada. También se consideran gastos subvencionables
aquellos que, cumpliendo la condicidn anterior, se acrediten con justificantes emitidos en los

dos meses siguientes a la finalizacion de dicho plazo.

Se consideraran gastos subvencionables los que, cumpliendo las condiciones anteriores, han

sido efectivamente pagados con anterioridad a la finalizacion del plazo de justificacidn.

En ningun caso el coste de adquisicion de los gastos subvencionables podréd ser superior al

valor de mercado.

Cuando el importe del gasto subvencionable supere las cuantias establecidas en la
legislacién de contratos para el contrato menor, el beneficiario deberd solicitar como minimo
tres ofertas de diferentes proveedores, con carédcter previo a la contratacidn del compromiso
para la obra, la prestacion del servicio o la entrega del bien, salvo que por sus especiales
caracteristicas no exista en el mercado suficiente nimero de entidades que los realicen,
presten o suministren, o salvo que el gasto se hubiere realizado con anterioridad a la

subvencion.

La eleccion entre las ofertas presentadas que deberan aportarse en la justificacion, o, en su
caso, en la solicitud de subvencidon, se realizard conforme a criterios de eficiencia vy
economia, debiendo justificarse expresamente en una memoria, la eleccidon cuando no

recaiga en la propuesta econémica mas ventajosa.

Cuando con cargo a la subvencidn concedida se realicen contratos gque cumplan los
requisitos establecidos en el articulo. 17 del Texto Refundido de la Ley de Contratos de
Sector Publico, aprobado por Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, a dichos
contratos se les aplicaran las normas previstas en la citada Ley respecto de los contratos

subvencionados.

Tendran el caracter de subvencionables los gastos financierocs, los gastos de asesoria
juridica o financiera, los gastos notariales y registrales y los gastos periciales para la
realizacién del proyecto subvencionado y los de administracion especificos siempre que
estén directamente relacionados con la actividad subvencionada y sean indispensables para

la adecuada preparacion o ejecucion de la misma.
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En ningln caso se consideraran gastos subvencionables los intereses deudores de las
cuentas bancarias, intereses, recargos y sanciones administrativas y penales y los gastos de

procedimientos judiciales.

Los tributos son gastos subvencionables cuando el beneficiario los abone efectivamente. En
ningln caso se consideran gastos subvencionables los impuestos indirectos cuando sean

susceptibles de recuperacion o compensacion ni los impuestos personales sobre la renta,

DECIMOSEXTA. Procedimiento de evaluacion de resultados

Conforme a lo establecido en la Instruccién 2/15 relativa a los criterios y los
procedimientos para la evaluacion de subvenciones y pago por resultados en el
Ayuntamiento de Madrid el importe final efectivo de la subvencidn dependera del grado de
consecucion de los resultados inicialmente previstos. A estos efectos, la entidad beneficiaria
de la subvencidn debera presentar, en el momento de la justificacion, una memoria en la
gue exponga los resultados obtenidos en los indicadores de evaluacion del proyecto
respecto a las metas inicialmente previstas. El porcentaje de cumplimiento de éstas se
utilizara como criterio para el reintegro, en su caso, de parte de la subvencion percibida.
Esta memoria reflejard el resultado final obtenido, en relacidn con lo presentado en el Anexo

1I.

Con el fin de evaluar el grado de cumplimiento del objetivo del proyecto, se han
establecido en el citado anexo, de manera ponderada, los indicadores que permitan medir y
verificar el resultado obtenido. A cada indicador se le ha asignado un porcentaje en funcién
del objetivo operativo en que se encuentre. La suma de todos los porcentajes de los
indicadores es el 80%, dado que un 20% no se vera afectado por los resultados obtenidos
en la evaluacion, al considerarse como costes que soporta la entidad por fa puesta en

marcha del proyecto o de alguna de sus actividades y por la evaluacion de los mismos.

Si tras ta evaluacion de los resultados se determinara gue el proyecto no ha
lconseguido el 100% de los resultados previstos, procedera el inicio de procedimiento de

reintegro de -los indicadores no cumplidos en el porcentaje que le corresponda con

——iridependencia de la justificacién ecandémica.

DECIMOSEPTIMA: SUBCONTRATACION DE LAS ACTIVIDADES SUBVENCIONADAS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la OBRS, los beneficiarios podran
subcontratar hasta un porcentaje del 50 % del importe de la actividad subvencionada, en

los terminos fijados en el citado articulo.

12
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DECIMOCTAVA: CAUSAS DE REINTEGRO Y DE LA PERDIDA AL DERECHO DE COBRO.
A) Procedimiento de reintegro

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 41 de la OBRS con caracter general procedera el
reintegro de las subvenciones en los supuestos y bajo las condiciones y requisitos
establecidos en el caso de invalidez de la resolucién de concesion regulada en el articulo 36

de Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

Asimismo, se procedera al reintegro de las cantidades percibidas y la exigencia del
correspondiente inlerés de demora desde el momento del pago de la subvencidén hasta la
fecha en que se acuerde la procedencia del reintegro, asi como la perdida del derecho al
cobro total o parcial de la subvencién en los supuestos previstos en el apartado 2 del
articulo 41 de la OBRS.

Segun el articuto 42 de la OBRS, el procedimiento de reintegro se regira por lo dispuesto en
la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones y en el Real Decreto
887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de {a Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones, siendo el érgano competente para exigir el reintegro
el concedente de la subvencién, mediante |la resolucion del procedimiento regulado en la

citada ley.

No se iniciara el procedimiento de reintegro cuando el importe a reintegrar sea inferior a 6
euros, asimismo, si una vez iniciado el procedimiento de reintegro se procediera a la
estimacion de las alegaciones presentadas por el interesado de tal manera que el importe
final a reintegrar fuera inferior a la cantidad anteriormente establecida, ta resolucidn del

procedimiento indicara que no procede su exigencia al beneficiaric por razén de su importe.
b) Devoluciéon voluntaria

De conformidad con lo establecido en el articulo 43 de la OBRS, la entidad beneficiaria de la
subvencion, podréa realizar voluntariamente la devolucion de la totalidad de la cuantia o de
parte de ella mediante su ingreso, en concepto de “devolucién voluntaria de subvencién”, en

la siguiente cuenta de titularidad del Ayuntamiento de Madrid:
BANCO SANTANDER: S A ES36 0049 1892 6729 1326 3285,

En el ingreso se debera identificar el proyecto concreto subvencionado.
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DECIMONOVENA: CAUSAS DE RESCLUCION

El convenio podra ser resueito por mutuo acuerdo, a instancia de cualquiera de las partes

que debera notificar a la otra dicha intencién, por escrito y con una antelacién minima de

tres meses,

En todo caso, serd causa de resolucion del convenio el incumplimiento del proyecto, que

dard lugar ademas, al reintegro total o parcial en los términos sefialados en la clausula

decimoseéptima de este convenio.

POR EL AYUNTAMIENTO
DE MABRID
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D. Francisco Gabriel Sanchez Paredi.
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4.- Destinatariosfas.
5,- Principlos téonicos de actuacion,
6.~ Procoso de incorporacion e intervencion,

T.- Metodologia,

7.1, Principlos metodolbglcos,
7.2.- Contenidos educativos.
7.3.- Actividades y serviclos.
7.3.1, Actividades.
7.3.2. Serviclos,
T.4.- Organizacion y funclonamlanto.
7.4.1. Ubicacian,
7.4.2, Organizacldn de |la actividad diaria,
7.5~ Actividades reallzadas en dias no lectivos o vacacionales.
7.5.1. Actuacion en Canada Real Galiana,

8.- Aspectos generales del proyecto.

B.1.- Caracteristicas de los espacios y equipamientos,
B.2.- Equipos de trabajo.
B.3.- Seguimiento y Coordinacion.
8.3.1. Coordinacion interna de Cruz Roja Espaiiola.
8.3.2. Coordinacion externa.

9.- Memaria econdomica.

10.- Anexos.

1.- INTRODUCCION,

En el afio 19923, Cruz Roja Espafola, Comunidad de Madrid, inicia una linea de trabajo dirigida a la
Infancia, coh el objetivo de ofrecer una atencion socioeducativa a menores, de entre 6 y 12 afios, en

horario extraescolar a través del Proyecto de Ludotecas.
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En 1997 se ahre un nuevo proyecto con el fin de trabajar con adolescentes y jovenes, con edades

comprendidas entre los 12 y 17 afios, denominado "Espacio Joven”.

En 1999, como respuesta a las demandas y necesidades de los menores y famillas, se inicia el
Proyecto de Centro de Dia Infantil, ofreciendo un soporte social y educativo a los participantes con
aedades comprendidas entre los 3 y 13 afos, y familias, que por su situacion de especial dificuitad se

encuentran con limitaciones en sus funciones parentales.

El Proyecto de Centro de Dia Infantil se enmarca dentro del Pregrama de infancia en Dificultad de
Cruz Roja Espafiala, el cual tiene como objetivo principat el desarrollo de actuaciones dirigidas a dar
respuesta a las necesidades socio-educativas de la poblacion infantl en general, y muy

especialmente a la que se encuentra en situacion de dificultad social.

Tras 22 afios de experiencia y trabajo desarrollado con la Infancia, Cruz Roja sigue apostando por
continuar adaptando sus actuaciones a las necesidades de la poblacién infantil. Esta linea de
intervencién parte de la Visién de la entidad recogida en su Plan de Accidn, orientada a dar

respuestas integrales a las personas mas vulnerables.

En cuanto a la legisiacion que fundamenta nuestro trabajo con la Infancia, se tendra en cuenta el

siguiente marco normativo:

Respecto a la legislacion internacional, destaca ia Convencion Internacional de los Derechos
del Nifio: firmada en 1989 vy ratificada por Espafia un afio después, lo que supuso que su articutade
se constituyese como cuerpo de ley en las naciones firmantes. En caso de Espafa las diferentes
leyes de caracter estatal o autonomico que han reglamentado derechos y garantias para fa infancia,
siempre hacen mencion de este cuerpo juridico como el inspirador de cualquier normativa aplicada a
menores. La Convencion ratificada por la practica totalidad de lus paises del mundo, establece como

principio basico de actuacién de cualguier institucion publica o privada, el interés superior del menor,

La normativa estatal en materia de menores se recoge tanto en la Constitucién Espariola como en 4

Leyes, las cuales se enumeran a continuacion:

= Constitucién Espanola 1978, capitulo [l del titulo I (articulo 39) establece que los poderes
publicos han de asegurar la proteccion social, economica y juridica de la familia, asegurando
que los nifios gozaran de la proteccion prevista en los acuerdos internacionales que velan por
sus derechos.

» Ley 21/1987, 11 de Noviemhre, por la que se modifican determinados articulos del Cédigo

Civil y de la ley de Enjuiciamiento Civil en materia de adopcion, es la ley que ha introducide
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cambios mas sustanciales en el amtite de |la proteccién del mener. Modifica el tratamiento de
las situaciones de desproteccion infantil desjudicializandole y derivandolo al sistema de
Servicios Sociales.

= Ley Organica 1/1996, 15 de Enero, de Proteccién Juridica del Menor establece la
obllgacion de toda persona que detecte una situacion de riesgo o positle desamparo de un
menor, de prestar auxilio inmediato y de comunicar el hecho a la autoridad ¢ a sus agentes
mas proximos. Regula los principios generales en caso de situaciones de desproteccion
social, mediante la intervencion de los Servicios Sociales o, en su caso, asumiendo [a tutela
del nifio, nifia o adolescente.

« Ley Organica 82015, de 22 de julio, de modificacién del sistema de proteccion a la
infancia y a la adolescencia. Que, entre otros temas, regula cuestiones como el
internamiento en centros en c¢asos de frastorno de conducta, o ta entrada en domicific para la
ejecucidn de medidas de proteccion, por afectar a ta libertad y derechos fundamentales de
los menores y sus familias.

= Ley 26/2015, de 28 de julio, de modificacion del sistema de proteccién a la infancia y a la
adolescencia. En la cual, se establece principios de aplicacion de las medidas de proteccion:;
dar prioridad a las medidas estables frente a las temporales, a las medidas familiares frente a
las residenciales y las medidas consensuadas a lasimpuestas.

Estas leyes usan de forma indistinta los términos medidas e instituciones de proteccion para
hacer referencia a las figuras protectoras (situacion de riesgo, guarda, acegimiento...).

La nueva normativa distingue entre infancia y adolescencia, haciendo notar, desde el mismo
titule, gue no es lo misme la proteccion que necesitan los menores adolescentes que la que
precisan los nifios de corta edad.

Hasta la publicacion de estas leyes la normativa estatal no recogia la valoracion del interés
superior del menor (ISM). Desde su entrada en vigor, se valorara el ISM en todas las
acciones y decisiones que le conciernan, tanto en el ambito pUblico como privado, el cual sera
primordial, reflejando su motivacion en los informes técnicos, decisiones y resoluciones que

se dicten.

En cuanto a la legislacién autondmica, el articuto 148 de la Constitucién Espafiola faculta a tas
Comunidades Autdnomas para asumir competencias en materia de asistencia social, y en virtud de

ello se desarrollan normativas referentes a la proteccion de la infancia y de ta adolescencia.

= E| Estatuto de Autonemia, en su articulo 26.1.24, la Comunidad de Madrid en los términos
establecidos, tiene competencia exclusiva en proteccion y tuteta de menores y desarrollo de
politicas de promocién integral de la juventud.

= Ley 6/1995, 28 de Marzo, de Garantias de los Derechos de la Infancia y la Adolescencia

dispone la necesidad de potenciar recursos para nifios/as y adolescentes que ayuden al
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desarrolloc de destrezas y habilidades como complemento del aprendizaje escolar, que
favorezcan las actividades de ocio en los barrios, el uso creativo y socializador del tiempo
libre, v en general el desarrollo de actividades de prevencion de la marginacion y la
delincuencia, fomentando por tanto, actividades que faverezcan los procesos de integracion
social.

* Ley 11/2003, de 27 de Marzo, de Servicios Sociales, y la Ley 6/1995, de 28 de Marzo, de
Garantias de los Derechos de la Infancia y la Adolescencia, complementan el marco juridico

de proteccidon al menor en nuestro territorio.
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2.- FUNDAMENTACION

Cruz Roja Espafiola, Comunidad de Madrid, como parte integrante de ta red de recursos de atencion
a menores cuya base es la proteccion de la infancia, plantea entre sus lineas de intervencion el

desarrollo de programas orientados a la mejora de la calidad de vida de los/as nifios/as.

Entendemos, tal v como lo hace la Ley 6/1995, de Garantias de los Derechos de la Infancia y
Adolescencia de la Comunidad de Madrid, que ".Ef nifio y la nifia son personas y como tales, deben
ser tratados, es decir, como una persona singuiar, Onica, libre, sujeto a derechos propios de su
condicion humana, con la patticularidad de su condicién infantil”. Es por ello, que desde Cruz Roja se
considera necesario desarrollar proyectos destinados a la Infancia, que pongan en vator dicha
condicién, y a su vez, facilite a los nifios/as herramientas para desarrollarse de una manera
adecuada, siendo el Centro de Dia un proyecto que promueve el desarrollo personal y social de los

menares a través de actividades orientadas a las necesidades e intereses de losmismos.

Los Centros de Dia se configuran por tanto, como un recurso social con una doble vertiente en la
intervencion, por un lado de caracter preventivo, con el fin de atender fundamentalmente las
necesidades de los nifios/as a traves de su pariicipacion en las actividades y frabajando a través de
una éptica de prevencidn primaria ¥ una segunda vertiente de intervencion orientada a un trabajo mas
especifico, dirigido a nifios/as que se puedan encontrar en una situacion de riesgo o desproteccién,

lo que darfa pie a trabajar la perspectiva de prevencion secundaria.

Por tanto, Cruz Roja contempla como destinatarios de este proyecto no sélo a los nifios/as en riesgo,
sino actuaciones dirigidas a la poblacidén en general con el fin de prevenir posibles situaciones de
desproteccion, ofertando a los participantes recursos lidicos y educativos que potencien las

relaciones sociales y el aprendizaje en un entorno sano yseguro.

El trabajo de Cruz Roja esta enmarcado principalmente en todas aguellas actuaciones de caracter
preventiva (prevencidn secundaria), pudiendo ser un apoyo en la actuacion de los serviclos
especializados en aquellas intervenciones de caracter mas especifico (paricipacidon de nifios/as en el
proyecto para facilitar procesos de observacion o previa valoracion de una medida de proteccion).

Por ello, nos parece importante definir, segtn se establece en el Manual de Intervencién de los
Servicios Saciales del Ayuntamiento de Madrid para la proteccldn de menores, el concepto y los

diferentes niveles de riesgo como base de fas aciuaciones que se estableceran en el proyecto,
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Dificultad social o riesgo leve: serdn objeto de actuacidn aquellos menores que viven y se
desenvuelven en entornos familiares o sociales cuyas condiciones pueden provocar dafio a
corto, medio o largo plazo en su bienestar y desarrollo. Segln dicho Manual de Servicios
Sociales los tipos de intervencion asociados al riesgo leve serian las orientadas a trabajar un
riesgo de desproteccién, un cuidado parental inadecuada, asl como otras situaciones del
entorno familiar o social del menor que puedan influir negativamente en el desarrollo del
mismo.

Desproteccion: riesgo moderado, grave y desamparo. Un menor en situacién de
desproteccion es aquel que presenta necesidades basicas sin satisfacer, ya sean fisicas,
cognitivas, emocionales o sociales, y esto se mantiene durante un perfada de tiempa

suficiente coma para provocar un dafio significativa en su salud ydesarrollo.

En resumen, un Centro de Dia se define como un recurso:

Naormalizada y proximo al nifio/a

Que se arienta a |la proteccidn y apoyo a la Infancia

Que se lleva a cabo durante el curso escalar con actividades de caracter ordinario y en
periodos no lectivos con actividades especiales cuyo abjetivo fundamental eslldico.

Cuyo fin es favorecer el desarrollo personal y social de los niitos/as, atendiendo a sus

circunstancias personales y sociales.
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3.- OBJETIVOS

Objetivo general

I Favorecer el desarrollo personal y social de los nifiosfas, proporcionando un espacio

socioeducativo donde se fomenten actitudes y valores positivos.

Obietiv ificos

I Prevenir y reducir situaciones de riesgo social leve 0 moderado medianie el disefio y ejecucion
de itinerarios socioeducativos individualizados vy la realizacion de aclividades adaptadas a las

diversas realidades de los nifios/as.

I Favorecer en el ambito familiar la continuidad de los objetivos educativos implementados con fos

nifios/as en el cenfro.

Para la consecucion de estos objetivos, el proyecto establece una planificacion de actividades
socioeducativas que, a través de una metodologia ludica y participativa, son una alternativa de
aprendizaje adaptada a las necesidades sociales y educativas. En este sentido, se considera

imprescindibie:

| El disefio de actividades orientadas a las necesidades de los nifios/as

1 La deteccidon de positles situaciones de riesgo en los nifios/as.

I El disefio de intervenciones individuales, en los casos de riesgo o vulnerabilidad social,

estableciendo contactos fanto con las familias como con aguellos agentes socializadores que

intervienen de manera directa en el entorno del nifio o de la nifia.
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.- DESTINATARIOS

El Proyecto de Centro de Dia Infantil se dirige a nifiosfas de 3 a 12 afios distribuidos en tres grupos,

que conforman unidades de participacién independientes:

GRUPOS EDADES Plazas Centro de Dia Infantil
Grupo 1 3 ab afios. 10
Grupo 2 1 6 a9 afios. 15
Grupo 3 ] 10 a 12 afios. 15

Los destinatarios de Centro de Dia Infantil, serdn un méaximo de 40 nifios/as por centro con las

siguientes caracteristicas:

I Falta de habilidades sociales y personales

I Dificultades en el ambito educativo

I Estar en siluacidn de riesgo de exclusion

I Nifios/as con situaciones de desestructuracion familiar graves: a cargo de referentes familiares
no preparados, por diversas circunstancias, para abordar la tareaeducativa.

[ Sevalorara la incorporacion de casos con necesidades educativas especiales, no superando 1 0
2 mencres por grupo, dependiendo de la configuracion y perfil grupal de cada centro vy del
espacio fisico disponible. La derivacion de dichos niffos/as se acompafiara de un informe de
evaluacién del Equipo de Atencién temprana o del EQOEP, Dichas incoerporacicnes no podran

suponer una atencién individualizada mas alla de la ya contemplada en el Proyecto.

En el caso de la incorporacion de nifiosfas con este perfil, se establecera la posibilildad de mantener
un periodo “ventana”. Se tratara de un periodo de observacion, (la duracidn la establecera el equipo
técnico en funcion del perfil pero nunca sera mayor a un mes), en el que se valorara por un lado fa
integracion del participante en el grupo y por ofro su adaptacion a las rutinas diarias del recurso. La
familia sera conocedora de este periodo v a su término se decidira, juntc con servicios sociales, si
efectivamente se trata de un recurso adecuado y beneficioso para dicho nifio/a o de lo contrario,

debera ser derivado a un recurso mas especializado.

Las variables a tener en cuenta para considerar la incorporacién de un nifio/a al recurso son las

siguientes:
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I Edad del nifio/a segun la disposicion de plazas en el grupo. Es necesaric que la distribuciéon por
edades esté lo mas compensada posible, y que los diferentes grupos se configuren con un
nimero de nifios y nifias suficiente como para formar una unidad independiente dentro de la
estructura del Centro de Dia infantil. Se define como requisito idoneo que el grupo de 3 a 5 afios
no supere un maximo de 10 participantes y que los dos grupos restantes estén formados por un
maximo de 15 participantes cada uno. No obstante, sera posible flexibilizar el niumero de nifios/as
por grupo en funcion de los espacios disponibles y las caracteristicas de los menores atendidos.

i Centro escolar de procedencia, teniendo en cuenta si ya existe recogida de otros niflosfass en el
mismo, ta cercania del centro escolar al Centro de Dfa Infantil asi como el nimero total de
Centros en los que se realizan recogidas.

| Andlisis del perfil del nifio/a (nivel de conflictividad, caracteristicas psicosociales, fisicas,
repertorio actitudinal y comportamental, etc.} de forma que su incorporacion al grupo sea lo mas
adecuada posible.

1 Participacion de hermanos/as en elrecurso,
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5.- PRINCIPIOS TECNICOS DE ACTUACION.

Cruz Roja basa el trabajo con la Infancia en sus Principios Fundamentales, asi como estar en
consonancia con la legislacién en materia de menaores y el Manual de Intervencion de los Servicios
Sociales para la proteccién de menores, ya que la intervencidon debe afrontarse desde una
perspectiva global y mantener una [inea de coherencia, con el fin de que ésta sea adecuada vy fenga

resultades positivos para el nifiofa.

Entre los principios fundamentales de Cruz Roja, los cuales forman parte del marco ideoldgico de
todas las actuaciones que se generan en los proyectos de |la entidad, tienen especial relevancia los

siguientes:

* Humanidad e imparcialidad: trabajando para prevenir y aliviar el sufrimiento humano,
favoreciendo el respeto por las personas, aplicando estos principios en la intervencién con
Infancia, especiaimente hacia la proteccion de los nifios/as de formas de discriminacion y

facilitando desde los centros un entorno sano, seguro y basado en laconvivencia.

#  Caracter voluntario: siendo los equipos de voluntarios una parte esencial de los centros,
configurandose como un modelo educativo y un gjemplo para los nifias/as con los que se
desarrolla la infervencion, a través de su colaboracion de manera desinteresada y desde la
perspectiva de la relacion de ayuda, mejorando la atencién que estos menores reciben desde

jos centros.

Ademas de estos principios, que consideramos fundamentales desde la intervencion que contemplan
los Centros de Dia, destacan otros derivados de la legislacién y desde la dptica de la Proteccion a la

Infancia de los Servicios Sociales del Ayuntamiento de Madrid:

= [Interés superior del nifio, nifia o adolescente y la adecuaciéon de los recursos a las
necesidades del nifofa: Las acfuaciones establecidas en el proyecto se basardn en el
principio de primacia del interés superior del nifiofa, siendo el objetiva fundamental su
benefieio, asl como la proteccion de sus derechos, estableciendo una intervencion que
responda, fundamentaimente, a los intereses de los menores, informando a sus padres o
tutores legales, asi como a aquellos profesionales que intervienen en el caso, acerca de su
evolucion, asi como de las necesidades detectadas en la intervencion que puedan supaner
una desproteccion del nifiofa o dificultades en su desarrollo. Por tanto, la intervencion sera
flexible, atendiendo a la diversidad de necesidades que pueden presentarse en la Infancia.
En los casos de nifiosfas que ya presentan dificultades, la intervencion se disefara a través

de un proyecto educativo especifico basado en las necesidades detectadas.
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* La impeortancia de la familia: se considera fundamental desarrollar una intervencion con las
familias, especiaimente con aquellas correspondieries a casos de riesgo o en situacion de
vuinerabilidad social, la cual se orientard a la mejora del entorno familiar con el fin de que el
menor pueda desarroliarse en el mismo de manera adecuada. Por ello, |a intervencidn con el
nifo/a se llevard a cabo desde et Centro de Dia, correspondiende la intervencién con la
familia a aquelios recurses que consideren mas adecuados los Servicios Sociales
Municipales. No obstante, desde los centros de dia se mantendra contacto con los referentes
familiares con el fin de informar acerca de la evolucion de sus hijos/as, y poder apovarles en

aspectos relacionados con el cuidado de los mismos en el entornofamiliar,

A su vez, en coordinacién con los profesionales que estén desarrollando la intervencion con
la familia, se podra valorar la necesidad de intervenir con dichas familias desde ofros
programas de Cruz Roja adaptando nuestra actuacion al disefio de intervencion establecido
en el caso. En ef caso de las familias que sean incorporadas mediante esta via los técnicos

de Cruz Roja implementaran un itinerario de intervencian desarrollado en las siguientes fases:

Acogida: Dirigida a conocer las demandas de las personas, facilitando informacién referida a
las posibilidades que Cruz Roja brinda ante las demandas que plantea la persona, acordando
0 no su derivacidn o su incorporacion al proceso de valoracion y creando un clima de
confianza.

Valoracion: Identificando situaciones, problemas, capacidades, fortalezas y los facteres
causales en una persona mediante un proceso de medicidon e interpretacion. Aportando
elementos fundamentales y suficientes que expliguen una situacion determinada v planteando
una estrategia que cambie esa situacion.

Evaluacion y satisfaccion: Conoclendo el logro en la cobertura de necesidades de la
persona manifestadas/detectadas en fa valoracion realizada que fueron pactadas con ella y
conoctendo el grado de satisfaccion de la persona atendida, tanto de la resolucion de la
necesidad o problematica planteada como de ia forma funcional en la que se ha realizado.
Compromiso: Para conocer el impacto a medio vy largo plazo de la intervencion realizada,
fidelizando a la petsona con el fin de que la organizacion pueda continuar ofreciendo

respuestas a nuevas necesidades.

« Participacion de los nifios/as y sus familias en el proceso de intervencién y atencién a
la diversidad: En el proceso de intervencion consideramos fundamental la implicacion de los
nifios/as y familias, no sdlo en lo que se refiere a su participacion en la actividad programada,

sino también en el disefio de la misma, es decir, establecer conjuntamente con los nifos/as vy
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familias objetivos y metas orientadas al logro, haciéndoles pariicipes de todo el proceso

(teniendo en cuenta sus necesidades e intereses).

= Busqueda de la mejora continua: Debido a la complejidad de los procesos de intervencién
orientados a la mejora de la persona, el proyecio debe contemplar un proceso de evaluacion
continua. Per ello, se estableceran diferentes momentos de evaluacion para las actividades
de caracter grupal, y se programaran seguimientos individuales para la valoracion y

reorientacion de objetivos, si se considerase necesario.
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6.- PROCESO DE INCORPORACION E INTERVENCION

La participacion en las actividades de Centro de Dia se desarrolla de lunes a viernes, pudiendo
adaptarse la participacion semanal en funcidon de las necesidades y evolucion de los nifios/as. La
adaptacion horaria tendra como fin favorecer la participacion de los nifios/as en ofros recursos
disponibles en el Distrilo, asi como ir trabajando de manera progresiva fa salida de los nifios/as del

recurso.

Para cubrir la alta demanda de algunos distiitos y favorecer un mayor aprovechamiento del recurso,
cuando los participantes requieran una adaptacién horaria que suponga la ausencia al centro de al
menos dos dias fijos a la semana, podrian compartir su plaza con otros participantes que acudan
al centro estos dias, no incrementando en mas de cinco el nimero total de participantes en el

recurso.

En aquellos casos en que se valore necesaria la participacion de un nific/a de edad superior a 12
anos se procedera a su incorporacion en el Grupo 3 del Centro de Dia Infantil. No obstante, esta
medida tendra un caracter temporal hasta que el nifio/a pueda ser derivado a un recurso especifico

para nifics/as de esa edad.

En relacion al Grupo 1 (3-5 afios), debido a la edad de los nifios/as y a su jornada escolar, se
recomienda la salida de la actividad desde las 18:30 h,, no considerandose este hechc como

adaptacion horaria.

6.1- Procedimlento de incorporacion

s Incorporacién de los nifios/as por las siguientes vias: derivados por Servicios Sociales,
Educacion y CRE.

« los nifios/as procedentes de Servicios Sociales/ Educacion se incorporaran a través de un
informe de derivacién previo, donde se facilite la infoermaclon necesaria del caso, asi como el
motivo de la derivacidon, con el fin de citar a las familias a entrevista para realizar las
inscripciones.

« Entrevista: cita a entrevista ¢on el nifio/a y su familia, realizando el procese de inscripcion y
revisando los compromisos de participacion en el recurso. A través de las entrevistas con las
familias, ademas se estableceran unos objetivos de trabajo en cada caso. Nuestra linea de
trabajo con las familias de los participantes se corientara hacia una mejora en la atencién y

educacion de Jos nifios/as.
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fi.2- Winerarios de Intervencion

Una vez definidas las actividades en las que participara el nifiofa se establecera el itinerario de

intervencidn, el cual respondera a dos perfiles fundamentales:

1. liinerario educativo con nifios/as en riesdo social, la linea de intervencion tendra una doble

vertiente, el trabajo grupal a través de la participacion en las actividades, vy el trabajo individual en la
intervencion mediante el establecimiento de objetivos socioeducativos y el desarrollo de los mismos a
través de tutorias. Los objetivos especificos se estableceran en primer lugar con el nifiofa y la familia,
una vez haya comenzado su participacion en el centro, con el fin de tener un periodo de observacidn
de un mes para evaluar las necesidades del nifio/a y establecer los objetivos educativos definitivos

mas adecuados en cada caso,

Dichos obietivos e infervencidon quedaran definidas en el Proyecto Educativo (PE) que se elaborara
para cada nifio/a en situacidn de riesgo. Dicho proyecto se revisara a lo largo de todo el curso, al
menos una vez al trimestre, tanto con el nifio/a como con las familias. Este proyecto es flexible y se

adapta a las necesidades del nifio/a.

A su vez, mensualmente, se mantendran reuniones de cocrdinacion con los distritos, con fas/ los
técnicos de Servicios Sociales y Educacion, en las cuales se abordara el seguimiento aquellos casos
que se considere necesario. Al mismo tiempo, se acudird a los Equipos de Trabajo del Menor vy [a
Familia {(ETMF}, asi como a las Comisiones de Apoyo Familiar (CAF) a los que seamos convocados.
Este sistema de seguimiento responde fundamentalmente a la necesidad de desarrollar una
intervencidn lo mas adecuada y adaptada a cada caso, realizando aquellas reorientaciones que se
consideren oportunas en lo que se refiere a la intervencion con los menores.

De esta manera el seguimiento individual de los menores respondera a sus necesidades y no a

periodas concretos, establecienda la ¢coordinacion de los casos segun la necesidad de los mismos.

Nos parece importante destacar que foda intervencién que se realice con los nifios/as, vy
especlalmente en aquellos casos derivados de Servicios Soclales, es necesario establecer de

marnera paralelauna intervencion con la familia desde los recursos que Servicios Saciales considere

-mas adecuados, con el fin de mejorar las dificultades, y favorecer que la familia pueda normalizar su

situacién en un periodo de permanencia del nifio/a en el centro de un afio, facilitando la salida del
recurso o la inscripcion en otro tipo de actividades, siempre que dicha situacién haya mejorado y

suponga un cambio positivo para el nifio/a.
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2. Winerario con nifios/as participantes que no se encuentran en situaciéon de riesgo o

yulnerapilidad: la intervencion con estos nifios/as sera eminentemente grupal, es decir, se basara en
la participacion en las actividades organizadas para cada grupe de edad. No obstante, si en algln
caso se observase algun indicador de riesgo o wvulnerahilidad, la intervencién se reorientaria,
manteniendo la participacion en dichas actividades e incorporando las tutorias como momento de
trabajo Individual, con el fin de valorar de manera adecuada las necesidades dei nifiofa, asi como la

intervencion a realizar.
Ambos itinerarios contemplan la perspectiva y el trabajo grupal, ya que consideramos son

fundamentales para el aprendizaje de competencias de gran importancia en el desarrolle de los

niftos/as, especialmente todo lo relacionado con ta competencia personal y social.,

A continuacién se expone el itinerario planteado para el proceso de incorporacién e intervencion con

los nifios/as:
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7.- METODOLOGIA

7.1, Principios metadolagloos,

La metodologfa contemplada en el proyecto, se orientard fundamentalmente a las siguientes lineas

de trabajo:

Utilizacién de los Centros de Interés de los nifios/as como elemento motivador de la participacion,
tratando de asociar l0s contenidos educativos desarrollados a través de las actividades a las
caracteristicas y preferencias de los participantes y Ja importancia de lo fitdico en la intervencidn
educativa con Infancia, entendiendo el juego como una actividad inherente al ser humano facilitadora
de procesos de aprendizaje y de potente accion socializadora.

Con ello, fomentaremos el aprendizaje significativo, partiendo de los conocimientos previos de los
participantes y facilitando la ampliacién de su conocimiento a través de la asimilacion de los

contenidos previamente aprendidos por los nifios/as.

A lo largo de nuestra intervencion tendra una especial importancia la creacidén y desarrolio del
grupo como elemento soclalizador. El trabajo educativo sobre el grupe constituira la herramienta
fundamental para lograr los objetivos educativos planteados, tanto a nivel grupal, como individual,

favoreciendo el desarrollo de la competencia social desde |a practica en el propiogrupo.

Otro aspecto especialmente significativo dentro de la metodelogia utilizada es ef papel del educador
como referente positivo para los nifios/as, maxime en aguellos casos que por dificultad parental de
las familias o por ausencia de alguno de sus miembros, los nifios/as carezcan de referentes
adecuados. Por este motivo, sera de especial importancia educar con el ejemplo, utilizando el
aprendizaje vicarlo como método de modificacidon de conductas, tanto en la relacion educador-

educando como entre los propios nifios/as participantes.

Desde este punto de vista, se potenciara un ambiente de comunicacion y confianza, creando un
espacio de encuentro gue promueve la creacion de lazos afectivos, confianza y cohesion, facilitando
que la relacion educativa sea plena y satisfactoria para los nifiesfas, configurandose los centros como
entornos seguros y sanos para los nifios/as. La creacidn de estos espacios constifuird una condicién

para el aprendizaje.

En el desarrollo de las actividades, se trabajara la Educacion en Valores, favoreciendo [a prevencidn
a todos los niveles. La formacion integral de los nifios/as desarrollada en un sentido amplic del
concepto ciudadania, entendida como la creacion y perfeccionamiento de personas con inquietudes

sociales, solidarias, dinamicas, patticipativas y responsahles. Es importante sefialar la participacion
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esfable en el proyecto de numerosas personas volunfarias cue sirven como ejemplo de lo
anteriormente expuesto y que colaboran en la formacion de un Ideario basado en el desarrollo

comunitario como elemento de transformacion social.

A su vez, se potenciaran en los participantes |as acfitudes responsables a través de la asuncién de
diversos roles y de tareas apropiadas a cada grupe de edad, asi como a las caracteristicas
personales de los nifios/as. En este sentido, el papel del educador formentara la horizontalidad en las
relaciones con los participantes tomando siempre como principio el interés superior del nifio/a. Esta
estrategia lambién tendra un papel importante en la evaluacién permanente, entendiendo ésta en dos
vertientes, la autoevaluacion de cada nifiofa en relacion a su evolucion en el proyecto y por otro tado,

su grado de satisfaccion en relacién a su participacion en elrecurso.

El fomento de la autonomia estara presente de manera transversal en todas las actividades del
proyecto, entendiendo dicha autonomia como el acompafiamiento a los niflos/fas en su proceso
educativo, desde el fomento de sus capacidades y potencialidades, con el fin de que sean ellos/as los

prolagonistas de su propio proceso.

Entre las estrategias metodoldgicas que se llevaran a cabo desde los centros, destacan las

siguientes:

- Para asegurar que la actividad responde a las necesidades y preferencias de fos nifios/as y
teniendao en cuenta que estas difieren seglin los estadios y grupos de edad de los mismos,
sera necesario establecer grunos de edad que favorezcan Ja adecuacion de las actividades

a las caracteristicas y potencialidades de los diferentes nifios/as.

-~ Jueqo Ljbre. Se potenciara la presencia de momentos de juego libre en fodas las
actividades, con el fin de establecer un espacio de distension e interaccién espontanea entre
los participantes. Consideramaos fundamental la utlilizacion de espacios de juego libre como
herramienta socializadora, donde los nifios/as paonen en practica sus habilidades a la hora de
relacionarse, y a traves del cual pueden observarse diferentes aspectas personales y sociales

de gran importancia para establecer el frabajo educativo con cada uno de los nifios/as.

- Juego Dirfaido: serda a través de estos espacios, donde se frabajen los contenidos
programados en cada una de las actividades. En funcion de éstas, los cantenidos podran
desarrollarse a través de juegos y dindmicas de grupo, talleres, o bien mediante el uso de
nuevas tecnologlias o fa practica deportiva. La programacion de las actividades estara basada
en los intereses y demandas de los menares, asi como en las necesidades detectadas desde

los equipos de trabajo.
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La_Asamblea; el principio asambleario como método de participacion en la toma de
decisiones sera una estrategia metodoldgica de gran importancia. Esta estrategia estara
especialmente dirigida a motivar la participacion de los menores estimulando su desarrollo en
habilidades sociales basicas y el proceso de comunicacion interpersonal. La participacion en
grupo, la reaiizacién de propuestas a inciuir en la programacion de actividades, el
planteamiento de temas de interés a trabajar con las actividades, nos permitirdn incorporar y

hacer protagonistas a los nifios/as en su procesoeducativo.

Las pormas del centro seran elaboradas con la participacion de los nifios y nifias, con el fin
de hacerlas significativas, razonando de manera conjunta el significado de las mismas y
configurandelas como uUna herramienta de trabajo transversal orientada a ta mejora de la
participacion y convivencia. Dichas normas seran flexibles, pudiendo ser discutidas vy
modificarse en interés del proceso educativo del grupo, aunque es importante mantener un

cierta estabilidad en |as mismas.

La evaluacidn_estara presente de manera continua en la intervencion, a diferentes niveles,
con el fin de responder a lo largo de todo el proceso educativo si la intervencién es positiva
para el nifio/a, si responde a los objetivos establecidos y el grado de consecucion de los
mismos. Dicha evaluacién también dependera de cada una de las aclividades,

manteniéndose evaluacion diaria a nivel grupal para todas lasactividades.

Anualmente, tanto los nihos/as como las familias realizaran un cuestionario de satisfacclon a
través del cual se realizara un anallsis del recurso, con el fin de poder incorporar, en la

medida de lo posible, demandas o acciones de mejora propuestas por los participantes.

La proaramacion v memeoria de las actividades a través de las cuales, se realizard una

evaluacion de necesidades, recogiendo en la programacion anual el punto de partida
respecto a las necesidades detectadas en los nifios/as, y en la memoria anual la valoracion
de los resultados conseguidos. No obstante, se realizara una valoracidn semestral en el mes
de julio con el fin de readaptar aquellos objetivos que se consideren necesarios y realizar un
seguimiento de los logros, asi como establecer aguellas acciones de mejora que se orienten

a la mejora continua de la intervencién

Elaboracion del Provecto educativo v realizacion de tutorias, como herramienta de trabajo

individual, en aguellos cascs correspondientes a nifiosfas en situacion de riesgo. Dicho
proyecto partira del establecimiento de objetivos con los menores y sus familias, a través de
tutorias, realizando e} seguimiento segin la periodicidad que se establezca, en funcion de las

necesidades de cada caso, manteniéndose como minimo una reunion trimestral con el nifio/a
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y su familia, en la cual se realizara la valoracién de los objetivos, asi como la definicion de

nuevos objetivos o readaptacion de los ya establecidos.

7.2, Contenidos educativos

A continuacién se exponen los diferentes Blogues sobre los gque se bhasa la planificacion de
contenidos y actividades del proyecto de Centro de Dia Infantil. La seleccién de dichos contenidos se

realiza en funcidon de las necesidades de los grupos y se adaptan a los objetivos planteados para

cada uno de ellos.

BLOQUES TEMATICDS

Tompetencia Social
Educacién para la Paz
Educacién para la Salud
Educacidn para el Medio Ambiente
Qcio y Tiempo Libre
Psicomolricidad
Aanimacion a la Lectura

Apoyo y refuerzo escolar
Nuevas Tecnologias

ACTIVIDADES

Manualidades
Aclividades Tematicas

Apoyo Escolar
{ED Deportes alternativos
= Juegos predeporiivos (3-5 anos)

Asamblea
Rincén de la Leclura
Excursiones

L Creatividad

Aclividades Deportivas

METODOLOGIA . 1
Juegos (de conocimienio, de presentacion, cooperativos, de canfianza, de comunicaclén...y
O Talleres y dindmlcas de grupo. "
Asamblea, foros de debale
Danzas y canciones
VideoForum
Dramatizacian y juego libre

7.3. Actividades y Sarvicios.
.31, Actividades
Apoyo y refuerzo escolar

El apoyo escolar se realizara de lunes a jueves y consistira tanto en la realizacién de los deberes

como en el refuerzo de aquellos contenidos en los que los participantes presenten mas dificultades,
ambas facetas orientadas por la informacién recogida en las entrevistas con los tutores de los centros
educativos a los que asisten los niflosfas v a través de la utilizacién de |la agenda escolar como
herramienta de comunicacidon con el entorno escolar. Ademas, se hard uso de una metodologla

ludica mediante juegos educativos que estimulan las capacidades cognitivas de los nifios/as. En caso
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de necesidad, se ampliara el tiempo destinado a la realizacidn de los deberes escolares facilitando

que 1os nifios/as los finalicen en el horario del centro. Los objetivos de esta actividad son:

General:

. Contribuir al Exito escolar de los participantes.

Especificos:

. Apoyo a los nifios/as en la realizacion de las tareas escolares y refuerzo en las areas que
presentan mayor dificultad.

. Polenciar en los participantes el desarrollo de habitos y técnicas de estudio.

. Mejorar el rendimiento académico de los nifios/as en las materias instrumentales,

. Reforzar el autoconcepto de los nifios/as con el fin de mejorar su autoestima.

Actividad tematica

A través de este tipo de actividades se abordan los contenidos propios de la Educacion en Valores,
llevando a cabo contenidos correspondientes a Educacion para la Salud, Educacidon para la Paz,

Medio Ambiente, Ocio y Tiempo Libre, Creatividad y Competencia Social.
Rincédn de la lectura

Dedicamos un espacio para el desarrollo de actividades de Animacion a la Lectura, con el objetivo de
suscitar el interés por 1os libros, ta expresion oral y escrita, ta imaginacion y todo lo relacionado con el

mundo de la Lectura, Disponemos de un servicio de préstamo de libros de literatura infantil,
Juegos predeportivos y actividades deportivas

Dehido a que los nifios/as permanecen mucho tiempo en espacios cerrados a lo largo del dia, se
plantea la practica deportiva con e} objetivo de fomentar actitudes de participacion, cooperacion y
trabajo en equipo, en pistas deportivas o en zonas verdes, favereciendo asi el conocimiento de los
parques de cada uno de los distritos.

El grupo de participantes de 3 a 5 afios realiza una serie de actividades para desarrollar la
psicomotricidad, adaptandolas a las caracteristicas del grupo y a las necesidades individuales de

cada nifio/a.
Asamblea

Semanalmente se realiza una asamblea con cada uno de los grupos para evaluar el grado de

implicacion alcanzado, las actividades realizadas, con el fin de estimular ta participacion activa dentro
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del grupo, como ejercicio de ciudadania responsable y desarrollo de las habilidades sociales basicas
(estrategias para hablar en publico, escucha activa, respeto a los compafieros v compafieras, trabajo

eh equipo...)

i34 serviclos
Recogidas en los centros escolares

Para los nifios/as inscritos en las actividades de Centro de Dia se podra faclilitar, en los casos en que
sea necesario y nNo exista ninguna figura adulta que pueda recoger al nifio/a del colegio, la recogida
de los nifosfas en los Centros Educativos, Las recogidas podran realizarse tanto por personal técnico

como voluntario.
Entre los criterios a tener en cuenta en el servicio de recogidas, destacan los siguientes:

- El total de responsables de las recogidas no excederd de 5 personas, entre las que se
contabiliza la persona responsable de abrir elcentro.

- Se establece una ratio de recogidas en 1 persona por cada 4 nifios/as. No se tiene en cuenta
en este criterio tas recogidas dentro del propio centro.

- Se establecerd un nimero maximo de Centros Educativos, dependiendo del namero de
nifios/as que asistan a cada colegio, asi como la edad y el perfil de los mismos,

- La duracién del recorrido desde el centro educativo hasta el Centro de Dia Infantil no debe
superar los 20 minutos. En agquellas recogidas que excepcionalmente se encuentren a mayor
distancia de los centros, los nifios/as seran trasladados en transporte publico con imputacion
del coste del trayecto al presupuesto del proyecto.

- Las familias de los nifios/as informaran a la direccion de los centros educativos, con el fin de
posibilitar la recogida de sus hijos/as por el personal voluntario/ técnhico de Cruz Roja. Asi
mismo, los técnicos de los centros informaran de estas circunstancias a la direccion del

centro escolar.

Estos criterios responden principalmente a dos aspectos:

La llegada de los nifios/as al Centre y el inicio de las actividades. Tanto el nimero de colegios como
la distancia de los mismos cen el Centro son primordiales ya gue, influye en la organizacion y puesta
en marcha de las actividades, en detrimento de ios nifos/as que no pueden disfrutar de la estructura

planteada para la tarde.
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La coordinacion que se contempla con los tutores/as de los centros educativos de los participantes,
con el fin de realizar el seguimiento de los mismos. A medida que se incrementa el nimero de
colegios, se hace mas complicado mantener el seguimiento y establecer las coordinacicnes con los

colegios.
Merienda y aseo

L.a merienda de los nifosfas seréa proporcionada por el personal de CRE con cargo al presupuesto def
proyecto Yy tendra lugar de manera progresiva segun se produzca la incorporacion al centro. En este
espacic se abeordaran de manera transversal contenidos relatives a Educacion para la Salud (habitos
basicos de higiene y alimentacion, seguridad en el entorno doméstico...), asi como Educacion vy

Respeto por el Medic Ambiente (reciclaje, reduccién de recurses y residucs, etc.).

Adaptacion horaria de los centros en periodos con modificaciones de la jornada escolar

(meses de Junio y Septiembre)

El horario de intervencion de los Centros de Dia se flexibiliza para seguir dando un servicio que
favorece la intervencion que se esta realizande con las familias, asi como a las necesidades de
conciliacion de las mismas.

En los pericdos sin jornada escolar de tarde, se ajustara el horaric de inicio de los centros a la
finalizacion de la jornada lecliva {(entre las 14 h. y las 15 h.) para favorecer las recogidas en los
cenlros escolares y la hora de salida oscilara entre tas 19 h. y las 20 h. {en funcién de la entrada). Por
tanto, se amplia en una hora el tiempo de actividad con los nifios/as (5 horas).

Manteniendo el servicic de recogidas a la salida de |os colegios y cubriende 5 horas de actividad con
los nifios/as facilitando la conciliacién con los horarios laborales de los padres o tutores.,

Igualmente, desde el 2 de septiembre (inicic de la actividad en les Centros de Dia Infantiles} hasta el
comienzo del curso escolar 2016-2017, se ampliara el horario de actividad en 1 hora.

De este mado se da respuesta a las demandas que han planteado las familias en los dltimos afios, ya
que jos horarios reducidos de jornada escolar en estos meses les dificultan el poder recoger a los
nifios de los colegios y acercarlos a los centros de dia si no se adelantaran los horarios de comienzo
y se realizaran recogidas, pero también les genera dificultad el hecho de adelantar fa hora de

finalizacion,

7.4. Organizacion y funcionamiento.

La apertura de los Centros de Dia coincide con el comienzo de las clases en los centros educatlvos
en Enero, Las fechas de apertura, asi come de cierre del recurso se regulan mediante el calendario

del proyecto. Ver ANEXQ A.
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T7.4.1. Ublcacion del recurso

La ubicacion de cada uno de los Centros de Dia Infantil depende del distrito o zona donde se valore |a
necesidad. Por ello, los centros podran ubicarse en instalaciones de Cruz Roja, Centros educativos,

asi como locales municipales que puedan albergar la intervencidn planfeada.

7.4.2. Organizacian de la actividad diaria
El horario ordinario de las actividades sera de lunes a viernes de 16;00 a 20:00 horas.
La estructura de la actividad diaria del Centro de Dia Infantil esta formada por tres grupos simultdneos

en el tiempo correspondientes a tres grupos de edad, funcionando cada uno de éstos de manera
autonoma cen respecto al resto. Las actividades serian rotativas de forma que los grupos pueden

pasar por un misme bloque de actividad (como por ejemplo el Apoyo escolar) a lo largo de la tarde en

diferentes momentos.

Un gjemplo de la distribucion de las actividades a lo largo de una semana es el siguiente:

Lunes Martes Miercoles Jueves Viernes
16:00 — RECOGIDA, MERIENDA, ASEQ Y JUEGO LIBRE
i 4 wo ) T—
Grupo 1
. Grupo ¥ Grupo 1 Grupo 1
Fichas de trazos y . B i i . i
Aclividad de educacion Psicomalricidad Fichas de trazos y Aclvidad conjunla
juegos
en valores Grupo 2 Juegos CGrupo1,2y3
Grupo 2 - =
i Grupo 2 Aclividades de nuevas Grupo 2 Aclividad de ocio y
1730 — Animacion a lzleclura . ‘ . )
Aclividades Deportivas lecnologlas Aclividad de educacdidn lismpo libre
18:45 Srup 3 i
Grupo 3 Grupa 3 en valores Salida al parquaf
Apayo ¥ refuerzo i
. Apoyo y relusrzo Apoyo y refuerzo Grupo 3 recursos de ocio.
ascolar
ascolar escolar Apoyo ¥ refluarzo
ascolar
Grupo 1
Grupo 1 Grupo 1 . N
Grups 1 » | Actividad eu educacidn
. Aclividades de nuevas Animaclon a al lectura
Psleomalricidad ) &n valores
lecnologias Grepo 2
Grupo 2 Grupo 2
1 Grupe 2 Apovo y refuerzo Asamblea evaluacion
- — poyo ¥ reluerzo poyo y reluerzo
18:45 A i A i
Apoyo y reluerze escalar seminal.
20:00 escolar escotar
escolar Grupo 3
Grupo 3 ) Grupo 3
. . Grupo 3 Actividadas nuavas i
Anirnacton e la Leclura Aclividad de educadén
Actividades Deportivas lecnoloylas
en valores
20:00 = EVALUACION EQUIPO DE TRABAJO
e Y 101

7.5. Actividades especiales realizadas en dias no lectives ovacaclonales

El proyecto de Centro de Dia contempla actividades especiales orientadas a la realizacion de

actividades de ocio y tiempo libre con los patticipantes inscritos en el proyecto fementando el
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conocimiento y disfrute de alternativas de ocio saludable ademas de servir como refuerzo a los

objetivos educativos frabajados en el recurso.
1.5, Actuacidn on la Canada Real de Merinas

Atendiendo a los positivos resultados obtenidos en el mes de julio de 2015, y valorando la situacion
de |la poblacidn infantil residente en la Cafiada Real, se propone repetir la actuacién en el verano de
20186.

El objetivo de esta actuacidn es ofrecer a la poblacion infantil de Cafiada Real {sectores 2, 3, 4 y 5)

una alternativa lidico-educativa en el periodo estival.

El motivo viene derivado de |a falta de una planificacidn organizada en la creacién y desarrollo de
este enclave poblacional, la ausencia de infraestructuras y dotaciones y fa lejania en relacion al
ntcleo urbano en el caso del municipio de Madrid (Distritos Villa de Vallecas y Vicalvaro), que han
derivado en la dificultad en el acceso a los recursos culturales y de ocio, tanto publicos como
ptivados.

Las dificultades de acceso al mercado de trabajo y a la formacidn laboral, la escasez de alternativas
de ocio, la ausencia de transporte publico, la dinamica endogamica del barrio... dan lugar a gque una
gran parte de la poblacidon pase la mayoria de su tiempo en la zona, con mucho tiempo libre, sin

alternativas laborales, formativas ni de ocio.

La poblacién destinataria son nifios y nifias entre 3 y 12 afios residentes en dichos sectores de la
Cariada Real de Merinas, perteneciente al distrito de Vicalvaro. Estos menores son derivados en su

mayoria por los Servicios Sociales Municipales.

Las fechas de realizacion y horaric de la actividad: Mes de julic de 2016 en dos periodos
diferenciados (1/14 y 15/29) en horario de 09:30 a 16:30 adaptable a las necesidades de las menores
y sus famlilias. El dia 30 de julio estara destinado a la recogida de los materiales y evaluacidn de la
actividad con el equipo de profesionates.

Las plazas disponibles seran 80 (40 nifi@s por quincenay.

Los servicios contemplados seran: Autobus ida y vuella a Cafiada, desayuno y comida. Actividades

lidico-educativas en el ambito de! ocio y tiempo libre,

Ateniéndonos a las caracteristicas mencionadas en la introeduccion consideramos previamente
necesario una labor de sensibilizacién dirigida a la familla de los menores participantes con ei objetivo
de adaptar nuestra intervencién de verano a las necesidades detectadas y apoyar a las familias para

la aceptacién de la actividad. Las funciones de la persona contratada para esta labor seram:
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diagnéstico de la poblacién destinataria, difusion de la actividad de verano, inscripciones, apoyo a las
familias en la preparacion, coordinacion de la actividad de verano (elaboracion de informes
mensuales de seguimiento, planificacion de actividades y memeoria). En el desarrollo de la actividad

con los menores estara apoyado por varios técnicos y un equipo de voluntarios

Quntros de dis ii-«fpﬂhﬂf&i 2096 59




-%.—u Cruz Roja Espafiola

Compinbidand ile haadviild

8.- ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO.

8.1. Caracteristicas de los espaclos y equipamientos.

La ubicacion y espacio en el que se desarrolla el Proyecto del Centro de Dia Infantil supone el
cumplimiento de unos requisitos minimos, previos a su implantacién, determinados por las
caracteristicas del proyecto, lo que supone la dispeonibilidad de espacios adecuados para el

funcionamiento de 3 grupos simultaneos en el ttempo.

Es necesario tener en cuenta las dimensiones de los espacios, contando con salas de al menos

capacidad para 15 nifios/as.

Por ello, los espacios en los que tiene lugar la intervencién con los grupos deberan reunir los
slguientes requisitos:
A nivel general, en cuanto a la ubicacion del recurso se refiere, se considera necesario tener en

cuenta los siguientes aspectos:

= Espacios que cuenten con luz natural, ventilacidn adecuada, y elementos hasicos de seguridad e
higiene que permitan la intervencion con nifos/as.

= La posibilidad de autonomia en el espacio permitiendo su identificacion con el proyecto v el grupo
de participantes a través de su decoracidn, libre disposicion de los materiales y equipamiento, etc.

= Que los centros dispongan de las correspondientes autorizaciones administrativas para

desarrollar las actividades propias del proyecto.

En cuanto a la disponibilidad de espacios se refiere, y al contar con tres grupos simultaneos de

intervencion:

o Las diferentes aulas de intervencion deberan ser independientes pero ubicadas en el mismo
centro o edificio, preferentemente en planta baja.

= Disponibilidad de sanitarios adecuados dentro del mismo Centro y cercanos a las aulas de
intervencion.

» Las aulas 0 espacios minimos de intervencion para el trabajo con los gruposson:

.- Espacio 1: Comedor (con fregadero, armario despensero y agua caliente).
.- Espacio 2: Aula de Apoyo escolar,
- Espacio 3: Aula Ludoteca / Animacion a la Lectura.

- Espacio 4. Sala de Pequefios/as
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Respecto al equipamiento, destacar que seria dptimo contar con las siguientes instalaciones:

ESPACIOS EQUIPAMIENTOS
B - T 5 mesas ]
30 sillas apilables
Espacio 1: Comedor 1 ammario
. . 4 mesas T
Espaclo 2: Aula de Apoyo Escolar 20 sillas apilables .
1 armario
) ) . o 20 sillas
Espacio 3: Aula de actividades temalicas/ Animacion a la 4 mesas
2 estanterias
Leclura 1 armaxrio con llave
1 alfombra
- T 10 sillas pequefias
. 2 mesas
Espacio 4: Sala de pequefiosias 1 armario
T estanterta
1 aifombra
B - 1 masa ]
) ) Ordenador, teléfono y
Espacio 5. Despacho 10 sillas . .
. conexidn a internet
1 armario
- o | Percheros
) ) Pita para lavar la vajilla
Equipamientos comunes . ,
Senvicios completes (WC, lavabos, amario)
Teléfono y conexidn a inlernel

Por altimo, destacar que seria adecuado disponer en el centro de varios crdenadores con conexion a

Internet, con el fin de mejorar la intervencion con los nifios/as en dos sentidos:

» Favorecer el acceso de los nifios/as a las nuevas tecnologias: la mayoria de los nifios/as con
fos que trabajamos no tienen acceso a las mismas en sus domicilios, aspecto que podria
potenciar determinados procesos de exclusion. Para ello contamos con ciberaulas dotadas

de herramientas informaticas vy biblioteca, concretamente las tenemos en 13 centros.

» Desarrollar actividades orientadas a la Prevencion de Nuevas Adicciones, a fravés del uso
adecuado de las nuevas tecnologias, configurandose éstas como una nueva metodologia de
trabajo para desarrollar otros contenidos como la alfabetizacion digital, el apoyo escolar o Ia

educacion en valores, entre otros.

82 Equipos de trabajo

Cada uno de los equipos de trabajo de Centro de Dia Infantil estd configurado por tres técnicos y un
grupo de monitores voluntarios. Este equipo programa, desarrolla y evalta las actividades a llevar a

cabo con cada grupo junto con los técnicos responsables, y participa en la actividad de recogida de

los nifiosfas de los Centros Educativos para acompanarles al Centro de Dia Infantil.
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En cuanto al equipo técnico del Centro de Dia, estd configurado por un/a referente de centro
cantratado a Jornada completa, y dos técnicos (contratados a 25 y 30 horas respectivamente) en cada
uno de los centros. Ademas para la totalidad de los centros se contard con cuatro monitores de

apoyo.

La formacion requerida para estos profesionales es para elfla referente la titulacion de dipiomado en
estudios relacionados con el area social o educativa. Para los dos técnicos, se exige una formacion
técnica de grado superior, en esfudios relacionados con el area social, educativa o animacion

sociocultural.

coordinacion del (Cruz Roia!

La gestion de! proyecto la desarrolla un eguipo de trabajo formado por 1 coordinador, 2 técnicos de
gestion que desarrollan funciones de apoyo al coordinador y 1 administrativo. Las funciones del

coordinador del Proyecto son:

v  Coordinacion del equipo de trabajo.

s Establecimiento de las lineas de actuacion comun para todos los Centros de Dialnfantil.

= Seguimiento de los distritos,

» Reuniones de seguimiento con la Direccidn General de Familia, Infancia, Educacion y Juventud,
asi como con los Servicios Sociales distritales.

« Coordinacion y elaboracion de materiales y documentos necesarios para la mejora continta del
proyecto.

= Elaboracién y entrega documentacion que permita la evaluacion del proyecto,

= Seguimiento economico

= Mantenimiento del sislema de Certificacion de Calidad AENOR 150 9001:2008

s Supervision de la gestion del material inventariable y/o fungible para el desarrollo de las

actividades en cada uno de los Cenfros de Dia infantil.
Técnico de Cruz Roja referente del broyvecto en cada centro,

Como se ha comentade anteriormente sera uno, vinculado principaimente a las funciones de
coordinacién del Centro de Dia Infantil, ademas de desarrollar y supervisar las actividades con los
grupos y coordinar al resto del equlpo técnico, y dos monitores, fundamentalmente dedicados a las
tareas relacionadas con la intervencion directa en los grupos, asl como aquellas tareas relacionadas
con la planificacion y desarrollo de las actividades y seguimiento de los menores. Para ello, este
profesional estd contratado a 38.5 horas semanales, de las cuales 25 horas estan dedicadas a [a

intervencion.
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Las funciones del técnico referente son:

s Copordinacion del equipo de voluntarios/as.

= Coordinacion del equipo técnico del centro,

= Realizacion de |la programacion de actividades y contenidos junto con el equipo de voluntarios/as.

s Elaboracion de los cuadrantes de recogidas de los mencres de los Centros Educativos.

= Evaluacién y seguimiento del recurso.

= Elaboracion de la documentacion: Registros mensuales, Pragramacion y MemoriaFinal.

n  Poner en marcha las actuaciones necesarias para asegurar la maxima ocupacion delrecurso.

= Participacién en las reuniones de coordinacién del equipo de trabajo del Proyecto del Centro de
Dia Infantil.

= Desarrollo de las actividades y presencia en el Centro de Dia Infantil.

= Coordinacion con los Servicios municipales de Atencion Social Primaria y Seccion de Educacién
del Distrito.

r  Seguimiento con [as familias de los menores.

=  Entrevistas con los tutores escolares.

= Coordinaciones con otros profesionales de referencia (educadores y trabajadores sociales, ...}

gue también esfén interviniendo con los casos.

Equipo téenico de cad

Dos profesionales contratades a 25 y 30 horas respectivamente, de las cuales 25 horas estaran

dedicadas a la intervencién, Las funciones son las siguientes:

= Realizacion de la programacion de actividades y contenidas junto con el equipo de voluntarios/as.
= Coordinacion del equipo de voluntarios/as.

v Desarrollo y evaluacidn de [as actividades

= Colaboracion en el seguimiento de los menores vy as familias

=  Realizacion de documentaclon relacionada con las actividades: programacion de actividades,

peticion de material,. ..
Cruz Roja Espafiola dispone de un equipe de voluntarios/as para el desarrolle de las actividades de

Centro de Dia Infantil, cuyas funciones son béasicamente las siguientes:
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= Participar en la programacion y evaluacion de los contenidos yactividades.
= Desarrollar y evaluar las actividades diariamente.
= Asistir a los cursos formativos adecuados a su participacidn en elproyecto.

« Participar en los encuentros de voluntarios del proyecto de Centro de Dia Infantil.
El itinerarjo formativo establecido para los/as voluntariosfas desde que se incorporan a |a Institucion
se orienta a favorecer su adaptacion al Proyecto, dotandoles de estrategias basicas y dliles para la

intervencién con los menores.

= Formacidn Basica Institucional. Los contenidos contemplan el arigen de la Instituclon, evolucion,

organizacion, principios, proyectos en los que se puede participar, v la carta de Derechos y

Deberes de los voluntarios/as.

" Formacién Basica Social Destacan aspectos propios del funcionamiento del Departamento de

Intervencidn Social de CRE: conocimiente de los diferentes Proyectos, la poblacion a la que estan

dirigidos los mismes, perfiles de intervencion, recursos,. ..

» Formacion especifica v especializada en el trabajo con Infancia en Centro de Dia Caracteristicas

de} colective infantil, conceptos de psicologia evolutiva, habilidades sociales basicas de

intervencidn, objetivos y metodologla del proyecto, funciones del monitor, entre otros aspectos.

»  Formacion complementaria. Monograficos transversales sobre aquellas materias que se

consideren importantes para el mantenimiento de la formacion continua (primeros auxilios,

resolucion de conflictos, perspectiva de género, etc.,).
B.3. Seguimiento y coordinacidn.
El seguimiento del proyecto de Centro de Dia Infantil y la coordinacion del equipo de técnicos que
trabaja en cada uno de los centros se realiza a través de las figuras del coordinador de proyecto y las

dos técnicas de gestidn.

8.3.1. Coordinaciéon Interna de Cruz Roja

Sequimiento de los provecfos por distrito, A través de reuniones con el referente técnico de los

Centros de Dia Infantil, con el fin de establecer estrategias de seguimiento y evaluacion relativas a fos
niveles de participacion, los contenidos trabajados, las actividades realizadas, las coordinaciones

establecidas, la participacion comunitaria, el analisis de las posibles incidencias v dificultades...
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Sequimiento Técnico, Quincenalmente, se establecen reuniones de equipo en las que junto con los
referentes de cada distrito, se analizan variables comunes a todos los Centros de Dia infantil y al

funcionamiento general del proyecto.

0.3.2. Coordinacion externa

El equipo tecnico de Cruz Roja de cada centro mantiene contacto con los profesionales que hayan

derivado los casos, con el fin de realizar el seguimiento de los mismos.

A su vez, se mantiene coordinacion con los tutores/as de los colegios de los nifios/as, de cara a la
planificacion conjunta de objetivos vy estrategias de intervencion individual, segun lo establecido en el

apartado anterior.
Con las familias:

= Entrevistas de acogida y seguimiento trimestral.
= Contactos a las entradas y salidas, seguimiento tetefonico.

= Actividades conjuntas, entre nifos/as y padres/madres o tutores, al menos una vez al afio.

r . I imiento de |

= Programacion Anual.

= Informes mensuales y semestral de seguimiento yevaluacion,

= Datos de participacion mensual (asistencias de los nifics/as).

= Memoria Anual.

»  Ofra documentacion requerida que sea consensuada entre el Ayuntamiento de Madrid y Cruz

Roja Espafiola.

Cirtrms e dis '.L'F"{-‘i.l--f:fij 2094 20




1*4 Cruz Roja Espafiola

9.- MEMORIA ECONOMICA

SUBVENCION

PARTIDAS CONVENIO NOMINATIVA Cg:\IR%%S.IIgN FIN%‘;%QEAON TOTAL
AYUNTAMIENTO

PERSONAL 1.090.783,10 869.946,00 115.228,89 | 2.075.957,99
MATERIAL DE OFICINA 7.349,45 7.3&,-_#57
ACTIVIDAD (Manutencion, 144.409,71 183.837,07| 328.246,78
material, transporte. ..}
GESTION / GASTOS
INDIRECTOS 168.412,19 21.294,02| 189.706,21
VOL'L'JNTARIADO (Formacion y 32.179.80 32.179.80
gestion) =i
GASTOS
MANTENIMIENTO/SUMINISTROS 124.309,44 124.309,44
(Electricidad, teléfono, limpieza...)
GESTION CERTIFICACION
CALIDAD 4.047,03 4.047,03
AMORTIZACIONES 15.227,91 15.227,91
TOTALES 1.403.605,00 869.946,00 503.473,61 | 2.777.024,61

Crutacs de din i;-l.!m»ﬂf»!d 2014




ANEXO: A CALENDARIO DE APERTURA DE CENTRO DE DiA INFANTIL

11
18
25

11

ANO 2016
ENERO 2016 " "EEBRERO 2016 | MARZO 2016
1 v J 3 1 2 3 4 5 ] 7 1 2 3 4 5 0O

5 & 7 89 10 # 9 10 11 12 13 14 7 8 9 10 11 12 13|
12 13 14 15 16 17 |15 16 17 18 19 20 21 14 15 16 17 18 19 20
19 20 21 22 23 24 22 23 24 25 26 27 28| 21 22 23 24 25 26 27

26 27 28 29 30 31 29 28 39 30 31
‘ABRIL 2016 " MAYO 2016 " JUNTIO 2016

1 2 3 1 i 2 3 A 5

5 6 7 8 9 ip|/ |2 3 4 5 6 7 A & 7T B ¢ %o 11 12

12 13 14 15 16 17 9 10 11 12 13 14 15 13 14 15 16 317 18 19

18 19 20 21 22 23 24 16 17 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26
25 26 27 28 29 30 23 24 25 26 27 28 29| 27 28 29 30
30 31
|
JULIO 2016 AGOST0 2016 SEPTIEMBRE 2016

i 2 3 } ‘ 6 7 1 2 3 4|
4 5 B B =& 10 13 14| |5 & 27 8 9 10 11
HEEBEBBEBBis 17 15 16 1 B 19 20 21 |12 I3 14 159 36 17 1E
0 21 23 24 22 14 25 26 27 28: |19 20 21 22 23 24 25
25 30 31 29 30 31 i 26 27 28 29 30

" OCTUBRE 2016 " NOVIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2016
1 2 1 2 3 4 B G 1 2 3 4
3 4 5 6 7 8 9 7 8 9 10 11 12 13, '5 & 7 8 9 10 11
10 11 12 13 14 15 16 14 15 16 17 18 15 20 12 13 14 15 16 17 1i8
17 18 19 20 21 22 23| |21 22 23 24 25 26 27 19 20 21 22 23 24 25
24 25 26 27 28 19 30 28 29 30 31 26 27 28 29 30 |
31 |
Color negro Dias de actividad ordinaria.
Colar azul Dias para gestién, programacién, evaluaciéon, elaboracién de
memaorias, preparacion de apertura de centros, etc.

Color rojo Dias de cierre de los recursos
Color naganja Periodo vacacional de los técnicos.

0 Jornada intengiva en todos los colegios

* Aclaraciones al calendario de apertura:

En este calendario hay gue confirmar los dias no lectivos pendientes de determinar para el afio
2016, Hasta su publicackin hamas incorporado una pravision.
Las dias sombreados en amarillo; serdn dias de apertura ampliada, realizande una intervencion de 6

horas caon los nifios/as.



‘00T
Jod sonuao

“EJp 3P S011UI

AN LNIIH0d

s0| soudige “1e|03s2
50| s0pol ap .
URIUANIUS ouepua|ed 1B|0253
SONI3IR] Se|p
asanb [2p 0AI3I3] ollepuajed
*01 3P [EnuE ‘PRRNUR B sfecusaiod so| U2 ‘pupe opouad |2 uod |2p oJuap
olI01BWNS |2 PEp! 'wala3an . .
o123A04¢ 3P Sejensua -o32aA0ud Jjap AP pERIUNLLOY ugloejal U3 SOAII9|
%ES % S6 2J1ua OpIpIAIp 30 avaINn ;
|2 Iezileull |y 5049 ElJUB15I5E enInLE |P10} 2P % SZ‘99 | e|Jod opegoide S3|IJUEIUI BIP | SEIP SO| SOPG)
ap s0pEISI] PEpInd IB|0753 | 2P SCJIU22 50| | |IUBRUL BID 3P
50| SOpo} ap JopEJIPUI
olepua|ed [3p ap einuade | sos1u0 SC) AP
2p einpade :0dIL . )
ap seip 0Juap ‘SOAITII] ap selp ap einuady ‘T
’ SEIp 9p 0Jawnu aleluadiog 'T
50| 3p [enue
|2 esaudx3
0110}BWNS
IVdIDINAIA
NOQIJY1HOdY o1no1vy2 13 valdiw
4 ’ 0 1
Y1 34908 YLIW ayaldiaoiydad ._m_%.“.ﬁ._._w._wmwon_ Yivd SOLVQ 3a gvaINn m_._uﬂimwhmu_ xo%%w_n““““n_umwm H04dYI1aNI NOIJOY
J1aVHDILNITY - 3Q S3LNIMNA AOdIL i

:53940peIIPUL S331UBINSIS 50| U Uela|ya1 a5 anb SapEpPIAIIDe SB) AP UDIJBZI|E €|

2IUBIPAW BIEZUBI[R 36 UQIINIISUOI NS "SOJIUST SO| 3P OIUSIWEUOIIUN |9P RIBIIUCD PEPIAIIE B U0 UBpUOdsallod 25 anb so1sef soj uos anb ‘o30aAold [ap ciun(uQd |ap %08

1 03UN[UOS NS U USPUIIISE S8|QIpaW 50A1R[QO SO7 "$9|qeAI1a(qo s2I0peipul Uz Jefayal uapand &5 anb eA soalelado soalalqo so| $3|gIpaw uos |s 'aiueisqe oN ‘e123Aoud
[9p |213uas 0ANRlGO (3P UDIINIASUGI &p opels |2 JIpaw 2|gisod s2 OU anb eJaPISUOD 95 ‘SOINIOSYR SOULWID} U 3|ge2I4IUEND B} NS OU OlUaAUcY (2P oatlalqo |2 anb opeg

:s23UaINgis sO] URJS 01UDAL0D 9153 B uQRedl[de ap ueias anb cidaiuial

3P SOLII SO| A SOPEYNSal ap UQIIEN|RAS ef anb g[euas 85 ‘SOWOUQINY sowsiuedlQ sns A PUPEIA 2p OIUSIWEIUNAY |2 U S3UCIIUBAQNS &P UQISaIUOD B| 3P UQIDENUIELL

e} eled s33u841p ueganide a5 anb |9 Jod PLIPEA 3P PEPNI) €] 9P OUJSIQOD) 9p BIUN[ B| 8p £TOZ 2P 0JauUl 3p /T 2p OPJ2NIY |2 U2 OPID3|GEIS? O] U0 PRP|WIciU0D 2]

m_om&wm m._.o

g 201

9T0Z ONV 13 3LNVHNA ,TILNYINI ¥1d 30 O4LNTD,,
YINYEDO0Yd 13a NQIDVZITYIY V1 vdvd QldavIN 30 avaiNniNgD V10NVYdST VIO ZNYD A aidadviAl 3 OLNIINYLNNAY "OWIX3 13 JYLNI NOIDNIAGNS 30 OINIANOD

SIHOAYIIANI 3T SYHOI 11 OX3NY

03774

A STIVIDOS



SCIID
'SPIUSISIKD
3p (e103 S2IUIISIXD
2{ejuaslod seze|d
|2p S2IUIISINS i 20 |e103 5u sezeid se[ ap seze|d se|
sezed pEpnRU] E| vaigaw P ° e 53J0U3WW SO]
opaioud ’ 30 AvaiNn ‘0329A04d 3P |9p 0122dsal p)p jenue e/paw
%S % 06 ap U |2 243U p safensuaw . 3p ElRIpIWUL
|3 LEZIRUL [ ope3jnsal |B303 [9P %579 3p 0J3udd |2 U ugednso
OPIPIAIP S9W SAULIOU| ] ugjaesodioou)
ap Jopeaipul S031JI5U] SOUIU 3P [MIN €
EPES SO}IISUI ) < [2p Ugpeaz 3
SOUIU 2p 54 [P ‘OdiL sy | i uotaduosu| g
g| esaudx3 :
|[ENUE BIPIN
{o16)
(os3u22 sepelweldoid
10d seioy §g) SeIOU
‘BIp 9F $0J1U32 [e10} |8 undss eppnpal
00T Jod SO| U2 SO3II5US ‘aaquisnides 610953
seprwesdo.d EFLRIETIEN afeusniod Soulu 50| ap sOAI303| mvmc_Eﬁ ¢
: ‘ das sel :
2quizidas se Mm._w:cw ] wmm“rm_“”.ﬁ v owatold cow mm_%h.w_ww au 4 (8l cmM_ a% ua A sonaa|
o 2T %56 A awinp -0308A01d 104 Gu | p | 30 avaiNn 1 P 50AR33| v(9Jguialy ou selp u3
5 sezieul [V 2J1ud oplpInp 3p pEpIIUT g "OPEYNS2I 3P | |3P |EIOY 9P %ST selp A eponpad A oun(} sapepiade
; T Sepez||eal 3p s3(EnsuIW 3P s0pedIpYI 1e|0259 epewa| epIonpal m‘m._ op
sajenue SAWI0U| 0dIL us OueIoy (3P 1pj0353 oLEIoL |3
Sesoy N uploe|duwe e| e epeulol ap .
ugielduwy ‘g
SEPBUJISIP SBLOY SOROLIRG SO|
3p oJawnu u?3 sepezijead
|2 esaidxg SEI0Y 3p
afelusniod g
WHIDINAW
NOIDVYLIHOdY 0127IY2 13 vaiaiw
i Y. - oav 0ayol
¥13490% V13N avaiiaoiyid ._m_n_DH...“..__M.__.L_MO“_ YdYd SQLva 30 AvdINN x.m_n_ OUMM”__ d ZDGMM“_UM“M HOAvIIiagnl NOIJOVY
I19YYDILNITY : 3a S3LN3Nd AOdlL ’
INANIIHOd

OHTAING A STTVIDIOS

SOHIANAG ‘avanda 10 ONHAHOD 30 VY

HIPW |y #1 ey

m”omm.mmm eloy N?__m m.ﬂ_u_n_,qs__.w E




‘PEPIAOE

2159 3p eunpade
2p opeweszold
oponad

m_ommmmm ®

00T % alequsosod 12 UOJ UPIZR[3. {22y oy} 3p SBU
0T / pepirie "pERIIUD B Al E us |EaYy EPEUR) epeued) onl | seinp
%e %06 o)nr '033iold e| 3p eanpuade e| 9p |ENSUW 30 AvadIND 0129A0.d ﬁm.u 2p 13Ul 2p pEpIARDe eay epeues
|2 JeZIjRUY |y ap selp BI2U3}SISE pepIAle [2101 2P % ST°9 uoejqod | © 3P elnpzde | Us 103 (3P
SO| 3p [ensuaw Sp opeysi] ap Jopealpul el e epiSulp ap selp ap eunpady 'S
ouolewns un s3:0dIL onl ap salu afejuaniod'g
|2 ua epeaijiue|d
Peplailoe Bl 2p
einpade ap selp
ap alejusdiod
“ie[0253 OleIoy
|2p udlaezijeul]
e sei 1) ‘uaspaid
'9707 31UEIND 12p ugEdIgn 1g0952 ol anb
s3J0UaW oJawnu el € uepejsern spodsuen S3JOUILL SOf B
. ap epldooal F—— Waraan . o1 A 054321 13 3 OIIAISS 102 [B 480253
- s0I23|02 o1I9A0.d opezi|eal ap saensuBLl 3q gvaiNn ola2A0.d |ap ua sspuedpiped s opezijeal 043U22
09 |3 JEZIRUL |V By as apuop sauLou| peplanoe |B303 9P %S9 e uado22s YD ey as anb |2 2psap
S33I3YP ap Jopedipul 3P SOUEWINION | 501 U3 soigalon apodsuen
50153(03 un <3:0dlL A0 | 30 oiawny b 3P OIS |
Sp ou0lewns 50| 53]2N3 ‘ Jeuopiodoid
SO U3 $0182|02 R
ap oJawnu
{2 esaudxg
IVAIDINNW
NQDVLYdOdY 01N21¥213 vaiaiw
V134908 v.ialn Qvaldlgoiyad ._m_n_o._qﬁ.,__ﬂ.h.mmou_ YYvYd sOLvd 3Q QvaiNn m.mmqwmmu_ mo%%w_n_n__”__wwwm HOAYIIANI NOIIY
TIVYODILNIZY i 34 S3LNANA A OdIL y
IrvINID¥Od =T
OFTINE A STTVIDODS
SOHITAAA avaIndI 24 ONERIE0D 50 VIYY
#Q pEpRUELLTY |

_o.m ZNI0

g.n_En,qE.u




“uQIDUAAQNS e 3p 01sandnsaud |9p |ele: adodwl [3 91g0s 'SCPIUIGC CU A SOIStARId SOpeYINS2l 50| 3R oun eped e uepucdsaliod snb oJ33U1al ap salelusaled . ,J;nx
SO| JEJI|dE 9p 9IUBHNSL |2 I35 JOIISIUE OJPEND |2 US S01I53aP A S0)SIAA1d SOPEINSa) SO 9p UQIINIasuod ou e Jod elledyyauaq pephue e| Jod Jesdajulal e apuodw |3 .\\\
-~
‘SBUlI3 9P |B9Y epeue) ap [uejul ugiaejqed el e epiSiip onl us epesyiue|d pepialde g ap einade 3P SBIP 9P OJSWNN 'S
"epI3022) ap CI21AJ8S |5 opezl|esd By 95 @nb so) u2 50183|00 9p CUBWNN b \
‘seze|d Se| 9p BIP3W UOIEANIO 3P |INN  'E
‘(043U J0d seaoly SE U2 ol1RIOY |9p UoIDEdIWWE) Opelsaud 01DIAlSS |3p Biofaw
g] eled 1ej0d59 0lIEPUSIIED |3 U SOPIJT]GEIS? ‘21quuaidas ap seAR0a) oU seip A (91qwandas A olunl) eplanpal Jejo3sa epeulof ap sopoliad so| US Seloy 3p UQIDeZIElY 7 \
"JE|CIS9 OLLEPUI|eD [3P OALR3| Opoliad |3 d1URINE S3|1UBUI BIR 9P S0J1U22 50| ap einWade ap seip ap 0JaWNN T : E,_,.,__

SO \

sa1uaIndis S0| BIUAND U2 OpIUal uey a5 ‘sopeladsa sOpe}NsaJ $O1S3 ap oUNn eped ap 0sad 13 lBUIWIISIAP eled ‘S0)SIA31d SOpEYNSaJ 9p UOIINJasuod cu Jod ougzuisl ap
0sEJ U3 Jesj|de & afejuadliod un owod |se ‘01a9Acud |3p ownfuod {3 ua Jeud) ap uey anb osad [ap uoduny ua aleluadlod Un opeuFise ey S3| 95 SOPRINS3) 0152 AP OUN BPRD Y

OATIWE A STTVIOOS
SOHIAHAN "avaOq 40 ONHITHOD 30 VAEY

_HL ]
elonedsy eloy zni + / n_ﬂde.n E




