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Resolucion de 10 de febrero de 2014, del Presidente de la Agencia de Desarrollo
Econémico de La Rioja, por la que se aprueba la primera apertura de plazo de
presentacion de solicitudes 2014 de las subvenciones destinadas al fomento de
-la investigacion, desarrollo e innovacién, en régimen de concesién directa, para
las Actuaciones 2, 6 y 9: Estudios de viabilidad técnica, Ayudas para servicios
de asesoramiento y apoyo a la innovacién y Ayudas a la contratacién de
tecndlogos e investigadores para puestos de Responsables de Unidades de I+D,
o Responsables de Unidades de Innovacién.

El Presidente de la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja, en uso de la
competencia que le atribuye el articulo 10, apartado 1, del Decreto 14/2006, de 16 de
febrero, regulador del régimen juridico de las subvenciones en el Sector Publico de la
Comunidad Auténoma de La Rioja,

Resuelve

Primero. Se aprueba la primera apertura de plazo de presentacién de solicitudes 2014
de las subvenciones destinadas al fomento de la investigacién, desarrollo e
innovacion, en régimen de concesion directa, para las siguientes actuaciones: estudios
de V|ab|I|dad técnica, servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacién, y la
contratacion de tecndlogos e  investigadores para puestos de Responsables de
Unidades de 1+D, o Responsables de Unidades de Innovacién, de acuerdo con las
siguientes especificaciones:

Las lineas basicas de convocatoria corresponden a:

- Estudios de viabilidad, segun punto 2.b1).

- Servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacién, segln punto 2.b2.1).

- ltinerario de Inmersion en la Innovacién como servicio de asesoramiento y apoyo a
ésta, segln punto 2.b2.2),

- Contratacion de responsables de unidades de I+D, o Innovacién, segdn punto 2.b3).

1. Bases reguladoras a que se acoge la presente resolucion de apertura de plazo
de presentacion de solicitudes:

Orden n°® 17/2011, de 3 de marzo, de la Consejeria de Industria, innovacién y Empleo,
por la que se aprueban las bases reguladoras de la concesion de subvenciones por la
Agencia de Desarrollo econémico de la ricja destinadas al fomento de la investigacion,
desarrollo e innovacién, en régimen de concesién directa, (Boletin Oficial de La Rioja
n® 29, de 4 de marzo de 2011), modificada por la Orden n° 27/2011, de 28 de octubre,
(B.O.R. num 140/2011, de 2 de noviembre), y por la Orden n° 2/2013, de 1 de marzo,
en materia de justificacion de subvenciones (Boletin-Oficial de La Rioja nimero 32, de
8 de marzo de 2013), modificada a su vez por Orden n°® 3/2013, de 9 de abril (Boletin
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Oficial de La Rioja nimero 46, de 12 de abril de 2013).

2. Condiciones especificas establecidas al amparo de lo dispuesto en las bases
reguladoras:

a) La inversion y/o gasto minimo subvencionable debera ser igual o superior a 3.000
euros por expediente, de forma general, con la excepcion de los trabajos
correspondientes a la Fase 12 del Itinerario de Inmersién en Innovacién, descritos en
punto b2.2.1), y detallados en el apartado i) Beneficios.

b) Condiciones particulares de las actuaciones subvencionables:
b1) Actuacion 2: Ayudas para los estudios de viabilidad técnica.

Estudios de caracter preparatorio de las actividades de investigacion industrial o
desarrollo experimental, para los costes de consultoria y de servicios equivalentes
realizados por externos a la empresa.

b2) Actuacién 6: Ayudas para los servicios de asesoramiento y apoyo a la
innovacion.

b2.1) Servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacién.

Seran realizados por externos a la empresa, siendo susceptibles de ayuda los
siguientes conceptos:

b2.1.1.) La asistencia tecnolégica para la realizacién de actuaciones vinculadas a
actividades de innovacion.

Sera subvencionable la consultoria para la realizacién de diagnésticos y/o auditorias
tecnolégicas. Las asistencias técnicas vinculadas a actividades innovadoras en
producto, servicio o proceso.

Las actividades de gestién y coordinacion de consorcios europeos con un minimo de
cuatro participantes, incluido el beneficiario, excepto en proyectos bilaterales del CDTI,
dentro de los programas de ayudas del VIl Programa Marco de I+D+i, el Programa
Marco para la Innovacion y la Competitividad (CIP), el Programa EUROSTAR, y los
proyectos bilaterales o multilaterales dell CDTI, siempre que el proyecto sea
coordinado por la PYME y/o asociaciones de las mismas beneficiarias, y que el
proyecto haya sido aprobado.

b2.1.2.) Los servicios de transferencia tecnolégica y acuerdos de licencias.

b2.1.3) La consultoria para la adquisicidén, proteccién y comercio de derechos de
propiedad intelectual.

Seran subvencionables los gastos de registro y consultoria para la proteccion en
primera jurisdiccién de patentes y modelos de utilidad.

En el caso de solicitudes internacionales, via PCT, se subvencionarén solamente los
gastos de registro y consultoria previos a las fases nacionales seleccionadas, siempre
que no se reivindique prioridad previa.

En el caso de solicitudes internacionales, via europea, se subvencionaran solamente
los gastos de registro y consultoria hasta la concesién, siempre que no se reivindique



prioridad previa. No se considerarén subvencionables los gastos asociados a la
validacion de los paises designados.

Solo seran subvencionables aquellos costes de consultoria para la realizacién de
acciones que justifiquen explotacion industrial y/o comercial por parte del beneficiario
de forma directa, o a través de empresas ricjanas, y cuyo objetivo final no sea la venta
total de los derechos de propiedad obtenidos con dicha accién. Para ello, las
empresas deberan explicar como se explotaran los resultados de la proteccion
realizada.

No seran subvencionables las diferentes anualidades, ni los trabajos de consultoria
que no deriven en la presentacion y registro de patentes.

Tampoco se considerardn subvencionables los conceptos de registro de marcas,
nombres comerciales y disefios industriales, tanto sus tasas correspondientes como la
consultoria asociada al mismo.

En lo que se refiere a los gastos para la definicion y solicitud de patentes o modelos de
utilidad, no se consideraran subvencionables aquellos que hayan recibido ayudas por
otros organismos (OEPM, MITYC, MICCIN,..), ni tampoco la consultoria de gestion
realizada para la solicitud y percepcién de dichas ayudas.

b2.1.4.) La consultoria para la definicion y presentacion de proyectos de I+D a
convocatorias nacionales.

En el caso de proyectos cooperativos y/o agrupados el beneficiario debera tener la
consideracion de coordinador o socio desarroitador.

No sera subvencionable la consultoria para la definicidén y presentacion de proyectos
de [+D a convocatorias europeas y/o desarrollo de proyectos bilaterales.

b2.2.) Itinerario de Inmersién en Innovacién

Realizacién de actividades de consultoria tecnoldgica estratégica realizada por
expertos externos, para pymes de menos de 100 empleados, con rapido retorno en
visualizacién de resultados, vinculados todos ellos al incremento del nivel de
innovacion, segun el siguiente itinerario:

El itinerario constara de 3 fases:

- Fase 1, Pildoras de Inmersi6n, segan punto b2.2.1.).

- Fase 2, Implementacién de acciones estratégicas, segln punto b2.2.2.).

- Fase 3, Consolidaciéon a través de la creacién de Unidades de I+D, segin punto
b2.2.3.), y/o la contratacion de Responsables de Unidades de 1+D, o Responsables de

Unidades de Innovacion, segin punto b2.2.4.)

El acceso entre las fases del itinerario, y los requisitos a cumplir, se establecen y
definen en cada una de las fases.

Se prima de forma especial la participacién, seguimiento y consolidacién del itinerario,
siempre dirigido a PYMEs con menos de 100 empleados, segun el Gltimo Impuesto de
Sociedades vigente.

Las organizaciones prestatarias del servicio de consultoria tecnolégica deberan de



acreditar experiencia para la realizacion de los trabajos a desarrollar: En el caso de los
Centros Tecnoldgicos, Organismos de Investigacién y Universidades, la linea de
trabajo debera coincidir con la actividad ordinaria del centro a través de sus catalogos
o port-folio de servicios hacia las empresas. El resto de organizaciones prestatarias de
los servicios de consultoria tecnoldgica estratégica deberan acreditar su experiencia, y
el de los profesionales de soporte de los trabajos a realizar en base a la realizacion
anterior y resultados en dicha actuacién y curriculo de los profesionales que realizaran
o supervisaran el trabajo.

Los proveedores de los servicios de consultoria deberan detfallar en fase de
aprobacién, el alcance de los trabajos a realizar, plazos, entregables y previsioén de
objetivos cuantificables de mejora en el area a analizar.

El beneficiario debera aportar el contrato de colaboracién firmado en cualquier
momento del proceso, pero siempre con anterioridad a la solicitud de abono de la
subvencién.

b2.2.1.} 12 Fase: Pildoras de Inmersién

- Realizacién de Diagndsticos focalizados para el analisis, definiciéon y propuesta de
acciones adaptadas a cada empresa, que incidan en alguno de los siguientes ambitos,
siempre vinculados a la gestién de la innovacién y el desarrollo: (Segin detalle
descrito en Anexo |).

La concrecion de los resultados obtenidos debe estar en concordancia con la tipologia
del diagndstico realizado y con los objetivos previstos, por ejemplo, a través de la
exposicion y proposicion a la empresa de posibles nuevas lineas de negocio, mercado,
proyectos de I+D, socios estratégicos, necesidades concretas de patente, modelos de
gestion de la tecnologia, la 1+D, etc.

Podran subvencionarse un maximo de 2 actuaciones por afio y empresa. Y en ninguin
caso, podra repetirse una misma actuacién a través de expedientes abiertos en los
dos siguientes afios naturales.

b2.2.2.) 22 Fase: Implementacion de acciones estratégicas

Se podra acceder a la 22 Fase, y podran ser aprobados como tales, aquellas acciones
que encajen en los requisitos establecidos, siempre que se acredite la finalizacién, o
estar en desarrollo de dos pildoras, o una, si es realizada por Centro Tecnologico,
Organismo de Investigacion o Universidad, que en todo caso, hayan tenido la
consideracién y hayan sido aprobados como tales por esta Agencia. Esta acreditacion
requerird ademés, la aportacion en fase de aprobacion de copia firmada en todas sus
paginas de los contratos de colaboracion con el proveedor de los servicios de
consultoria.

Las actuaciones que se realizarén en esta fase tendrédn una mayor profundidad, y su
necesidad habra sido estabiecida implicitamente o explicitamente en la anterior fase,
consistiendo en la:

- Realizacién de actividades de Consultoria Tecnoldgica Estratégica para el analisis,
definicién, propuesta y despliegue de acciones de alto valor, adaptadas a cada
empresa, que incidan en alguno de las siguientes tipologias, siempre vinculados a la
gestion estratégica de la innovacion y el desarrollo: (Segun detalle descrito en Anexo

).



En todas las actuaciones y en los informes correspondientes, deberé reflejarse la tarea
de “Identificacion, definicion, y priorizacién de posibles acciones y proyectos de 1+D+i,
con propuestas de posible financiacion®. Aquel proyecto de I+D identificado con la
mayor prioridad, y en el caso de su presentacién posterior para su desarrollo, a
convocatorias de ayudas ADER para el desarrollo de proyectos de |+D, a través de la
linea IDD, llevard una prima de +5%, en el tipo a conceder para el gasto
correspondiente al concepto “Proyecto de I+D”, tal como se define en apartado d) de
dicha convocatoria, a excepcion de las colaboraciones externas que se acrediten por
contrato firmado, con Centros Tecnolégicos, Organismos de Investigacién y
Universidades. Sin que se superen en ningln caso, los limites establecidos, incluido
concurrencia con CDTI u ofros, y siempre sometido a los Planes y Estrategia
subvencionadora de la CAR, a la disponibilidad financiera, y al cumplimiento de
nuevos marcos de ayudas.

En caso de no cumplimiento de lo establecido en el parrafo anterior, es decir la
Identificacion, definicién y priorizacion de posibles acciones y proyectos, v de la
acreditacion efectiva del paso de 12 Fase a 2° Fase, el % de subvencion se recalificara
en fase de abono, a los tipos establecidos de forma general en fa convocatoria para
las acciones de referencia.

Podra subvencionarse un méximo de una actuaciéon por afio y empresa. Y en ningdn
caso, podra repetirse una actuacién a través de expedientes abiertos en los dos
siguientes afos naturales.

b2.2.3.) 32 Fase: Consolidacion a través de la creacién de Unidades de 14D

Podran acceder a la 3® Fase, aquellas empresas que en el momento de la resolucién
de aprobacién, hayan finalizado la 12 Fase, acreditando la solicitud de abono y el
cumplimiento de los requisitos establecidos en dicha fase, y estar al menos, en
ejecucion del proceso de desarollo de la 22 Fase, gue en todo caso, haya tenido la
consideracién y haya sido aprobada como tal por esta Agencia. Esta acreditacién
referente a la 22 Fase, requerird ademas, la aportacién en fase de aprobacién de copia
firmada en todas sus paginas del contrato de colaboracién con el proveedor de los
servicios de consultoria.

- La actuacién consistira en trabajos de consultoria externa experta para la definicién,
implementacion y puesta en marcha de Unidades de Innovacion y/o I+D+i. Esta ayuda
sblo podréan solicitarla empresas con 10 0 més empleados, segin el Gltimo Impuesto
de Sociedades vigente.

La empresa no debera contar previamente con este tipo de Unidades.

Los trabajos a realizar deberan obligatoriamente contemplar la estrategia prevista para
la nueva unidad, integraci6n e Inter-actuacion con la estructura formal de la empresa,
establecimiento de objetivos, plan de accidn y despliegue, formato fisico y no fisico de
la unidad, integracion de la unidad y su accion en los procedimientos de la empresa y
sus manuales de calidad, seguimiento de la implementacion de la Unidad durante un
periodo no inferior a 6 meses.

La Agencia de Desarrollo Econémico, en fase de abono, podra verificar el
establecimiento final de la Unidad, entre otros, a través de la comprobacién de
integracién en manuales de calidad, verificacién de instalaciones fisicas, identificacion
de profesionales y sus puestos directamente vinculados a la unidad a través de
cualquier medio disponible, etc.

Aquella empresa que acredite la nueva implantacién y mantenimiento operativo de su



Unidad de I+D, que sea fruto del desarrollo del itinerario en Fase 3, que haya tenido la
consideracion y haya sido aprobada como tal por esta Agencia, y que cumpla con los
requisitos establecidos, en el caso de posterior presentacion de proyectos de {+D para
su desarrollo, a convocatorias de ayudas ADER para el desarrollo de proyectos de
I+D, a través de las lineas dispuestas para ello (IDD), llevara una prima de +2%, en el
tipo a conceder para el gasto correspondiente al concepto “Proyecto de 1+D”, tal como
se define en apartado d) de dicha convocatoria, a excepcion de las colaboraciones
externas que se acrediten por contrato firmado, con Centros Tecnoldgicos,
Organismos de Investigacién y Universidades. Sin que se superen en ninglin caso, los
limites establecidos, incluido concurrencia con CDTI u ofros, y siempre sometido a los
Planes y Estrategia subvencionadora de la CAR, a la disponibilidad financiera, y al
cumplimiento de nuevos marcos de ayudas.

b2.2.4) 32 Fase: Consolidacién a través de la Contratacién de Responsables Unidad
I+D (minimis). Segun, punto b3) Actuacion 9: indicada a continuacion.

Podrén acceder a la 32 Fase, aquellas empresas que en el momento de la resolucion
de aprobacion, hayan finalizado la 1® Fase, acreditando la solicitud de abono y el
cumplimiento de los requisitos establecidos en dicha fase, y estar al menos, en
ejecucion del proceso de desarrollo de la 22 Fase, que en todo caso, haya tenido la
consideracion y haya sido aprobada como tal por esta Agencia. Esta acreditacion
referente a la 22 Fase, requerira ademds, la aportacién en fase de aprobacion de copia
firmada en todas sus paginas del contrato de colaberacién con el proveedor de los
servicios de consultoria.

- Sera subvencionable la contratacién de titulados medios o superiores para puesto de
Responsable de Unidad de Innovacién y/o 1+D, seglin se establece en el punto b3)
Actuacién 9, que se indica a continuacion. Esta ayuda sélo podrén solicitarla
empresas con 25 o0 mas.empleados, segun el dltimo Impuesto de Sociedades vigente.

Aquella empresa que acredite la nueva implementacion y mantenimiento del puesto
Responsable de Unidad de Innovacion y/o 1+D, que sea fruto del desarrollo del
itinerario en Fase 3, que haya tenido la consideracién y haya sido aprobada como tal
por esta Agencia, y que cumpla con los requisitos establecidos, en el caso de posterior
presentacion de proyectos de I+D para su desarrollo, a convocatorias de ayudas
ADER para el desarrollo de proyectos de I+D, a través de las lineas dispuestas para
ello (IDD), llevara una prima de +2%, en el tipo a conceder para el gasto
correspondiente al concepto “Proyecto de 1+D”, tal como se define en apartado d) de
dicha convocatoria, a excepcion de las colaboraciones externas que se acrediten por
contrato firmado, con Centros Tecnolégicos, Organismos de Investigacion y
Universidades. Sin que se superen en ningun caso, los limites establecidos, incluido
concurrencia con CDTI u otros, y siempre sometido a los Planes y Estrategia
subvencionadora de la CAR, a la disponibilidad financiera, y al cumplimiento de
nuevos marcos de ayudas.

b3) Actuacién 9: Ayudas a la contratacion de tecnélogos e investigadores para
puesto de Responsable de Unidad de Innovacion y/o I1+D.

- Sera subvencionable la contratacién de titulados medios o superiores para puesto de
Responsable de Unidad de +D y/o Innovacién para empresas de 25 o mas
empleados, segun el Gitimo Impuesto de Sociedades vigente.

La presente actuacién podra estar enmarcada, o no, dentro del Itinerario de Inmersién
en Innovacién, descrito en punto b2.2.).

No estaran enmarcados dentro del ltinerario, o su 3% Fase, los siguientes casos:



empresas que tengan 100 o mas empleados, 0 empresas que tengan 25 o mas
empleados y menos de 100 y no acrediten haber superado las fases anteriores. En
cualquiera de fos dos casos, la exigencia sera la misma que para los proyectos
acogidos a Itinerario.

So6lo sera subvencionable una contratacién por empresa.

Se considerardn susceptibles de ayuda los salarios y cargas sociales del técnico
contratado, durante un periodo maximo de 2 afios, y los de formacién especifica para
realizar cursos o master afines a la gestién de la Innovacion hasta un limite del 40% de
los costes totales de la contratacién. De los costes de formacion,” se consideraran
como subvencionables solamente las tasas académicas, o costes de inscripcion.

El profesional contratado debera de acreditar al final del periodo de contratacién,
formacién en gestion de la Innovacién, a través de master, titulos de especialista en
innovacion reglados, o un minimo de 3 cursos vinculados a la gestién de [a Innovacién.

La empresa debera acreditar la existencia de la unidad de 1+D y/o Innovacién, o en su
defecto, un Plan de Accion en lo que se refiere a la gestién de la Innovacion, incluido
el perfil, las funciones a desempefiar y los registros e indicadores de cumplimiento de
dicha actividad del puesto estimado. En el contrato laboral deberd de describirse el
puesto de Responsable o Director de |+D y/o Innovacion, e integrarse en los manuales
de calidad de referencia.

La Agencia podra verificar el establecimiento final del puesto subvencionado, entre
otros, a través de la comprobacién de integraciéon en manuales de calidad, verificacion
de instalaciones fisicas de la unidad, identificacion del profesional y su puesto
directamente vinculados a la unidad a través de cualquier medio disponible, etc.

En caso de no cumplimiento de las condiciones establecidas anteriormente, se
recalificara la ayuda en fase de abono, al tipo general para este tipo de acciones, por
contratacién de titulados medios o superiores para tareas de I+D, siempre que se
acredite adecuadamente que la empresa durante el periodo subvencionado de la
contratacién ha tenido un proyecto de I+D+i aprobado por la administracién riojana,
nacional 0 comunitaria, o en su defecto, ha estado ejecutando un plan de innovacién
previo donde se definid6 claramente las tareas a desempefiar, y han sido
desemperiadas, por el investigador contratado.

Los tecndlogos a contratar deberan ser titulados universitarios, poseyendo dicha
titulacion en el momento de la realizacién del contrato.

La contratacién debera ser en el grupo de cotizacién de la Seguridad Social 1 6 2
correspondientes a titulaciones universitarias y salario base igual o superior a lo
establecido en el convenio de aplicacion para categorias profesionales equivalentes al
grupo de cotizacion.

El contratado no debera haber mantenido relacién laboral contractual con la entidad
que solicita la ayuda ¢ con empresas asociadas o vinculadas a la solicitante,
atendiendo a la definicion de empresa asociada o vinculada establecida en el Anexo |
del Reglamento (CE) N° 800/2008 de la Comision Europea, en los 6 meses anteriores
a la fecha de contratacion. Con la excepcion de aquellos profesionales que hayan
disfrutado de una Beca en la empresa o sus asociadas o vinculadas en dicho periodo.

Quedan excluidas las contrataciones del cényuge, ascendientes, descendientes y
demas parientes, por consanguinidad o afinidad, hasta el segundo grado inclusive
(hijos, nietos, hermanos, cufados, padres...), del empresario o de quienes ostenten



cargos de direccién, o sean miembros de los 6rganos de administracion, asi como las
contrataciones que se realicen a los propios miembros de dichos érganos de
administracién de la propia empresa o de empresas asociadas o vinculadas.

c¢) Conceptos no subvencionables:
En ningdn caso tendran la consideracion de subvencionables los siguientes conceptos:

- Las actividades de asesoramiento periédico o de mantenimiento.

- Las colaboraciones externas realizadas por empresas cuya actividad no se encuentre
vinculada al desarrollo del trabajo a realizar.

- Costes de certificacion del personal investigador con dedicacion exclusiva a [+D+i y
certificaciones de proyectos.

d) Las modalidades de participacion seran las siguientes:

- Para los estudios de viabilidad técnica serd Unicamente bajo la modalidad de
proyectos individuales, pudiendo presentar cada empresa hasta un maximo de 3
expedientes por convocatoria.

- Los servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacién, y el ltinerario de inmersion
en la innovacién, podran ser bajo las modalidades de proyectos individuales o
colectivos, excluyendo la 22 y 32 fase del itinerario de inmersién donde la modalidad
sera solamente de proyectos individuales.

Unicamente adquiriran la consideracién de colectivos, aquellos proyectos en cuyo
desarrollo participen un minimo de cinco benseficiarios. En el caso de que el numero de
beneficiarios finales en la fase de justificacion fuese inferior a cinco, el tipo de
‘subvencion a pagar correspondera al tipo establecido para proyectos individuales.

Para proyectos colectivos, en la solicitud de la ayuda se indicara de forma nominativa
las entidades participantes en el proyecto colectivo y los compromisos de ejecucion
asumidos por cada participante, aportando ficha de Declaraciones Responsables
cumplimentada y firmada por cada una de las participantes en el proyecto.

Podran ser solicitados por:

- Organismos Intermedios. Tienen la consideracion de Organismos Intermedios, las
organizaciones publicas, semiplblicas o privadas, sin animo de lucro, con
personalidad juridica propia, que de forma habitual presten servicios de apoyo de
caracter empresarial a las empresas; o las entidades con participacién mayoritaria de
capital publico que presten de forma habitual servicios de caracter empresarial a las
empresas, cuando promuevan proyectos que se ajusten a las medidas previstas en la
presente convocatoria de ayudas y no persigan en dichos proyectos la obtencion de
beneficios.

- Agrupaciones de personas fisicas o juridicas, publicas o privadas sin personalidad
juridica. La Agrupacién no podré disolverse hasta que haya transcurrido el piazo de
prescripcion previsto en los articulos 39 y 65 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones.

En los proyectos colectivos solicitados por Organismos Intermedios, éste actuara
como Coordinador del proyecto, pudiendo a su vez, asumir o no compromisc de
ejecucion econdmica en la actuacion subvencionable. En los proyectos colectivos
solicitados por Agrupaciones sin personalidad juridica, uno de los participantes actuara
como coordinador del proyecto.



En ambos casos, el Coordinador seré el solicitante de la ayuda y el responsable del
desarrollo del proyecto o actuacion ante la Administracion. A tal fin, canalizara la
relacion con los participantes de la ayuda y sera el responsable, a todos los efectos,
de la realizacion del proyecto ante el 6rgano concedente y, llegado el caso, aportara la
documentacién justificativa del proyecto.

El Coordinador y el resto de entidades participantes adquieren la condicién de
beneficiarios, quedando sujetos a las condiciones establecidas en los articulos 6 y 9
de la Orden reguladora que establecen los Requisitos y Documentacién a cumplir para
ser beneficiario.

En el caso de Organismos Intermedios, ef Coordinador del proyecto sélo contara
como beneficiario para alcanzar el nimero minimo establecido, si asume compromiso
de ejecucidén econdémica en la actuacion subvencionable.

En la Resolucién de concesién constard expresamente el importe de subvencién a
aplicar a cada uno de los Participantes en el proyecto. El abono de la subvencion
concedida se realizara directamente a cada entidad Participante.

En la valoracion de estos proyectos colectivos, se tendra en cuenta el coste admisible
por participante, con base en la tipologia, las escalas del proyecto y el ndimero de
participantes. La inversién y/o gasto minimo subvencionable por participante, debera
ser igual o superior a 3.000 euros, excepto para la Fase 1 del ltinerario de Inmersion
en la Innovacién, que sera de 2.000 euros.

Los participantes del proyecto colectivo, incluido el Coordinador, no podran actuar
simultaneamente como colaboradores externos en el mismo proyecto, a excepcién de
los Centros Tecnolégicos, Organismos de Investigacién y Universidades.

S6lo se considerardn gastos subvencionables, los emitidos por el
proveedor/suministrador del servicio/bien a cada participante mediante la
correspondiente factura y que hayan sido efectivamente pagados por el participante al
proveedor/suministrador emisor de la correspondiente factura. Las facturas deberan
desglosar de forma clara y detallada, tanto a nivel conceptual como econémico, los
diferentes conceptos que la conformen. No se admitiran gastos propios o soportados
por el Coordinador del proyecto en concepto de organizacién y coordinacion del
mismo.

e) El plazo méximo ‘para la realizacién y justificacién de la subvencién es de 1 afio,
exceptuando las ayudas para contratacion de tecnélogos que son de 2 afios.

f) Las actuaciones subvencionadas en aplicacién de esta convocatoria no podran ser
objeto de otras ayudas concurrentes de la agencia.

g) Beneficiarios:

- Podran ser beneficiarios las empresas ubicadas en la Comunidad Auténoma de La
Rioja, y las organizaciones publicas, semipublicas o privadas, que presten servicios a
las empresas, asi como las agrupaciones empresariales.

- Serén ademas de aplicacion, los requisitos para ser beneficiario contemplados en los
apartados 2 a 9 del articulo 18 de las bases reguladoras de aplicacién.

h) Beneficios:

- En el caso de las grandes empresas, la ayuda siempre se acogera a la norma de
minimis.



- Las ayudas a conceder en esta actuacion a Pymes no deberan exceder de un
méximo de 200.000 euros por beneficiario en un periodo de tres afios.

h1) Beneficios para los estudios de viabilidad técnica:

Hasta el 50% de los costes subvencionables, siendo el coste maximo subvencionable
de 15.000 euros.

h2) Beneficios para los servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacion:

Hasta el 50% de los costes subvencionables. La inversién méaxima subvencionable por
servicio de asesoramiento y empresa sera de 40.000 euros, con caracter general.

En los siguientes casos el beneficio sera:

- Asistencia tecnologica para la realizacién de actuaciones vinculadas a actividades
de innovacién. Para la realizacion de diagnésticos y/o auditorias tecnologicas, asi
como otro tipo de asistencias técnicas vinculadas a actividades innovadoras, la
intensidad a aplicar sera hasta el 50% de los costes subvencionables.

En el caso de consultoria de gestién y coordinacion de consorcios europeos dentro de
los programas de ayudas del VII Programa Marco de 1+D+i , del Programa Marco para
la Innovacién y la Competitividad (CIP), el Programa EUROSTARS, y los proyectos
bilaterales o multilaterales del CDTI, la intensidad a aplicar seréd hasta el 50%, sujeto a
la norma de minimis, sin superar en ningln caso un gasto subvencionable de 10.000
eurcs.

- Servicios de transferencia tecnolégica y acuerdo de licencia. La intensidad a aplicar
sera hasta el 30% de los costes subvencionables.

- Consultoria para la adquisicion, proteccion y comercio de derechos de propiedad
intelectual. La intensidad a aplicar serd hasta el 30% de los costes subvencionables,
siendo la inversion maxima subvencionable de 8.000 euros para el concepto de
patentes y 5.000 euros para el concepto de modelos de utilidad.

- Consultoria para la definicién y presentacién de proyectos de |+D a convocatorias
nacionales. La intensidad a aplicar sera el 50%, sujeto a la norma de minimis, sin
superar en ningln caso una subvencion a conceder de 3.000 euros. En el caso de
empresas con experiencia previa en presentacidn de proyectos a programas
nacionales la subvencién a conceder no superara 1.500 euros. Se condicionara el
abono de la subvencion al resultado obtenido del proyecto presentado. En caso de no
ser aprobado por organismos nacionales el proyecto presentado, la subvencion
maxima a conceder se limitara a 2.000 euros, y en el caso de empresas con
experiencia previa se limitara a 1.000 euros.

Para los proyectos presentados a convocatorias INNPRONTA, INNPACTO, o las que
las sustituyan, asimilados a proyectos colectivos, la intensidad a aplicar serg hasta el
100%, sujeto a la norma de minimis, estableciéndose una inversién maxima aceptable
de 34.000 euros si el beneficiario actia como coordinador o lider de un paquete de
trabajo y 10.000 euros si el beneficiario actia en calidad de socio. Se condicionara el
abono de la subvencion al resuitado obtenido del proyecto presentado. En caso de no
ser aprobado el proyecto presentado, la subvencién maxima a conceder se limitara a
10.000 euros para el coordinador y 2.000 euros para los socios. En el caso de
proyectos colectivos donde participen varios beneficiarios dentro de un mismo
proyecto-expediente nacional, solamente se concedera ayuda al beneficiario que acttie
como coordinador del proyecto. Si ninguno de los beneficiarios actuase como



coordinador, la inversién maxima aceptable total por todos los beneficiarios, no podra
superar en ningun caso los 34.000 euros. .

h3) Beneficios para el Itinerario de Inmersién en Innovacién.

- Para el desarrollo de la 1® Fase, Pildoras de Inmersién. La intensidad a aplicar sera
del 75% de los costes subvencionables.

La inversion méaxima subvencionable por diagnéstico, serd de 4.000 euros; y la
inversion minima subvencionable sera de 2.000 euros.

- Para el desarrollo de la 2° Fase, Implementacién de acciones estratégicas. La
intensidad a aplicar sera del 60% de los costes subvencionables

La inversion maxima subvencionable serd de de 20.000 euros, para empresas
menores a 10 empleados, y de 30.000 euros para el resto.

- Para el desarrollo de la 3* Fase, Consolidacion a través de la creacién de Unidades
de I+D. La intensidad a aplicar sera del 60% de los costes subvencionables.

La inversién méaxima subvencionable seré de 30.000 euros por consultoria.

- Para el desarrollo de la 3* Fase, Consolidacion a través de la contratacién de
investigadores o tecndlogos para puesto de Responsable de |1+D y/o Innovacion,
sujeto a la norma de minimis, el 70%, y un 10% adicional si el contratado es doctor
titulado en el momento de la contratacion.

Los costes maximos subvencionables se limitan a 60.000,00 euros anuales por el
técnico contratado.

h4) Beneficios para la contratacion de investigadores o tecnélogos para puesto de
Responsable de |[+D y/o Innovacion fuera del Itinerario establecido, o sin haber.
acreditado el paso a la 32 Fase del mismo, segln el punto b3) Actuacién 9.

La intensidad a aplicar sera del 70% de los costes de contratacién, y un 10% adicional
si el contratado es doctor titulado en el momento de la contratacion, siempre sujeto a
la norma de minimis. Los costes maximos subvencionables se limitan a 60.000,00
euros anuales por el técnico contratado.

Seran de aplicacién solamente en aquellas empresas que tengan 100 o mas
empleados, o empresas que tengan 25 o mas empleados y menos de 100 y no
acrediten haber superado las fases anteriores del Itinerario establecido.

i) En el proceso de evaluacién se incrementaré la puntuacién en +1 punto sobre un
total de 100, sin que se supere en ningln caso el maximo de 100 puntos, cuando el
beneficiario acredite alglin modelc de certificacion en el ambito de las relaciones
laborales, la responsabilidad social corporativa, la conciliacién de la vida familiar y
laboral, planes de igualdad, empresas familiarmente responsables, sistemas de
prevencion de riesgos laborales y las ohsas 18001.

j) Documentacion a aportar en la solicitud de abono:
- En todos los casos se aportara la documentacién general de justificacion a la que se

hace referencia en el articulo 27 de las bases reguladoras de aplicacién 'y en los
siguientes casos ademas:



j1) En el caso de los estudios de viabilidad se aportara copia del estudio técnico objeto
de subvencion que contemplen como minimo los siguientes aspectos: Situacion previa
en el drea a desarrollar e investigar, objetivos, alcance, planificacion y fases de
desarrollo del estudio, resultados y acciones, planes operativos concretos de actuacion
e inversiones asociadas, conclusiones y recomendaciones.

j2) En el caso de los servicios de asesoramiento y apoyo a la innovacion se aportara
también copia de la documentacién técnica objeto de la subvencion.

- En consultoria para la presentacién de proyectos a organismos nacionales, se
aportara el registro de entrada, el impreso de solicitud y memoria técnica presentada
en el organismo competente, asi como la documentacion adicional necesaria que
permita conocer el estado del proyecto en el momento del abono.

- En actuaciones para la realizaciéon de diagndsticos y/o auditorias tecnologicas, se
aportard la copia del informe resultante del diagnéstico y/o auditoria en el que
necesariamente se detalle un apartado de generacion de ofertas y/o demandas
tecnoldgicas de la empresa, que contenga una breve descripcion de la tecnologia
necesaria y/o exportable '

- En consultorfa para la adquisicion, proteccion y comercio de derechos de propiedad
intelectual se aportara informe de detalle sobre cémo y quién desarrollara la
explotacién industrial y/o comercial vinculada a dicha propiedad, asi como el registro
de la patente 0 modelo de utilidad solicitado.

i3) En el caso de ltinerario de Inmersion en Innovacién, con la excepcién de los costes
de contratacién de investigadores o tecndlogos para puesto de Responsable de
Unidad de I+D y/o Innovacion, se aportara también copia de la documentacion técnica
objeto de la subvencion.

- Se aportaran ademas los entregables finales con detalle del trabajo realizado, las
propuestas de accion, un plan e itinerario a seguir por la empresa en'el area analizada,
objetivos de mejora medibles, y sus plazos de implementacion.

j4) En el caso de existir subvencidn por la contratacion de investigadores o tecndlogos
para puesto de Responsable de Unidad de I+D y/o Innovacién, se debera aportar:
copia del titulo universitario, y en su caso, titulo de doctor del investigador contratado,
relacion de costes de contratacion segin modelo facilitado, contrato |aboral,
debidamente registrado en el INEM o telematicamente, documento de alta en la
Seguridad Social (TA2), néminas y extractos bancarios mensuales de pago,
certificado/s de retenciones (Mod. 190) de la persona contratada correspondiente/s a
afio/s subvencionable/s, informe detallado de las funciones y trabajos realizados por la
persona contratada, y declaraciéon responsable, firmada por el representante legal de
la empresa, donde se certifique que la persona contratada no ha mantenido relacién
laboral contractual con la empresa ni con empresas asociadas o vinculadas a la
solicitante en los seis meses anteriores a la contratacién, ni presenta relacién de
consanguinidad ni afinidad hasta el segundo grado, atendiendo a las exclusiones
previstas anteriormente.

k) Limite de crédito disponible y resolucién de solicitudes:

Las solicitudes se resolveran por orden de registro de entrada en la Agencia de
Desarrollo Econémico de La Rioja, siempre que obre la documentacién necesaria para
la valoracién del expediente, con el limite del crédito disponible para la presente
resolucién de apertura de presentacion de solicitudes.



l) De acuerdo con la redaccion dada al apartado 3 del articulo 31 de Ley 38/2003, de
17 de noviembre, General de Subvenciones, por la Ley 30/2007, de 30 de octubre, el
beneficiario debera solicitar al menos tres ofertas cuando el importe dél gasto
subvencionable supere la cuantia de 18.000,00 euros en el caso de prestacion de
servicios o entrega de bienes, en los términos expresados en dicho precepto.

3. Procedimiento de concesién:
La concesién de subvenciones se efectuara en régimen de concesion directa.
4. Importe y créditos presupuestarios:

a) Importe del crédito disponible: 343.000 euros.
b) Partida/s presupuestaria/s a que se imputaran las subvenciones:

2016 2017 TOTAL
19.50.5461.741.60 8.750,00 8.400,00 17.150,00
19.50.5461.772.60 64.400,00 210.000,00 274.400,00
19.50.5461.782.60 16.450,00 35.000,00 51.450,00

Seran de aplicacion el acuerdo del Consejo de Gobierno y la resolucion del Presidente
de la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rioja de fecha 7 de febrero de 2014, por
los que se autoriza y aprueba, respectivamente, el gasto correspondiente a la presente
resoluciéon de apertura de plazo de presentacion de solicitudes, sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 6.2 de la Ley 7/1997, de 3 de octubre, de creacién de la
Agencia de Desarrollo Econémico de la Comunidad Auténoma de La Rioja.

5. Lugar y forma de presentacion de solicitudes:

Las solicitudes deberan presentarse en el registro de la Agencia de Desarrollo
Econémico de La Rioja o por cualquiera de los medios contemplados en el articulo
384 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comuan.

Las solicitudes podran presentarse telematicamente, en la forma dispuesta en las
bases reguladoras, a través de la direccién de internet www.ader.es.

6. Plazo de presentacién de solicitudes:
El plazo de presentacion de solicitudes finalizara el dia 4 de abril de 2014, incluido.
7. Medio de notificacion o publicacién:

Los medios y practica de la notificacion de las resoluciones y demdas actos
administrativos, se ajustara a lo dispuesto en los articulos 58 y 59 de la Ley 30/1992,
de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del
Procedimiento Administrativo Comun.

8. Remisién a las bases reguladoras:

Las actuaciones y costes subvencionables, requisitos para ser beneficiario,
documentacién a presentar junto con las solicitudes de ayuda y de abono,
procedimiento, 6rganos competentes y demas condiciones y requisitos, figuran en las
bases reguladoras publicadas en el Boletin Oficial de La Rioja, referidas en el apartado
1.

Los interesados tienen a su disposicidn las bases reguladoras de aplicacién y una



informacién resumida del régimen de ayudas en la direccién de internet www.ader.es.

Segundo. La solicitud deberd ser previa al inicio del proyecto o actividad
subvencionada. No obstante, podran subvencionarse los costes derivados de la
presentacion de proyectos a programas nacionales y la contratacién de tecndlogos e
investigadores para puesto de Responsable de Unidad de Innovacion yfo 1+D
realizados a partir de 1 de enero de 2014.

Tercero. Las ayudas descritas pueden ser financiadas por la Comunidad Auténoma de
La Rioja y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Si el proyecto es financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)
dentro del programa operativo de la Comunidad de La Rioja 2007-2013 "Eje1.-
Economia del conocimiento e innovacién y desarrollo empresarial - 05. Servicios
tecnologicos a las empresas” regiran las siguientes disposiciones:

1. Seran de aplicacién, ademas, el Reglamento (CE) nim. 1083/2006 del Consejo de
11 de julic de 2006 por el que se establecen las disposiciones generales relativas al
FEDER, al FSE y al Fondo de Cohesién (DO L 210 de 31.7.2006); el Reglamento {CE)
num. 1080/2006 del Parlamento Europeo y del Consejo de 5 de julio de 2006 relativo
al FEDER (DO L 210 de 31.7.2006), el Reglamento (CE) num. 1828/2006 de la
Comisién de 8 de diciembre de 2006 por el que se fijan normas de desarrollo para el
Reglamento (CE) num. 1083/2006 y el Reglamento (CE) nim. 1080/2006 (DO L 37 de
27.12.2006); y demas normativa sobre Fondos Estructurales que le fuera de
aplicacion.

2. En la resolucién de concesion se hara constar la participacién de la Unién Europea
en la financiacion de la incentivacion, con la aportacion del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional en un 50% y su incorporacion al programa operativo FEDER de la
Rioja 2007-2013. La aceptacion de la resolucién/adjudicacién supondra su aceptacion
a ser incluido en la lista pablica.que se recoge en el articulo 7, apartado 2 letra d del
Reglamento (CE) 1828/2006 de la Comision de 8 de diciembre de 2006 que supone la
publicacién, electrénica o por otros medios, de la lista de beneficiarios, los nombres de
las operaciones y la cantidad de fondos publicos asignada a las operaciones.

3. Seran de aplicacién también las normas sobre subvencionalidad del gasto recogidas
en el articulo 56, apartado 4, del Reglamento (CE) n°® 1083/2006, el articulo 13 del
Reglamento (CE) n° 1080/2006 y la Orden EHA/524/2008, de 26 de febrero por la que
se aprueban las normas sobre gastos subvencionables del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional:

- Se considerara justificantes de gasto las facturas y documentos de valor probatorio
equivalente.

- Para la justificacion del gasto, en aplicacion del apartado 1, del articulo 56 del
Reglamento(CE) n°1083/2006 del Consejo de 11 de julio de 2008, se considerara
gasto efectivamente pagado:

- En pagos mediante entidad financiera: Extracto bancario donde se recoja la
operacién, mas la fotocopia del cheque nominativo y/o recibo, o copia de la orden de
transferencia mecanizada si se utilizé este Ultimo procedimiento.

- En pagos aplazados, mediante efecto, pagaré o tarjeta de crédito de empresa:
Extracto bancario donde se encuentre registrado el pago y fotocopia de los efectos o
pagarés vencidos y pagados.

4. El beneficiario se obliga a:

a) someterse a las actuaciones de comprobacién de la Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rioja, de la Consejeria de Industria, Innovacion y Empleo, de la



Consejeria de Administracion Publica y Hacienda — Oficina de Control Presupuestario-,
las de control financiero que corresponden a la [ntervencién General de La Rioja y de
la Administracion del Estado en relacion con las subvenciones y ayudas concedidas,
las de los Organos de Control de la Comisién Europea, asi como del Tribunal de
Cuentas Europeo; aportando y facilitando cuanta informacién le sea requerida en el
ejercicio de las actuaciones anteriores.

b) comunicar todos aquellos cambios del domicilio a efectos de notificaciones durante
el periodo en que la incentivacién reglamentariamente sea susceptible de control, asi
como los cambios que afecten a la forma juridica o denominacién social.

c) llevar a cabo las actuaciones de publicidad y difusion de la participaciéon comunitaria
a traves de:

1. Una placa explicativa permanente, visible y de gran tamafio, en un plazo de seis
meses a partir de la conclusion del proyecto, cuando éste cumpla las condiciones
siguientes:

La contribucion publica del proyecto supere los 500.000 euros.

El proyecto consista en la compra de un objeto fisico, en la financiacion de una
infraestructura o en trabajos de construccion.

En la placa se indicara el tipo y el nombre del proyecto, asi como:

- El emblema de la Unién Europea y el logotipo de la imagen corporativa del PO
FEDER de La Rioja 2007-2013.

- La referencia al Fondo Europeo de Desarrollo Regional

- La declaracion "Europa: Trabajamos juntos"

2. Durante la ejecucién del proyecto, el beneficiario colocara un cartel en el enclave del
mismo, cuando se cumplan las siguientes condiciones:

La contribucién plblica del proyecto supere los 500.000 euros

El proyectc consista en la compra de un objeto fisico, en la financiacion de una
infraestructura o en trabajos de construccién.

En la placa se indicara el tipo y el nombre del proyecto, asi como:

- El emblema de la Unién Europea y el logotipo de la imagen corporativa del PO
FEDER de La Rioja 2007-2013.

- La referencia al Fondo Europeo de Desarrollo Regional

- La declaraci6én "Europa: Trabajamos juntos”

Una vez concluido el proyecto, se sustituira el cartel por la placa permanente.

3. La empresa se obliga a dar publicidad de que el proyecto subvencionado ha
obtenido ayuda del Fondo Europeo Regional a través la inclusién en cualquier
documento relativo al proyecto, de una declaracién en la que se informe que el
proyecto ha sido cofinanciado por el FEDER.

Sin menoscabo de lo anteriormente expuesto, la empresa debera identificar aquellos
bienes inventariables (equipos y soportes informaticos, bienes de cualquier naturaleza,
etc.) que hayan sido cofinanciados con fondos estructurales mediante los adhesivos
que con tal fin facilitara la ADER. También debera hacerlo en aquellos documentos a
los que no haya aplicade lo dispuesto en el parrafo anterior.

La empresa es responsable de la difusion, incluidos los resultados en soportes fisicos
0 electrénicos, siendo de aplicacién las normas de Imagen que determine la Agencia
de Desarrollo Econémico de La Rioja, asi como las establecidas para las actuaciones
que cuentan con financiacién de fondos europeos.

El no cumplimiento de lo anterior podra conllevar la minoracién o revocacién de la
ayuda.

d) conservar los documentos justificativos de la realizacién del proyecto, incluidos los
electronicos, y los relacionados con los gastos y pagos y con las auditorias



correspondientes durante un plazo de quince afios o durante un plazo mayor en tanto
puedan ser objeto de comprobacion y control. Se conservaran los originales de los
documentos o copias certificadas conformes con los originales incluidos [os
documentos electronicos.

5. Para tener coherencia con las politicas transversales del programa operativo de La
Ricja 2007-2013, en la aplicacién de los criterios de valoracién establecidos en el
articulo 6 se tendran en cuenta los principios de igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres y el medio ambiente.

Cuarto. La presente resoluciéon entrara en vigor el dia de su publicacién en el Boletin
Oficial de La Rioja.

Contra la presente resolucion, que pone fin a la via administrativa, y sin perjuicio de
que los interesados puedan ejercitar cualquier otro que estimen oportuno, se podra
interponer potestativamente recurso de reposicién o ser impugnado directamente ante
el orden jurisdiccional contencioso administrativo.

El recurso potestativo de reposicion se interpondré ante el Presidente de la Agencia de
Desarrollo Econdmico de La Rioja en el plazo de un (1) mes a contar desde el dia
siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial de La Rioja, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 116 y 117 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de
Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Coman.

El recurso contencioso administrativo se interpondra ante el Juzgado de lo contencioso
administrativo de Logrofio {(La Rioja), en el plazo de dos {2) meses, a contar desde su
publicacién en el Boletin Oficial de La Rioja, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 46.1 de la Ley 29/1998, de 13 de julio, reguladora de la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa.

No se podra interponer recurso contencioso administrativo hasta que sea resuelto
expresamente o se haya producido la desestimacién presunta del recurso de
reposicién interpuesto.

Logrono, 10 de felrero de 2014.
Presidente,




Anexo |

Ambitos de los Diagnésticos Focalizados (Pildoras de Inmersién), Segin Punto
B2.2.1.) 1° Fase: Pildoras de Inmersion

- Sistemas o0 modelos de gestién de la Innovacién.

- Topologias de sistemas informaticos y aplicaciones soft-hard que simplifiquen y
agilicen el desarrollo de nuevos productos-procesos.

- Topologias de sistemas de Vigilancia tecnolégica y/o competitiva.

- Diagndstico y andlisis de riesgos de mercado.

- Diagnéstico y andlisis de normativas de obligado cumplimiento para productos
especiales resultado de proyectos de 1+D propios, y/o apertura de nuevos mercados
internacionales.

- Enfoque y apertura a nuevos nichos de mercado. _

- Enfoque y apertura a nuevas lineas de negocio, nuevos productos.

- Enfoque y apertura a nuevos socios y alianzas estratégicos en desarrollo.

- Enfoque y estrategia de proteccién o propiedad industrial.

Anexo |

Tipologias de Consultoria Tecnolégica Estratégica, Segin Punto B2.2.2.) 2°
Fase: Implementacion de Acciones Estratégicas

a) Implementacién e integracién de herramientas avanzadas de ingenieria y desarrollo,
busqueda tecnolégica, desarrollo colaborativo, gestién del conocimiento, etc.

b) Realizacién de Auditorias Tecnolégicas derivadas de las necesidades detectadas
en 12 FASE, en concreto:

b1) Realizacién de Auditorias de Situacién previos: debiendo contemplar cada uno de
los siguientes apartados:

- Estudio de situacién preliminar, viabilidad de la idea de innovacion, necesidades,
recursos, plan de trabajo estratégico.

- Chequeo generai del negocio.

- Evaluacién de posicién competitiva.

- Identificacién de competencias clave.

- Identificacion de oferta y demanda tecnolégica de la empresa.

- ldentificacién, definicion, priorizacion, de posibles acciones y proyectos de |+D+i, con
propuestas de posible financiacion.

b2) Planeamiento y control estratégico: procesos de reflexion y planificacién
estratégica: debiendo contemplar cada uno de los siguientes apartados:

- Replanteamiento del modelo de negocio y de la propuesta de valor.

- Implantacién del plan estratégico, seguimiento y control.

- Modelos y cultura de direccién estratégica.

- Planes y agendas de innovacién.

- Vigilancia Tecnol6gica.

- Identificacion, definicion, priorizacién, de posibles acciones y proyectos de [+D+i, con
propuestas de posible financiacién.

b3) De instalaciones y tecnologia:

- Auditorias de instalaiciones y de distribucion en planta.

- Planes de mejora y adecuacién de instalaciones. Disefio de plantas de procesado.
- Estudios de viabilidad técnico-econémica de nuevas instalaciones.

- Desarrollos tecnolégicos a medida.



b4) De procesos y operaciones:

- Planificacion, gestion y control de procesos productivos.

- Automatizacién, control y gestién automatizada de procesos.
- Optimizacion integral de la cadena de suministro.

- Desarrollos tecnolégicos a medida.

b5) De identificacion y definicion de mapa de normas y sistemas certificables éptimo.

- Diagnéstico y Auditoria de situacion.

- Asesoramiento en certificacion de nuevos productos.

- Asesoramiento para certificacion de producto en terceros paises.

- Auditoria para la implementacion de aplicaciones que racionalicen el uso de normas
y sistemas certificables.



