Nafarroako Gobierno RESOLUCION
Gobernua de Navarra Ne: 677/2016
Fecha: 03/06/2016

Resolucion de la Directora General de Politica Econ dOmica y

Empresarial y Trabajo

Aprobar la convocatoria de la subvencidbn de gastos en proyectos

OBJETO : 3 .
colaborativos a clusteres, preclusteres y empresas.

REFERENCIA Codigo Expediente : 00001121-2016-0010

DESTINATARIO B.O.N.

Servicio de Reindustrializacion, Competitividad y Proyectos Estratégicos
Seccién de Proyectos Estratégicos y Politicas de Empresa

Direccion: Parque Tomas Caballero 1, Pamplona 31005

Teléfono: 848426103

Correo-electronico: nuevas.empresas@navarra.es

UNIDAD
GESTORA

Dentro de la estrategia europea de Especializacion Inteligente y como accién prioritaria
del Programa Marco de Investigacion e Innovacion 2014-2020, figura el apoyo a la creacion y
fortalecimiento de los «clusters» como un medio para paliar las consecuencias que ciertas
deficiencias de mercado, relacionadas con problemas de tamafio y coordinacion, y facilitar a las
empresas la posibilidad de relacionarse entre si, establecer flujos de conocimiento e innovacion
y alcanzar la masa critica suficiente para llevar a cabo practicas innovadoras que permitan
mejorar su competitividad y su internacionalizacion.

Se consideran clusteres la combinacion en un espacio geogréfico de empresas y
centros de investigacion y de formacion publicos o privados, involucrados activamente en
procesos de intercambio colaborativo, dirigidos a obtener ventajas y beneficios derivados de la
ejecucion de proyectos conjuntos de caracter innovador, en torno a un mercado o segmento de
mercado objetivo, o a una rama o sector cientifico de referencia.

En Espafia, y en consonancia con esas orientaciones, la nueva Estrategia Espafiola de
Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 plantea la necesidad de reforzar el papel de
los «clusters» como agentes capaces de fomentar la colaboracion entre universidades y
centros de I+D y el tejido productivo como medida de mejora de la competitividad.

Desde 2006, en nuestro pais, han existido medidas dirigidas a la consolidacion y
fortalecimiento de «clusters» a través de la implementacion del Programa de apoyo a
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl) al que pueden acceder todas aquellas
entidades inscritas en el Registro de Agrupaciones Empresariales Innovadoras del Ministerio
de Industria, Energia y Turismo

A nivel europeo, nacional, y también en algunas comunidades auténomas, se han
desarrollado convocatorias publicas de apoyo a clisteres. La convocatoria mas reconocida es
la del MINETUR, que bajo el registro de AEIls (agrupaciones empresariales innovadoras)
establece apoyo a cluster incipientes y a consolidados.

La Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) define una serie de apuestas
sectoriales en Navarra, apostando por el modelo colaborativo para el desarrollo de los mismos.
Por su parte, el Gobierno de Navarra ha definido la Politica de Clusteres orientando el modo de
funcionamiento de los mismos (ver anexo).
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Para ser considerado cluster, ademéas de cumplir los objetivos que se establecen en el
parrafo segundo anterior, deben tener personalidad juridica propia, ademas de cumplir los
requisitos que se establezcan en las disposiciones que les afecten. Sin embargo, en Navarra
existen algunas agrupaciones de empresas que todavia no se han constituido como clUsteres
pero estdn en el camino de hacerlo y cuentan con personalidad juridica propia. Estas
agrupaciones se identifican como “preclisteres” y el Gobierno de Navarra esta interesado en
gue se consoliden como clusteres.

El Gobierno de Navarra tiene intencion de apoyar a los clUsteres y a los preclusteres en
sus diferentes fases de desarrollo y promover el modelo colaborativo entre las empresas como
via de potenciar su competitividad y capacidad innovadora, y con la meta a medio plazo de que
las empresas tomen las riendas de la iniciativa y lideren los clUsteres.

La subvenciéon de una parte de los gastos del desarrollo de proyectos colaborativos se
considera importante para fomentar el involucramiento de las empresas que, por falta de
recursos, no se plantean este tipo de actuaciones. El grado de intensidad dependera del grado
de consolidacion y del tipo de proyecto. En las primeras fases de creacion del cluster la
intensidad debera ser mayor, incluso alcanzar el 100% de subvencion de los gastos, y en la
medida en que el cluster esté consolidado no precisara tanta intensidad de ayuda. En definitiva
con las ayudas se pretende tanto la consolidacion de los clisteres existentes como la creacion
de clusteres en las areas econdémicas de interés o nichos de mercado significativos

De conformidad con lo expuesto, y en ejercicio de las atribuciones que me confiere el
articulo 22.1 de la Ley Foral 15/2004, de 3 de diciembre, de la Administracién de la Comunidad
Foral de Navarra,

RESUELVO:

1. Aprobar la convocatoria de la subvencién de gastos en proyectos colaborativos a
clusteres, preclusteres y empresas.

2. Aprobar las bases reguladoras de la concesion de la subvencion, que se recogen en
el Anexo de esta Resolucion.

3. Autorizar un gasto de 225.000 euros, con cargo a la partida 810009 81310 4819
422200 Plan de impulso de Cluster de los Presupuestos de Gastos de 2016, para atender los
compromisos derivados de esta Resolucion.

4. Publicar esta Resolucion y su Anexo en el Boletin Oficial de Navarra.
Contra esta Resolucién, que no agota la via administrativa, las personas interesadas

podran interponer recurso de alzada ante el Consejero Desarrollo Econdmico, en el plazo de un
mes contado desde el dia siguiente a su publicacion.

LA DIRECTORA GENERAL DE POLITICA ECONOMICA Y EMPRESARIAL Y TRABAJO
Izaskun Gofi Razquin

2744/2016-00001121-2016-0010 Convocatoria 2de 19
clusteres-677/2016



ain

Nafarroako Gobierno RESOLUCION
Gobernua de Navarra Ne: 677/2016

Fecha: 03/06/2016

ANEXO
BASES REGULADORAS

Base 1. Objeto

La finalidad de esta subvencién es fomentar la accién colaborativa de las empresas de
Navarra y su participacion en proyectos de clisteres o precllsteres para mejorar su
competitividad.

Base 2. Actuaciones subvencionables

1. Son subvencionables las siguientes actuaciones:

a) Linea A. Creacion del claster

Esta linea de actuacion contempla las actividades necesarias para la
constitucion de nuevos clusteres:

Planes estratégicos. Tendr& en cuenta la elaboracion de planes
estratégicos para el desarrollo de un clUster que surja a través del modelo
de colaboracion. Deberan incluir, como minimo, el contenido sefialado en
el ANEXO I.

Actuaciones de dinamizacion para la constitucion del cluster.

Constitucion del cluster.

Los cllsteres deberan estar constituidos antes del 15 de noviembre de 2016.

b) Linea B. Funcionamiento de la estructura de gestién del cluster

Esta linea de actuacién tiene por objeto el desarrollo de actividades propias del
funcionamiento del clUster y de su gestién. Abarca las siguientes actividades:

Estructura de gestién del clluster. Labores de captacion de socios,
organizar y celebrar mesas de trabajo, gestion de la agrupacion,
representacion del cluster, busqueda de colaboraciones para el clister y
para las empresas, deteccién de proyectos colaborativos, biusqueda de
financiacién externa para los proyectos de convocatorias regionales,
nacionales y europeas, etc.

Actualizacion de planes estratégicos.

Actividades de marketing y comunicacion. Realizaciébn de acciones de
marketing y comunicacion (disefio de acciones, campafas, preparacion
de ferias y eventos, desarrollo de catalogos, directorios, folletos, jornadas,
etc.)

Servicios de asesoramiento legal, econdmico y financiero. Servicios de
asesoramiento al clUster y a sus empresas sobre estos aspectos.

Actividades de formacion. Cursos de formacion dirigidos al cluster o a las
empresas del cliuster sobre temas especificos del sector o que cubran
necesidades de un conjunto de empresas.
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c) Linea C. Proyectos en cooperacion

Esta linea de actuacion tiene por objeto fortalecer el potencial innovador y la
competitividad de las empresas. Incluye las siguientes actividades:

» Proyectos de colaboracion entre los asociados. Orientados hacia la
mejora competitiva: diversificacion en productos o servicios, investigacion,
desarrollo e innovacion, tecnolégica o no tecnoldgica, y de gestion,
prospeccion de nuevos mercados o nichos de negocio.

= Servicios de inteligencia estratégica. Implantacion de sistemas de
vigilancia estratégica (entorno, tecnoldgica, mercados y competencia)
ofrecida al conjunto de empresas del cluster.

= Spin-offs empresariales. Desarrollo de planes de negocio para spin-offs
surgidos a través de la colaboracion en el cluster.

d) Linea D. Adhesién a clusteres de fuera de Navarra

Esta linea favorecerd la adhesién a clusteres de fuera de Navarra que mejoren
la competitividad, innovacion y/o diversificacion de productos y mercados.

2. Las actuaciones subvencionables han de encuadrarse en las areas econémicas
priorizadas por la Estrategia de Especializacidén Inteligente de Navarra. A efectos
de esta convocatoria dichas &reas son las siguientes: sectores industriales y
tecnolégicos de las areas de la economia verde, salud y talento.

Base 3. Gastos subvencionables

1. Se consideraran subvencionables, siempre y cuando se hayan producido y pagado
entre el 1 de enero y 15 de noviembre de 2016, los siguientes gastos:

a) En los proyectos de la Linea A. Creacion del cluster:

= Costes salariales y de dietas de personal adscrito al desarrollo/ejecucion
del proyecto. Este gasto no podra superar el 80% del presupuesto
subvencionable.

» Contratacion de servicios externos para el proceso de constitucion del
cluster. Incluye la elaboracién de planes estratégicos. Este gasto no
podré superar el 80% del presupuesto subvencionable.

= Costes de constitucion del clister como entidad juridica. Incluye los
costes de constitucién como los de notaria y registro, en su caso.

b) En los proyectos de la Linea B. Funcionamiento de la estructura de gestion del
cluster, y Linea C. Proyectos en cooperacion:

= Costes salariales y de dietas de personal adscrito al desarrollo/ejecucion
del proyecto. Este gasto no podra superar el 80% del presupuesto
subvencionable.

»= Contratacion de servicios externos del cluster. Este gasto no podra
superar el 80% del presupuesto subvencionable.

¢) Enlos proyectos de la Linea D. Adhesion a clusteres de fuera de Navarra:

» Cuota de adhesion al cluster de fuera de Navarra, y cuota de adhesion a
proyectos colaborativos de clusteres de fuera de Navarra.
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2. Los costes de personal dedicados directamente a los proyectos de estas lineas no
podra superar el maximo establecido por categoria en la tabla siguiente. Asimismo,
no podré superar el 80% del presupuesto subvencionable incluyendo los gastos de
kilometraje y manutencion.

Salario, incluido gasto de la Coste por
Categoria seguridad social a cargo de la hora
empresa (1.800 h./afio)

Director técnico/proyecto 43.862 € 24,37 €
Técnico superior 40.252 € 22,36 €
Técnico Medio 33.707 € 18,73 €

P. Administrativo 26.925 € 14,96 €
Auténomo dependiente 30.963 € 17,20 €

Los costes de kilometraje no podran superar 0,30 € por kildmetro. Por otra parte,
en los costes de manutencion el limite de gasto sera de 15 euros (IVA incluido) por
comida y persona.

3. Si el coste de la colaboracion externa supera el importe de doce mil euros
(12.000,00€) por suministro o asistencia, (IVA excluido), el beneficiario debera
acreditar que la eleccion del proveedor se ha realizado con criterios de eficiencia y
economia, presentando para ello un minimo de tres ofertas que haya solicitado y
justificando la eleccion de la oferta seleccionada en el formulario “Justificacion de
la eleccion del proveedor” disponible en la ficha de ayudas.

Las beneficiarias no estardn obligadas a solicitar tres ofertas cuando por las
especiales caracteristicas de los gastos subvencionables no exista en el mercado
suficiente nimero de entidades que lo suministren o presten, o cuando el gasto se
hubiese realizado con anterioridad a la solicitud de la subvencion. En todo caso,
deberan justificar estos extremos en el mencionado formulario.

4. A efectos del célculo del gasto subvencionable de todos los conceptos de esta
base, se considerara el importe antes de la aplicacion del IVA correspondiente.
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Base 4. Importe de la subvencién
1. Los importes de las ayudas seran los siguientes:

a) Proyectos Linea A

Limite Gasto Intensidad Ayuda

Gastos subvencionables . 7"
subvencionable de ayudas Méxima

80%
Costes salariales y dietas de personal| Base 3 prg:ropu
adscrito al desarrollo/ejecucion del proyecto | apdo.2 proyect
o]
100% 16.000 €
Contratacion de servicios externos para el| 80% presupuesto
desarrollo del cluster proyecto
Costes _dg constitucién del cluster como 100%
entidad juridica
b) Proyectos LineaBy C
. Limite Gasto Intensidad Ayuda
Gastos subvencionables . 7
subvencionable de ayudas Méxima
80%
Costes salariales y dietas de personal| Base3 prg:g Opu
adscrito al desarrollo/ejecucion del proyecto | opdo. 2 proyect
o 80% 40.000 €
0,
Contratacion de servicios externos 80% presupuesto
proyecto
c) Proyectos Linea D
Limite Gasto Intensidad Ayuda

Gastos subvencionables . 7"
subvencionable de ayudas Méxima

Cuota Cluster de fuera de Navarra 100% 75% 1.000 €

Base 5. Beneficiarias
1. Podran solicitar las ayudas:

a) Linea A. Creacion del cluster:

Las entidades con personalidad juridica y las agrupaciones sin personalidad
juridica, que tengan la condicién de preclusteres.

En ambos casos se entendera que tienen la condicién de preclisteres cuando
agrupen empresas de la misma actividad econémica o complementarias,
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dentro de alguna de las areas econdmicas priorizadas por la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Navarra, no cumplan todos los requisitos para
ser clusteres y tengan la voluntad inequivoca de constituirse y funcionar como
cluster de acuerdo a la politica de clusteres.

Ademas deben cumplir los requisitos siguientes:

= Tener firmado un acuerdo de colaboracién mediante un contrato privado
entre las partes, 0 acta de constitucion y estatutos.

*» La mayoria de los promotores deben tener su sede o domicilio social en
Navarra.

» Estar dentro de alguna de las areas econOmicas priorizadas por la
Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra y encontrarse en un
area econdmica o nicho de mercado significativo por su tamafio o por su
proyeccion, que tenga identidad propia, y que no se halle cubierto por
otros clusteres de Navarra.

= Si el precluster no tiene personalidad juridica, en la solicitud se hara
constar los compromisos econémicos asumidos por cada integrante de la
agrupacién. Asimismo debera designarse un representante o apoderado
Unico de la agrupacion. En este caso, las beneficiarias seran las
empresas con domicilio social en Navarra en virtud de los compromisos
economicos asumidos.

b) Linea B. Funcionamiento de la estructura de gestion del cluster, y Linea C.

Proyectos en cooperacion.
Las entidades con personalidad juridica que tengan la condicién de cluster.

Se entenderan por clisteres, a los efectos de esta convocatoria, los colectivos,
agrupaciones o asociaciones de empresas de la misma actividad econémica o
complementaria, que pertenezcan a alguna de las é&reas econdmicas
priorizadas por la Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra.

Deben cumplir los siguientes requisitos:
= Estar constituidas como entidades sin &nimo de lucro.

= Agrupar en el clUster tanto a empresas como a entidades proveedoras de
conocimiento y/o tecnologia.

» Permitir la incorporacion al clister de nuevos miembros, aumentando la
representatividad sectorial en Navarra.

= Disponer de un Plan Estratégico orientado a proyectos de mejora
competitiva, innovadora o comercial.

» Tener su sede o domicilio social en Navarra, con mayoria de socios de
Navarra.

c) Linea D: Adhesion a clusteres.

Las empresas que cumplan los siguientes requisitos:
= Tener su sede o domicilio social en Navarra.

= Participar en clusteres de fuera de la Comunidad Foral de Navarra que
persigan los mismos fines de mejora competitiva, innovacion y/o
diversificacion de productos y mercados incentivados por esta
convocatoria.

2744/2016-00001121-2016-0010 Convocatoria

clusteres-677/2016

7 de 19



ain

Nafarroako
Gobernua

Gobierno RESOLUCION
de Navarra Ne: 677/2016

Fecha: 03/06/2016

= Encontrarse en un &rea econdémica o nicho de mercado que no se halle
cubierto por otros clisteres de Navarra.

Solamente se podra presentar una solicitud de ayudas por preclister para la linea
A, una solicitud por cluster para las lineas B y C, y una solicitud por empresa para
la linea D.

Las empresas o entidades solicitantes de las ayudas no deben estar incursas en
las prohibiciones para obtener la condicibn de beneficiarias que establece el
articulo 13.2 de la Ley Foral 11/2005, de 9 de noviembre, de Subvenciones, cuyo
cumplimiento puede acreditarse mediante la “Declaracién responsable” que se
incluye en el formulario de solicitud.

Con el fin de acreditar que se encuentran al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias y frente a la Seguridad Social, la solicitud de la subvencion
conlleva la autorizacion al 6rgano gestor de las ayudas para consultar, en el
momento en que se dicta la propuesta de resolucion de concesion, los datos que
certifiqguen dicha circunstancia.

Base 6. Presentacion de solicitudes y documentacié  n exigida

1.

El plazo para la presentacion de las solicitudes comenzara el dia siguiente al de la
publicacion de la convocatoria en el Boletin Oficial de Navarra y finalizara el dia 1
de septiembre de 2016.

Las solicitudes se presentaran obligatoriamente de manera telematica a través de
la ficha correspondiente del catdlogo de servicios del Portal del Gobierno de
Navarra en Internet www.navarra.es (en adelante, la ficha de las ayudas). En dicha
ficha existira un enlace al Registro General Electrénico de la Administracion de la
Comunidad Foral de Navarra, siendo necesario para identificarse disponer de
certificado digital.

La documentacibn que se indica a continuacion deberd presentarse en
documentos o archivos separados y debidamente identificados con su nombre. (E;j.
“Memoria”).

La documentacion que debe acompafar a la instancia de solicitud de la ayuda es
la siguiente:

a) Los preclusteres, y el representante de las empresas en el caso de
preclisteres sin personalidad juridica, que soliciten ayudas de la Linea A.
Creacion del cluster, deberan aportar:

= Formulario de solicitud de la ayuda.

= Acuerdo de colaboracion/participacion entre empresas en el preclister o
acta de constitucién y estatutos si dispone de ellos.

» Memoria del proyecto de constitucion del clister a desarrollar, que debera
incluir, al menos, los siguientes apartados:

I. Objetivos del proyecto, motivacion.
Il. Tareas a realizar, cronograma y responsables.
[ll. Adecuacion a la politica de clusteres del ANEXO IlI.
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I\V. Descripcién del presupuesto, que debera incluir una tabla con el
desglose por lineas de actuacién, participantes y partidas de
gasto.

V. Compromisos de ejecucién asumidos por cada integrante y
gasto.

Directorio de miembros del precluster, donde se indicard nombre,
actividad, tipologia (PYME, gran empresa, centro de conocimiento, etc.),
facturacion aproximada y nimero de empleados.

b) Los clusteres que soliciten ayudas de la Linea B. Funcionamiento de la
estructura de gestion del cluster, deberan aportar:

Formulario de solicitud de la ayuda.

Directorio de miembros o entidades promotoras del clister, donde se
indicard nombre, actividad, tipologia (PYME, gran empresa, centro de
conocimiento, etc.), facturacién aproximada y nimero de empleados.

El documento o acta de constitucion del Cluster.
Estatutos de la organizacion.
Plan Estratégico.

Memoria resumen de actuaciones realizadas en los 2 ultimos afios por
parte del cluster.

c) Los clusteres que soliciten ayudas de la Linea C. Proyectos en cooperacion,
deberan aportar:

Formulario de solicitud de la ayuda.

Directorio de miembros o entidades promotoras del cluster, donde se
indicard nombre, actividad, tipologia (PYME, gran empresa, centro de
conocimiento, etc.), facturacién aproximada y nimero de empleados.

El documento o acta de constitucion del Cluster.
Estatutos de la organizacion.
Plan Estratégico.

Memoria resumen de actuaciones realizadas en los 2 Ultimos afios por
parte del cluster.

Memoria del proyecto a desarrollar, que debera incluir, al menos, los
siguientes apartados:

I. Objetivos del proyecto, motivacion.
Il. Indicadores de ejecucion y de resultados previstos.

[ll. Caracter colaborativo del proyecto, incluyendo tareas a realizar,
cronograma y responsables.

IV. Contribucion al desarrollo del claster, sefalando el efecto
incentivador de la ayuda asi como el efecto incentivador del
proyecto para el desarrollo del modelo de cluster.

V. Descripcion del presupuesto, que debera incluir una tabla con el
desglose por lineas de actuacion, participantes y partidas de
gasto.
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VI. Compromisos de ejecucion asumidos por cada integrante y
gasto.

d) Las empresas que soliciten ayudas de la Linea D. Adhesion a clusteres de
fuera de Navarra, deberan aportar:

= Formulario de solicitud de la ayuda.
» Presupuesto de la actuacion.

= Descripcion del cluster al que se desean adherir, haciendo constar la
inexistencia de Cluster o precluster de similares caracteristicas en
Navarra, asi como el detalle de los servicios incluidos con la adhesion.

En todo caso la documentacion presentada deberd contener la informacion
necesaria para la valoracion de los proyectos aplicando los criterios establecidos
en la base siguiente.

Si la documentacién presentada no reuniera los requisitos indicados, el Servicio de
Reindustrializacion, Competitividad y Proyectos Estratégicos requerira a la persona
interesada para que la subsane en un plazo de 10 dias hébiles, indicandole que si
no lo hiciera se le tendra por desistida de su solicitud y se dictara resolucién de
archivo del expediente. En ningln caso sera subsanable la no presentacion de la
documentacion exigida.

Base 7. Criterios para la concesion de la subvencié6 n

1.

La concesién de esta subvencion se tramitard en régimen de evaluacion
individualizada, por lo que las solicitudes se evaluaran conforme a los criterios
establecidos en esta base y la misma se asignara con la intensidad que resulte de
la aplicacion de la Base 42 .Importe de la Subvencion.

Los expedientes se tramitaran y resolveran atendiendo al orden de presentacion
de las solicitudes y en tanto se disponga de crédito presupuestario para ello.
Aquellas solicitudes que no puedan atenderse por insuficiencia de recursos
presupuestarios quedaran desestimadas.

Solo se subvencionaran los proyectos que alcancen 6 puntos.
Los criterios de valoracion de las solicitudes seran los siguientes:
a) Actuaciones presentadas en la Linea A. Creacion del cluster:

Entidad solicitante: Maximo 10 puntos. Se valoraran del 0 al 10 cada uno de los
siguientes puntos:

» Adecuaciébn a la politica de clusteres de Navarra. En la memoria
descriptiva se debera analizar como el cllster previsto se alinea a cada
uno de los puntos de la politica de clusteres definida en el ANEXO II.
Tendr& una ponderacion del 40%.

» Representatividad del cluster. Se valorara los miembros que conformaran
el cluster, con detalle de su actividad, nimero de empleos y facturacion.
También el peso que tendra el cllster sobre el conjunto de empresas que
conforman el sector. Su ponderacién seré del 15%.

= Participacion de la triple hélice. Se valorara la participacion de las
entidades proveedoras de conocimiento y/o tecnologia en los érganos de
gestion del futuro Claster. Tendra una ponderacion del 15%.
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» Grado de madurez y potencial de crecimiento. Se valoraran las
actuaciones colaborativas que se han realizado en el pasado y su grado
de éxito. Se valorardn ademas los proyectos futuros que se plantean, asi
como el crecimiento previsto para el clister en cuanto a numero de
socios. Tendra una ponderacion del 30%.

b) Actuaciones presentadas en la Linea B. Funcionamiento de la estructura de
gestion del cluster:

Entidad solicitante: Maximo 10 puntos. Se valoraran del 0 al 10 cada uno de los
siguientes puntos:

= Adecuaciéon a la politica de clisteres de Navarra. Se valorara la
alineacion del claster con cada uno de los puntos de la politica de
clusteres definida en el ANEXO Il. Tendra una ponderacion del 30%.

» Representatividad del claster. Se valoraran los miembros que lo
conforman, con detalle de su actividad, nimero de empleos y facturacion.
Ademas, se valorard el peso que tiene el cluster sobre el conjunto de
empresas que conforman el sector. Tendra una ponderacion del 20%

= Participacion de la triple hélice. Se valorarA que las entidades
proveedoras de conocimiento y/o tecnologia del Cluster formen parte de
sus 6rganos de gestion. Tendra una ponderacion del 15%.

= Grado de madurez y potencial de crecimiento. Se valoraran las
actuaciones colaborativas que se han realizado en el pasado y su grado
de éxito. Ademas se valorarén los proyectos futuros que se plantean, asi
como el crecimiento previsto para el clister en cuanto a numero de
socios. Tendra una ponderacién del 15%

*= Plan estratégico presentado. Se valorara la calidad del plan estratégico.
Tendra una ponderacion del 20%.

¢) Actuaciones presentadas para la Linea C. Proyectos en cooperacion:

Proyecto presentado: Maximo 10 puntos. Se valoraran de 0 a 10 cada uno de
los siguientes puntos:

= Ambicién del proyecto/s. Se valorara la dificultad del proyecto, viabilidad,
impacto y el efecto incentivador de la ayuda para su ejecucion. Tendra
una ponderacion del 25%.

» |ndicadores de ejecucién y resultado. Se valorara la adecuada definicién
de los objetivos a alcanzar y el establecimiento de indicadores que
permitan medir el resultado obtenido para cada objetivo (Ej.: nimero de
nuevos socios). Tendra una ponderacion del 10%.

= Cardcter colaborativo. Se valorara el compromiso de los miembros del
cluster en el desarrollo del proyecto. Tendrd una ponderacion del 25%.

= Contribucién al desarrollo del clister. Se valorara el efecto incentivador
del proyecto para el desarrollo del cluster (generaciébn de nuevos
servicios, establecimiento de cooperaciones...). Tendra una ponderacién
del 20%.

= Coherencia del coste en las actuaciones. Se valorara la adecuacion de
coste con respecto a las actuaciones a desarrollar. Tendra una
ponderacion del 20%.
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d) Actuaciones presentadas dentro de la Linea D. Adhesion a clusteres de fuera
de Navarra:

Maximo 10 puntos. Se valoraran de 0 a 10 cada uno de los siguientes puntos:

» Interés del cluster o proyecto para la empresa. Se valorara la motivacion
para unirse al clister o proyecto, asi como los objetivos que se persiguen
con dicha adhesion. Tendra una ponderacion del 50%.

» Interés del cluster o proyecto para Navarra. Se valorara si la adhesién
puede ser de interés para otras empresas 0 generar sinergias con otros
clusteres o precllsteres establecidos en Navarra. Su ponderacion sera
del 50%.

Base 8. Concesion de la subvencion

1. Las solicitudes se evaluaran por el Servicio de Reindustrializacién, Competitividad
y Proyectos Estratégicos, con la colaboracién de la Sociedad publica SODENA,
conforme a los criterios establecidos en esta Base 7, pudiendo requerir para ello a
la solicitante cuanta informacion complementaria 0 aclaratoria resulte precisa,
indicandole que si no atendiese a este requerimiento en el plazo establecido, se
dictara resolucion denegando las ayudas solicitadas.

2. Una vez evaluada la solicitud por el Servicio de Reindustrializacion, Competitividad
y Proyectos Estratégicos se elevara propuesta de resolucion al 6rgano
competente, en la que hard constar la intensidad de la ayuda que corresponda y
que las beneficiarias cumplen todos los requisitos exigidos para acceder a la
subvencion.

3. La Directora General de Politica Econémica y Empresarial y Trabajo sera el érgano
competente para resolver sobre la concesion de la subvencion. La resolucién se
dictara y notificara en el plazo maximo de 6 meses contados desde la fecha de
presentacion de la solicitud.

4. Transcurrido dicho plazo sin que se haya notificado resolucion expresa, se
entenderd desestimada la solicitud. Contra la desestimacion expresa o presunta,
las personas interesadas podran recurrir en la forma sefialada en la legislacion
sobre el procedimiento administrativo comun.

Base 9. Justificacion de la actuacion subvencionada

Las beneficiarias deberan justificar la actuacién subvencionada en el plazo que finaliza
el 15 de noviembre de 2016, para lo cual deberan presentar la siguiente
documentacion en la forma indicada en la base 6:

1. En el caso de justificar la ayuda para la linea A, se debera presentar el documento
o0 acta de constitucion del Cluster, asi como los estatutos de la organizacion.

2. Memoria de actuacion justificativa del cumplimiento de las condiciones impuestas
en la concesién de la subvencién, con indicacién de las actividades realizadas y de
los resultados obtenidos.

3. Facturas y justificantes de pago, que deberan estar a nombre de la/s entidad/es
solicitantes de la ayuda.
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4. El formulario “Justificacion de la eleccion del proveedor”, disponible en la ficha de
las ayudas”, con el contenido indicado en la base 3, que acredita que la eleccién
del proveedor se ha realizado con criterios de eficiencia y economia.

5. Relacién detallada de otros ingresos o subvenciones que hayan financiado la
actividad subvencionada con indicacion del importe y su procedencia.

6. Detalle del personal adscrito a los proyectos presentados, con indicacién de tipo de
contrato, puesto de trabajo, coste salarial del proyecto incluida la seguridad social,
coste por hora (1.800 horas/afio), y numero de horas de dedicacion al proyecto.

7. Relacién de gastos de viaje con indicacion de proyecto, motivo del viaje, lugar de
desplazamiento, modo de desplazamiento, importe, asi como Km. recorridos en
caso de desplazamiento en vehiculo propio.

Base 10. Obligaciones de las beneficiarias y efecto s de su incumplimiento
1. Las beneficiarias de la subvencion deberan cumplir las siguientes obligaciones:

a) En el plazo de un mes, a contar desde la notificacién de la concesion de la
subvencion, deberdn presentar de forma telemética la declaracidon de
transparencia ajustada al modelo disponible en la ficha de las ayudas.

El incumplimiento de esta obligacion impedir4 el abono de la subvencion
concedida y dara lugar, en su caso, al reintegro de lo anticipado.

b) Justificar la actuacién subvencionada en la forma y plazo sefialados en la base
anterior.

c) Las obligaciones generales establecidas en el articulo 9 de la Ley Foral de
Subvenciones.

2. El incumplimiento de alguna de las obligaciones establecidas en estas bases
reguladoras o en la Ley Foral de Subvenciones, dard lugar a la pérdida del
derecho al cobro de la subvencion concedida o, en su caso, al reintegro de la
misma de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de la citada Ley Foral.

3. En el caso de que se declaren pérdidas del derecho al cobro de la subvencion
concedida y se liberen esas cantidades, las mismas podran destinarse a acoger
solicitudes que hubieran quedado inicialmente desestimadas por insuficiencia de
crédito.

Base 11. Abono de la subvencion

1. Examinada la documentacién justificativa, con la colaboracién de SODENA, el
organo gestor elevard al 6rgano competente propuesta de resolucion de abono. A
la misma se acompafara el informe acreditativo del cumplimiento por las
beneficiarias de las condiciones que dan derecho al cobro de la subvencion, entre
ellas, la de haber presentado la declaracion relativa a la obligacién de
transparencia. En este informe se recogera el grado de cumplimiento de los
compromisos adquiridos con la concesion de las ayudas y de ejecucién del
proyecto subvencionado.

2. En el caso de la linea C, si el grado de ejecucion del proyecto subvencionado no
alcanza el 70%, se declarara la pérdida del derecho a la subvencion.
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3. La resolucion de abono de la subvencion se dictard en el plazo de 6 meses a
contar desde la presentacion de la documentacion justificativa.

Base 12. Compatibilidad de la subvencion.

Las subvenciones de esta convocatoria son compatibles para las mismas actuaciones
con otras subvenciones de la Administracion de la Comunidad Foral de Navarra, de
otras Administraciones Publicas, de otros entes publicos o privados o de particulares,
nacionales o internacionales.

En todo caso, el importe de las subvenciones concedidas para la realizacion de una
misma actividad no podra ser en ningun caso de tal cuantia que, aislada o
conjuntamente, supere el coste de la actividad a desarrollar por la beneficiaria.

Base 13. Ayudas de minimis

Las subvenciones previstas en esta convocatoria tienen el caracter de ayudas de
minimis conforme a lo previsto en el Reglamento 1407/2013 de la Comision, de 18 de
diciembre del 2013, relativo a la aplicacién de los articulos 107 y 108 del Tratado de
Funcionamiento de la Union Europea a las ayudas de minimis.

De conformidad con dicho Reglamento, la ayuda total de minimis concedida a una
Unica empresa no debera exceder de 200.000 euros durante cualquier periodo de tres
ejercicios fiscales. La definicibn de Unica empresa sera la establecida en el articulo
2.2. del mencionado Reglamento.

A estos efectos las personas interesadas declararan, en el formulario de solicitud, las
otras ayudas de minimis recibidas durante el ejercicio fiscal correspondiente y
durantes los dos ejercicios fiscales anteriores.

Base 14. Recurso contra las bases reguladoras

Contra estas bases reguladoras las personas interesadas podran interponer recurso
de alzada ante el Consejero de Desarrollo Econémico en el plazo de un mes, a contar
desde el dia siguiente al de su publicacion.

Base 15. Publicidad de las subvenciones concedidas

La beneficiaria deberd hacer constar tanto en la publicidad como en la actividad
informativa, incluida la web corporativa y en la difusién pulblica de las acciones
desarrolladas en cumplimiento de los compromisos adquiridos con la concesion de la
subvencion, el cardcter pablico de la financiacion de las mismas.

El Servicio de de Reindustrializacién, Competitividad y Proyectos Estratégicos hara
publicas a través de la Base de Datos Nacional de Subvenciones del Ministerio de
hacienda y Administraciones Publicas las subvenciones concedidas, con expresion de
la convocatoria, crédito presupuestario al que se imputan, beneficiarios e importe
concedido. (http://www.pap.minhap.gob.es/bdnstrans/GE/es/index)
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ANEXO |: ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

1. Naturaleza de la Agrupacion
1.1 Antecedentes y contexto.
1.2 Caracterizacion de la base industrial de la agrupacion.

a) Relacion nominativa y tipo de actividad productiva principal y, en su caso,
secundaria, de cada empresa del grupo candidato;

b) Categorizacion de cada empresa segun su tamafio;
c) El peso de cada empresa dentro del grupo;
d) Laimplantacién geografica de cada empresa (oficina central y otros centros);

e) Acciones en cooperacion o conjuntas, desarrolladas con anterioridad, entre
empresas del grupo solicitante, y entre éstas y entidades proveedoras de
conocimiento y/o tecnologia.

1.3 Caracterizacion de la base tecnoldgica e innovadora de la agrupacion.
1.4 Caracterizacion del mercado donde opera la agrupacion.

a) Entorno (productos / servicios) y tamafio mercado regional / nacional /
internacional;

b) La evolucion de dicho mercado en los ultimos cinco afios;

c) Grado y tipo de competencia en dichos mercados (principales competidores,
empresas dominantes, competencia en precio o en diferenciacion);

d) El peso o cuota de mercado de la agrupacién en dicho mercado;
e) Elvolumen y evolucion de la cuota de mercado de cada participe.

1.5 Estructuras existentes y/o previstas de gobierno y gestion.

2. Estrategia y acciones previstas

2.1 Estrategia.
a) Objetivos de aumento de cuota de mercado o de ventas a corto y medio plazo;
b) Desarrollos tecnolégicos nuevos o mejorados a realizar por el grupo;

¢) Aumento de la productividad previsto como consecuencia de la implantacién
de innovaciones de proceso y organizativas;

d) Ampliacion y/o profundizacion en nuevos mercados o segmentos de mercado.
2.2 Actuaciones previstas.
2.3 Proyectos en colaboracion previstos.

a) La temética del proyecto y su posible encaje dentro de los programas publicos;

b) Las entidades proveedoras de conocimiento y/o tecnologia que podrian
participar en cada proyecto;

c) El coste previsto aproximado de cada proyecto;

d) Las empresas que podrian participar en él;
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e) Presupuesto aproximado del proyecto.

2.4 Potencial de desarrollo de la Agrupacion.

3. Viabilidad
3.1 Financiacion.
3.2 Inversiones previstas.

3.3 Estimacion de impacto econdémico y social.
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ANEXO II: DEFINICION Y POLITICA DE CLUSTERES EN NAV ARRA

¢ QUE ES UN CLUSTER?

Existen multiples definiciones de lo que se considera un clister empresarial. De todas
ellas, se extracta la siguiente definicion:

Se consideran clusteres la combinaciébn en un espacio geografico de empresas y
entidades proveedoras de conocimiento y/o tecnologia, involucrados activamente en
procesos de intercambio colaborativo, dirigidos a obtener ventajas y beneficios
derivados de la ejecucion de proyectos conjuntos de cardcter innovador, en torno a un
mercado o0 segmento de mercado objetivo, 0 a una rama o sector cientifico de
referencia.

El objetivo de los cllsteres es facilitar, mediante la consecucion de una suficiente
masa critica del conjunto de empresas y organismos agrupados, las practicas
innovadoras que permitan mejorar la competitividad de las empresas de un sector
concreto y su proyeccion y visibilidad internacional.

CRITERIOS DE LA POLITICA DE CLUSTERES DE NAVARRA
1- Foco en Proyectos Estratégicos, innovadoresy co  n potencial internacional

Con los Clusteres se busca la consecucion de proyectos estratégicos que tengan
impacto en las &reas economicas industriales o tecnologicas mas productivas de
Navarra, que apuesten por la innovacién y que tengan un alto potencial de salir a
mercados exteriores.

2- Fomento de la participacion e involucracion de e mpresas

Se debe lograr una elevada participacion e involucracion del &mbito privado incluyendo
la financiacion de proyectos y acciones si fuera necesario.

3- Generacién de lazos de confianza entre los parti  cipantes

La confianza es la base de la cooperacion, por lo que es esencial trabajar la misma en
base a proyectos y experiencias exitosas. (Gestion por proyectos).

4- Liderazgo privado y consensuado

Las empresas deben decir lo que quieren y necesitan para cumplir los objetivos de
MODERNA. Los lideres privados deben traccionar las iniciativas, deben ser voluntarios
y aceptados por el conjunto. El Gobierno acompafia y facilita.

5- Cooperacion e integracion

Desde la comparticion infraestructuras/servicios a la integracion vertical/horizontal de
las empresas. Se deben identificar puntos de encuentro y posibilidades de actuaciones
conjuntas desde distintas aproximaciones.
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6- Competitividad basada en el conocimiento

Los clusteres integran en sus estructuras a entidades proveedoras de conocimiento
y/o tecnologia para potenciar la mejora competitiva basada en la innovacién y el valor
afadido.

7- Iniciativas autofinanciables en el medio plazo

Toda iniciativa debe buscar el equilibrio y la rentabilidad a medio plazo. La financiacion
por parte de las empresas participantes reflejara el valor afiadido que genera.

8- Caracterizacion y puesta en valor de la informac  i6n del sector (Inteligencia
sectorial)

Se recoge y distribuye la informacion méas relevante para la toma de decisiones
empresariales y de la Administracion.

9- Distinto tratamiento para las diferentes necesid  ades del clUster

Las actuaciones deben ser canalizadas y tratadas de forma diferente en funcién de las
necesidades que vayan a cubrir (internacionalizacién, cooperacion, innovacion,
formacion, creacion de nuevas empresas...).

10- La demanda interna como palanca de crecimiento

Navarra importa productos y servicios que se ofrecen o podrian ofrecer
competitivamente desde las empresas de la propia Comunidad Foral.

11- Clusteres Multisectoriales (Metaclusteres)

Los clusteres se enriguecen cuanto mayor es su relacion con otros clisteres y
sectores; es conveniente no acotar en exceso el alcance de los mismos.

12- Participacion en redes supraregionales

Es importante fomentar la participacion de las empresas y clisteres en redes
supraregionales que les permitan mejores contactos, mayor intercambio de
conocimiento e incremente las posibilidades de cooperacion dentro y fuera de Navarra.

13- Apuesta por la formacién

Como base del conocimiento y desarrollo futuro de cualquier sector, para el
incremento del valor afiadido de los productos y servicios.

14- Comunicacion de los resultados al publico

Aquello que no se comunica, no se conoce ni se percibe. Es importante comunicar los
resultados y avances de los clusteres.
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15- Aprendizaje basado en la experiencia

Se realizara un seguimiento y evaluacion de los resultados alcanzados. Se definiran y
adoptaran las buenas practicas alcanzadas por los clusters de la regién y por otros
clusters excelentes. Ciclo: planificacion, evaluacion, seguimiento y retroalimentacion.
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