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CONVENI SUBVENCIONAL ENTRE EL DEPARTAMENT D’EMPRESA I TREBALL DE LA 
GENERALITAT DE CATALUNYA I L’ASSOCIACIÓ EMPRESARIAL FEICAT, EMPRESES 
D’INSERCIÓ DE CATALUNYA, PER AL FINANÇAMENT DE LA PROMOCIÓ, LA DIFUSIÓ 
I LA SENSIBILITZACIÓ DE LES EMPRESES D’INSERCIÓ PER ALS ANYS 2026-2027  
 
 
REUNITS 
 
 
D’una banda, el Departament d’Empresa i Treball i, en nom seu, el senyor Miquel Sàmper i 
Rodríguez, conseller d’Empresa i Treball segons el Decret 134/2024, d’11 d’agost, pel qual 
es nomenen els consellers i conselleres dels departaments de la Generalitat de Catalunya 
(DOGC núm. 9225 de 12.8.2024), que actua en representació del Departament d’Empresa i 
Treball en ús de les facultats inherents al seu càrrec, en virtut de l’article 12 de la Llei 
13/1989, de 14 de desembre, d’organització, procediment i règim jurídic de l’Administració 
de la Generalitat de Catalunya (DOGC núm. 1234, de 22.12.1989).  
 
De l’altra part, la senyora Imma Lluva Castaño, presidenta de l’associació empresarial 
FEICAT, Empreses d’Inserció de Catalunya (d’ara endavant, FEICAT), amb NIF núm. 
G64923188, nomenada per al seu càrrec en virtut dels acords de l’Assemblea General 
ordinària de l’esmentada associació en data 16 de juny de 2026.  
 
La FEICAT està inscrita i classificada en el Registre d’associacions de la Direcció General 
de Relacions Laborals, Treball Autònom, Seguretat i Salut Laboral del Departament 
d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya, amb el núm. 38/79/2/1, i està domiciliada 
al passeig de Sant Joan, 172, de Barcelona.  
 
Les parts es reconeixem recíprocament la competència i la capacitat legal per formalitzar 
aquest conveni subvencional i, en conseqüència,  
 
 
MANIFESTEM 
 
1. Que el Departament d’Empresa i Treball, en virtut de l’article 14 de la Llei 27/2002, de 20 
de desembre, sobre mesures legislatives per regular les empreses d’inserció sociolaboral 
(DOGC núm. 3793, de 3.1.2003), i del Decret 184/2022, de 10 d’octubre, de denominació i 
determinació de l’àmbit de competència dels departaments en què s’organitza el Govern i 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya, duu a terme una política d’impuls i foment a 
Catalunya de la creació i el manteniment de les empreses d’inserció. 

 
2. Que una manera de fomentar les empreses d’inserció consisteix a actuar a través dels 
seus canals bàsics de representació i defensa dels seus interessos, els quals se centren en 
les estructures representatives, com és la FEICAT. 

 
3. Que correspon a la FEICAT dur a terme la representació i l’organització d’actuacions i 
serveis d’interès comú per al sector, i la difusió dels principis de les empreses d’inserció de 
Catalunya. Aquesta associació empresarial constitueix una plataforma que podrà treballar en 
xarxa per a la promoció, la difusió i la sensibilització de les empreses d’inserció.  
 
4. Que l’article 22.2.c) de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions (BOE 
núm. 276, de 18.11.2003), estableix que es poden concedir d’una manera directa, amb 
caràcter excepcional, les subvencions en què s’acreditin raons d’interès públic, social, 
econòmic o humanitari, o altres de degudament justificades que dificultin la convocatòria 
pública. En aquest sentit, la FEICAT presenta una sol·licitud per formalitzar aquest Conveni. 

 



   
  G

E
N

E
R

A
LI

T
A

T
 D

E
 C

A
T

A
LU

N
Y

A

Doc.original signat per:
 INMACULADA LLUVA
29/06/2026,
Miquel Sàmper Rodríguez
02/07/2026

Document electrònic garantit amb signatura electrònica. Podeu verificar la seva integritat al
web csv.gencat.cat fins al 06/07/2029

Original electrònic / Còpia electrònica autèntica

CODI SEGUR DE VERIFICACIÓ

*03XY816DVFYD6M91PT8SRZWBKLU6NEMJ*
03XY816DVFYD6M91PT8SRZWBKLU6NEMJ

Data creació còpia:
06/07/2026 09:55:44

Pàgina 2 de 28

 

 
Que l’article 90.3.c) del Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el text 
refós de la Llei de finances públiques de Catalunya (DOGC núm. 3791A, de 31.12.2002), 
estableix que es poden concedir subvencions no subjectes a concurrència pública per raó de 
l’especificitat i les característiques de l’activitat subvencionada. 

 
5. Que l’article 94.2 del Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, abans esmentat, 
estableix que, excepcionalment, es poden concedir directament subvencions innominades o 
genèriques, sempre que s’acrediti la impossibilitat de promoure la concurrència pública per 
les especificitats de l’activitat subvencionada o de les activitats a desenvolupar, i que 
l’apartat 5 del mateix article preveu la possibilitat que la concessió de la subvenció es faci 
mitjançant convenis, si aquest mitjà és més eficient per a l’assoliment dels objectius fixats. 
 
6. Que, d’acord amb la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector públic, 
aquest Conveni resta exclòs de l’àmbit de la contractació pública. Aquesta exclusió es 
justifica pel fet que aquest Conveni té per objecte la col·laboració entre una entitat pública i 
una entitat sense ànim de lucre per articular el desplegament de les seves competències 
comunes en matèria d’inserció laboral, amb una finalitat d’interès públic que va més enllà del 
simple intercanvi de contraprestacions típic del contracte administratiu de serveis.  
 
7. Que entre el Departament d’Empresa i Treball i la FEICAT hi ha l’interès mutu d’impulsar 
accions per fomentar la promoció, la difusió i la sensibilització de les empreses d’inserció de 
Catalunya.  
 
8. Que, en data 13 de febrer de 2026, a través del Canal Empresa, l’entitat FEICAT va 
presentar una sol·licitud de subvenció exclosa de concurrència pública per al finançament de 
les despeses de les actuacions adreçades a fomentar la promoció, la difusió i la 
sensibilització de les empreses d’inserció desglossades en el pacte segon d’aquest Conveni. 
 
9. Que, als efectes del que disposa l’article 94.2 del Decret legislatiu 3/2002, de 24 de 
desembre, abans esmentat, en data 16 de març de 2026, el director general d’Economia 
Social i Solidària i el Cooperativisme va signar l’informe que acredita la impossibilitat de 
promoure la concurrència pública. 
 
10. Que la subvenció prevista en aquest Conveni es troba inclosa en el Pla estratègic de 
subvencions del Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya per al 
període 2025-2028, en concret, dins de l’objectiu estratègic «Treballar consensuadament per 
a la revisió i redefinició del model d’inserció laboral de les persones amb discapacitat i de les 
persones en situació o risc d’exclusió (PES25-28_EMT0098). L’atorgament de l’esmentada 
subvenció contribuirà a l'assoliment del seu objectiu, d’acord amb l’article 8 de la Llei 
38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, mitjançant el desenvolupament de 
mesures d’interès públic per millorar el cooperativisme, l’economia social i el tercer sector.  
 
11. Que el 7 d’abril de 2026, la Direcció General de Pressupostos acorda autoritzar el 
Departament d’Empresa i Treball a atorgar una subvenció a la FEICAT perquè dugui a terme 
les actuacions de foment, promoció, difusió i sensibilització de les empreses d’inserció de 
Catalunya, per un import de 166.002,26  euros, durant els anys 2026-2027, atès que, per a 
l’import de l’anualitat futura, no es requereix un acord del Govern, d’acord amb l’article 21.3 
de la Llei 2/2023, del 16 de març, de pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 
2023, i el Decret 272/2025, de 23 de desembre, pel qual s'estableixen els criteris d'aplicació 
de la pròrroga dels pressupostos de la Generalitat de Catalunya per al 2023, mentre no 
entrin en vigor els del 2026.  
 
12.- L’esmentada subvenció resta subjecta al règim d’ajuts establert per a la Decisió (UE) 
2025/2630 de la Comissió (nova Decisió SIEG). 
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I, per tot el que s’ha exposat, ambdues parts subscriuen aquest conveni subvencional, amb 
subjecció als següents 

 
PACTES 
 
Primer. Objecte 
 
Aquest Conveni té per objecte l’impuls i realització d’un seguit d’actuacions adreçades a 
fomentar la promoció, la difusió i la sensibilització de les empreses d’inserció, desglossades 
en el pacte segon d’aquest Conveni, mitjançant les actuacions següents:  
 
Per a l’any 2026: 
 
1. Projecte de Càlcul del Valor Social Integrat de les Empreses d’Inserció  

2. Assessorament i foment de noves Empreses d’Inserció  

3. Formació sobre l’aplicació de la Intel·ligència Artificial en les Empreses d’inserció.  

4. Servei de foment de la contractació pública reservada a Empreses d’Inserció  

5.Formació per a tècnics d’acompanyament  

 
Per a l’any 2027: 
 
6. Campanya i jornada de promoció de les Empreses d’Inserció: estratègies de comunicació 
per ocupar nous espais mediàtics i guanyar visibilitat  

7. Assessorament i foment de noves Empreses d’Inserció  

8. Formació sobre l’eina de Càlcul del Valor Social Integrat de les Empreses d’Inserció  

9. Servei de foment de la contractació pública reservada a Empreses d’Inserció  

10. Formació per a tècnics d’acompanyament  
 
 
Segon. Actuacions 
 

Les actuacions que es portaran a terme són:  

 
Projecte 1. Projecte de Càlcul del Valor Social Integrat (en endavant, VSI) de les 
Empreses d’Inserció  
 
Es tracta d’aconseguir una eina útil que posi en valor l’impacte social de les empreses 

d’inserció de Catalunya. 

El VSI permet quantificar de manera monetària el valor econòmic, social i ambiental generat 
per les empreses d’inserció, combinant anàlisi qualitativa i quantitativa, i incorporant 
dimensions com l’impacte social de l’activitat econòmica, el retorn a les administracions 
públiques i el valor social específic vinculat a la missió del sector. 
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El càlcul del VSI es realitzarà a partir de les dades del Balanç Social de 2024, i suposa una 
aposta estratègica rellevant per a FEICAT, tant pel seu cost econòmic i organitzatiu com pel 
seu alt valor estratègic, ja que generarà una eina reutilitzable en el futur. Aquest projecte 
requerirà necessàriament la implicació activa de les empreses membres i el suport tècnic de 
la Direcció General d’Economia Social. 

 

Objectius 
 
Principal: 

• Quantificar i visibilitzar l’impacte social, econòmic i ambiental de les EI. 
 
Específics:  

• Sensibilitzar les empreses d’inserció i FEICAT en la metodologia VSI.  

• Integrar i sistematitzar les dades socials, econòmiques i ambientals del conjunt 

d’empreses d’inserció en un model de valor unificat.  

• Quantificar i monetitzar el valor creat per les empreses d’inserció per a tots els seus 

grups d’interès.  

• Dotar FEICAT d’eines operatives i materials estratègics per reforçar el seu 

posicionament institucional . 

Indicadors 

Realització del Projecte 
Empreses sòcies implicades  
 
 
Projecte 2. Assessorament i foment de noves empreses d'inserció  
 

En el procés de creació de noves empreses d’inserció, les entitats promotores es troben 

sovint amb dubtes, problemes i desconeixement respecte a la normativa, que comporten 

una necessitat d’assessorament.  

 

La FEICAT, tenint en compte els anys d’experiència i les empreses sòcies, ofereix un servei 

d’assessorament i acompanyament totalment gratuït a totes les entitats que mostren interès 

per crear una empresa d’inserció. 

 

Objectius  
▪ Promoure la creació de noves empreses d’inserció en el territori català mitjançant 

l’assessorament i l’acompanyament, sobretot en les comarques on tenen poca 

presència. 

▪ Fer accessible i pública tota la informació necessària per tal que més entitats es 

plantegin crear noves empreses d’inserció. 

▪ Augmentar la presència de la FEICAT en diversos àmbits de debat i reflexió socials 

per tal de fomentar les empreses d’inserció. 

 
Modalitats de les accions d’aquest servei 

• Assessorament i acompanyament personalitzat: cada dia laborable, en format 

presencial com telemàtic, oferir reunions i entrevistes a totes les entitats interessades 

a crear una empresa d’inserció. 
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• Assessorament en línia: mantenir actiu el correu electrònic per tal d’atendre totes les 

peticions i les consultes que arriben. A més, mantenir també actualitzada la pàgina 

web de la FEICAT, on es comparteix informació referent a la normativa i els tràmits 

administratius que es necessiten per crear una empresa d’inserció. També es compta 

amb informació diversa sobre les actuals empreses d’inserció sòcies de la FEICAT. 

• Publicació periòdica de l’InfoFeicat: oferir de manera pública i bimestral un full 

informatiu, l’InfoFeicat, amb l’actualitat referent a les empreses d’inserció, destinat 

també a promocionar-les i difondre’n l’activitat. 

• Presència a les xarxes socials: fer publicacions periòdiques i campanyes a les xarxes 

socials, específicament a LinkedIn, amb les quals es difon i comparteix informació 

sobre el model de les empreses d’inserció.  

• Reforçar el treball en xarxa amb la Direcció General: a partir de la informació que la 

FEICAT obté per la prestació d’aquest servei, s’estableix una reunió trimestral de 

forma online amb membres de la Direcció General d’Economia Social i Solidària i el 

Cooperativisme d’una durada aproximada de 90 minuts. Prèviament FEICAT enviarà 

una proposta de temes a tractar. En el transcurs de la reunió s’informarà de les 

novetats conegudes de les empreses d’inserció i del sector en general. 

Posteriorment el representant de FEICAT farà aixecament d’una acta resumint la 

reunió i la presentarà per Canal Empresa. 

 
Persones destinatàries d’aquest servei  
Aquest servei està destinat a entitats sense ànim de lucre interessades a crear una empresa 
d’inserció.  
 
La creació de noves empreses d'inserció reforça el sector i, per tant, les ja constituïdes 
també se'n beneficien. 
 
Organització  
El coordinador de la FEICAT s’encarrega de les tasques específiques de contacte al territori, 
difusió, informació i organització, així com de les tasques bàsiques d’assessorament. 
 
La feina i la dedicació que comporta aquesta tasca ha superat completament la possibilitat 
que la desenvolupi una sola persona i, per aquest motiu, es va incorporar una coordinadora 
de projectes a jornada sencera a la plantilla de la FEICAT. Aquesta persona dona suport tant 
en la gestió com en l’acompanyament en matèria de subvencions. 
 
Indicadors 
Nombre d’acompanyaments a entitats interessades a crear una empresa d’inserció 
Empreses d’inserció efectivament creades 
Revisió i actualització de la web (mensual) 
Exemplars publicats de l’InfoFeicat 
Adreces de correu electrònic en la llista de distribució de l’InfoFeicat 
Participació com a FEICAT en taules rodones i seminaris, per promocionar el model 
d’empreses d’inserció 
 
 
Projecte 3. Formació sobre l’aplicació de la Intel·ligència Artificial en les empreses 
d’inserció  
 
Justificació  
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La incorporació de la Intel·ligència Artificial (IA) en els entorns professionals és una realitat 
creixent que impacta transversalment en la gestió, l’organització i la presa de decisions de 
les entitats. 

Les bases reguladores dels ajuts adreçats a les empreses d’inserció publicades el juliol de 
2025 estableixen l’obligació de presentar un projecte específic per part de cada empresa. En 
aquest context, es considera oportú facilitar eines pràctiques i coneixements aplicats que 
permetin millorar la qualitat dels projectes presentats, així com optimitzar el funcionament 
ordinari de les entitats. 

La formació en aplicació de la IA es planteja com una eina estratègica que pot aportar 
beneficis concrets a les empreses d’inserció, especialment en els àmbits següents: 

1. Millora en l’acompanyament sociolaboral de les persones treballadores. 

2. Optimització i automatització de processos de gestió interna. 

3. Suport als processos de selecció i captació de talent. 

4. Impuls de la formació i capacitació digital dels equips. 

5. Millora de la relació empresa–persona treballadora–tutor/a. 

6. Suport al disseny i consolidació dels models de negoci. 

7. Millora dels sistemes d’avaluació d’impacte social. 

8. Promoció d’una gestió ètica, responsable i alineada amb la normativa vigent. 

Aquesta proposta respon, per tant, a una necessitat real del sector i a un escenari normatiu i 
tecnològic que exigeix actualització i adaptació constant. 

 
Objectius 

Objectiu general 

Dotar les empreses d’inserció de coneixements pràctics i aplicats sobre l’ús de la 
Intel·ligència Artificial per millorar la seva gestió, competitivitat i impacte social. 

Objectius específics 

• Comprendre els fonaments bàsics de la IA i les seves aplicacions pràctiques. 

• Identificar oportunitats concretes d’implementació en el context de les empreses 
d’inserció. 

• Facilitar la incorporació d’eines digitals en la redacció i desenvolupament de projecte 

• Promoure un ús responsable, ètic i alineat amb la normativa vigent en matèria de 
protecció de dades i drets digitals. 

 
Durada i modalitat 

La formació consistirà en sessions de 3 hores de durada, en modalitat online, amb l’objectiu 
de garantir l’accessibilitat i la participació de les empreses d’inserció d’arreu del territori. 

Es preveu un enfocament pràctic, amb exemples aplicats i espais de resolució de dubtes. 

Organització i impartició 
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La formació s’adreça a totes les empreses sòcies interessades. 

La impartició anirà previsiblement a càrrec del Sr. Joan Marc Claramunt, consultor 
especialitzat en innovació i transformació digital, vinculat a l’empresa Karmina - Utopiq. 
https://agenciakarmina.com/ca/ 

La coordinació logística (convocatòria, inscripcions, suport tècnic i seguiment) serà 
assumida per l’entitat promotora. 

 
Indicadors 
Nombre d’empreses d’inserció convocades 
Objectiu en nombre total de participants 
Objectiu en nombre d’empreses representades 
Hores formatives 
Objectiu mínim de la valoració dels assistents 
 
 
Projecte 4. Servei de foment de la contractació pública reservada a empreses 
d’inserció 
 
Justificació 

Segons l’últim balanç social publicat pel Departament d'Empresa i Treball de la Generalitat 

de Catalunya, s'estima que només el 14,78 % dels ingressos anuals de les empreses 

d'inserció de Catalunya procedeixen de la contractació pública. Els contractes reservats són 

per a les empreses d’inserció essencials, per tal de continuar i augmentar-ne la labor social. 

Per aquest motiu, una de les activitats principals de la FEICAT és la promoció de 

contractació pública reservada. 

 

Des de l’any 2019, la FEICAT, mitjançant el conveni amb la Direcció General d’Economia 

Social i Solidària i el Cooperativisme, ofereix un servei gratuït per a totes les administracions 

públiques locals de Catalunya, en què es pot atendre, per correu electrònic, qualsevol dubte 

sobre la manera en què totes les administracions públiques de Catalunya han d’aplicar la 

reserva de mercat en la contractació pública. Polítics i tècnics de qualsevol administració 

han de poder accedir a informació entenedora i eficaç sobre les empreses d’inserció i la 

possibilitat de contractar-les. 

 

Objectius del servei 

▪ Sensibilitzar sobre els contractes reservats, mostrar-ne els beneficis i avantatges i 

multiplicar-ne l’aplicació. 

▪ Fomentar les bones pràctiques i l’intercanvi d’experiències entre administracions 

públiques. 

▪ Esdevenir la referència en l’aplicació dels contractes reservats a Catalunya. 

▪ Confeccionar i recollir materials i eines sobre els contractes reservats, que en facilitin 

l’aplicació a totes les administracions públiques. 

Accions 

• Pàgina web contractesreservats.cat, on s’ofereix tota la informació pertinent i un 

mapa interactiu amb els municipis on s’estan aplicant correctament les reserves de 

mercat. 

• Campanya de comunicació a la premsa: la FEICAT continua una campanya de 

comunicació centrada a fomentar i reclamar més contractació pública reservada 
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arreu de Catalunya. S’ha fet una incidència especial en territoris i mitjans de 

comunicació locals i comarcals, per tal d’arribar a tota l’Administració pública. 

Organització 

Per tal de dur a terme aquesta tasca es compta amb l’equip tècnic de la FEICAT i la 

consultora especialitzada en transparència i clàusules socials De par en par, de l’advocat 

Santiago Lesmes (www.deparenpar.org).  

 

Indicadors 

Revisió i actualització de la web (mensual) 

Consultes ateses que les administracions públiques han fet al servei 

Atenció personalitzada a empreses d’inserció sobre contractació pública 

 
 
Projecte 5. Una formació per a tècnics d’acompanyament d’empreses d’inserció 
 
Justificació 

Anualment, es celebren unes jornades adreçades a les persones tècniques 

d’acompanyament, amb la finalitat de donar suport a l’exercici de les seves funcions 

professionals.  

Es creu que la millor manera de fer-ho és organitzant formacions formatives específiques 

que permetin reforçar competències, adquirir noves habilitats i actualitzar coneixements.  

Així mateix, aquestes formacions han de constituir un espai de trobada i intercanvi 

d’experiències entre professionals de diferents empreses d’inserció, afavorint la creació de 

xarxa, la reflexió compartida i l’enriquiment mutu. 

 
Objectiu  
 
Objectiu general:  
L’objectiu principal d’una empresa d’inserció és la inserció social i laboral dels col·lectius en 
risc d’exclusió. És indispensable, per tant, reforçar les competències professionals dels 
tècnics i tècniques d’acompanyament per millorar la qualitat dels processos d’inserció 
sociolaboral dins les empreses d’inserció mitjançant la utilització de l’Humor com a recurs 
per a l’acompanyament.  
 
Objectius específics: 

• Actualitzar coneixements en matèria d’acompanyament sociolaboral. 

• Dotar d’eines pràctiques per a la intervenció amb persones en situació o risc 
d’exclusió social. 

• Millorar les habilitats comunicatives, de mediació i de gestió de conflictes. 

• Fomentar l’intercanvi d’experiències i bones pràctiques entre professionals. 

• Enfortir la coordinació i la creació de xarxa entre empreses d’inserció. 

 

Continguts 

Es plantegen unes sessions participatives amb activitats motivadores per als assistents. 
•Dimensions del sentit de l’humor  
•L’optimisme com a via per a la resolució de problemes 
•El sistema immune psicològic  
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•Entrenament de tècniques per incorporar el sentit de l’humor en diferents situacions  
 

Durada 

La formació tindrà una durada de 4,5 hores en modalitat presencial.  

La web del formador és: https://franrojas.com/ca/. 

 

Organització 

La formació serà en modalitat presencial i se celebrarà al Palau Macaya de la Fundació "la 

Caixa". 

la formació serà impartida pel Sr. Fran Rojas. La web del formador és: 

https://franrojas.com/ca/ 

La data prevista és el dilluns 27 d’abril de 2026. 

 

Indicadors 

Nombre d’empreses d’inserció convocades 

Objectiu en nombre total de participants 

Objectiu en nombre d’empreses representades 

Hores de formació 

Objectiu mínim de la valoració dels assistents 

 

 
Projecte 6. Campanya i jornada de promoció de les Empreses d’Inserció: estratègies 
de comunicació per ocupar nous espais mediàtics i guanyar visibilitat  
 

Context i justificació 

FEICAT concep l’any 2027 com l’Any de la Comunicació, amb la voluntat de reforçar el 
posicionament públic de les Empreses d’Inserció (EI) i incrementar-ne la presència i 
influència en l’agenda mediàtica i social de Catalunya. 

Aquest impuls estratègic s’emmarca en un moment clau per al sector: a finals de 2026 està 
previst disposar del càlcul del Valor Social Integrat (VSI), una eina de gran valor estratègic 
que permet quantificar i comunicar, amb dades rigoroses, l’impacte social, econòmic i 
comunitari de les Empreses d’Inserció. 

El projecte planteja aprofitar aquest recurs no només com a exercici d’avaluació, sinó com a 
instrument de relat, incidència i projecció pública, transformant les dades en missatges clars, 
rellevants i mediàticament atractius. 

Objectius generals 

• Reforçar el posicionament públic de les Empreses d’Inserció a Catalunya. 

• Incrementar la presència del sector en els mitjans de comunicació generalistes i 
especialitzats. 

• Dotar les empreses sòcies d’eines i competències per desenvolupar una 
comunicació estratègica i amb capacitat d’influència. 

• Consolidar una estratègia comunicativa compartida i coordinada dins del sector. 

Desplegament del projecte 

El projecte s’estructura en dues fases complementàries: 
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Fase 1. Jornada de comunicació 

Organització d’una jornada al Palau Macaya, espai de referència en el debat social i 
econòmic, que reforça el caràcter institucional i estratègic de la iniciativa. 

Persones destinatàries: 

• Responsables de comunicació de les Empreses d’Inserció sòcies. 

• Gerents, directors/es i perfils directius amb responsabilitats comunicatives. 

• Periodistes especialitzats en societat i economia dels mitjans generalistes de 
Catalunya. 

Caràcter de la jornada: 

Espai mixt (intern i extern), que combina formació especialitzada, presentació de resultats, 
relació amb mitjans i networking sectorial. 

Objectius específics de la jornada: 

1. Millorar les competències comunicatives de les EI 
Formació a càrrec de professionals del periodisme i la comunicació per identificar 
continguts, enfocaments i formats adequats als mitjans, avançant cap a una 
comunicació estratègica i amb capacitat d’influència. 

2. Presentar el Valor Social Integrat als mitjans 
Difusió pública dels resultats del VSI davant de periodistes de societat i economia, 
destacant dades objectives relatives a ocupació, cohesió social, retorn econòmic i 
garantia de drets. 

3. Crear un espai de diàleg directe amb periodistes 
Generació d’un espai de conversa bidireccional per establir canals més fluids entre 
EI i mitjans, posant en relleu la riquesa temàtica del sector (habitatge, drets humans, 
economia social, tecnologia, històries de vida, etc.). 

4. Enfortir la cohesió interna en l’àmbit comunicatiu 
Afavorir el coneixement mutu entre professionals de comunicació de les EI i iniciar la 
construcció d’un espai estable de coordinació sectorial. 

Durant la jornada es recolliran, de manera estructurada, les necessitats, inquietuds i 
propostes comunicatives de les empreses sòcies, mitjançant dinàmiques participatives i 
sistemes de recollida qualitativa. 

Fase 2. Creació d’un grup de treball estable de comunicació 

A partir de la diagnosi obtinguda, es constituirà un grup de treball estable de 
comunicació, liderat per FEICAT, amb la finalitat de donar continuïtat a la jornada i 
consolidar una estratègia coordinada. 

Funcions del grup: 

• Definir línies d’acció comunicativa compartides. 

• Impulsar campanyes conjuntes de promoció i incidència (digitals i presencials). 

• Crear canals àgils per compartir continguts i amplificar iniciatives del sector. 

• Intercanviar eines, coneixement i bones pràctiques. 
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• Coordinar posicionaments públics estratègics. 

Les accions s’adreçaran a públics diversos: institucions, mitjans de comunicació, potencials 
clients, entitats col·laboradores i ciutadania en general. 

Funcionament: 

• Periodicitat de treball definida pel propi grup. 

• Com a mínim, una trobada anual —presencial o en línia— oberta a la resta de 
responsables de comunicació del sector, amb presentació de campanyes impulsades 
i acord d’estratègies conjuntes. 

 

Resultats esperats 

  Increment de la presència mediàtica de les Empreses d’Inserció. 

  Millora qualitativa dels continguts comunicatius del sector. 

  Consolidació d’un relat compartit basat en dades objectives (VSI). 

  Creació d’una estructura estable de coordinació comunicativa. 

  Reforç del posicionament de les EI com a agents clau de transformació social i 
econòmica a Catalunya. 

 

Indicadors 
Nombre d’empreses d’inserció convocades a la Jornada 
Objectiu en nombre total de participants 
Periodistes i professionals de la comunicació participants 
Objectiu mínim de la valoració dels assistents 
 
 
Projecte 7. Assessorament i foment de noves empreses d'inserció 
 
En el procés de creació de noves empreses d’inserció, les entitats promotores es troben 

sovint amb dubtes, problemes i desconeixement respecte a la normativa, que comporten 

una necessitat d’assessorament.  

 

La FEICAT, tenint en compte els anys d’experiència i les empreses sòcies, ofereix un servei 

d’assessorament i acompanyament totalment gratuït a totes les entitats que mostren interès 

per crear una empresa d’inserció. 

 

Objectius  
▪ Promoure la creació de noves empreses d’inserció en el territori català mitjançant 

l’assessorament i l’acompanyament, sobretot en les comarques on tenen poca 

presència. 

▪ Fer accessible i pública tota la informació necessària per tal que més entitats es 

plantegin crear noves empreses d’inserció. 

▪ Augmentar la presència de la FEICAT en diversos àmbits de debat i reflexió socials 

per tal de fomentar les empreses d’inserció. 
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Modalitats de les accions d’aquest servei 

• Assessorament i acompanyament personalitzat: cada dia laborable, en format 

presencial com telemàtic, oferir reunions i entrevistes a totes les entitats interessades 

a crear una empresa d’inserció. 

• Assessorament en línia: mantenir actiu el correu electrònic per tal d’atendre totes les 

peticions i les consultes que arriben. A més, mantenir també actualitzada la pàgina 

web de la FEICAT, on es comparteix informació referent a la normativa i els tràmits 

administratius que es necessiten per crear una empresa d’inserció. També es compta 

amb informació diversa sobre les actuals empreses d’inserció sòcies de la FEICAT. 

• Publicació periòdica de l’InfoFeicat: oferir de manera pública i bimestral un full 

informatiu, l’InfoFeicat, amb l’actualitat referent a les empreses d’inserció, destinat 

també a promocionar-les i difondre’n l’activitat. 

• Presència a les xarxes socials: fer publicacions periòdiques i campanyes a les xarxes 

socials, específicament a LinkedIn, amb les quals es difon i comparteix informació 

sobre el model de les empreses d’inserció.  

• Reforçar el treball en xarxa amb la Direcció General: a partir de la informació que la 

FEICAT obté per la prestació d’aquest servei, s’estableix una reunió trimestral de 

forma online amb membres de la Direcció General d’Economia Social i Solidària i el 

Cooperativisme d’una durada aproximada de 90 minuts. Prèviament FEICAT enviarà 

una proposta de temes a tractar. En el transcurs de la reunió s’informarà de les 

novetats conegudes de les empreses d’inserció i del sector en general. 

Posteriorment el representant de FEICAT farà aixecament d’una acta resumint la 

reunió i la presentarà per Canal Empresa. 

 
Persones destinatàries d’aquest servei  
Aquest servei està destinat a entitats sense ànim de lucre interessades a crear una empresa 
d’inserció.  
 
La creació de noves empreses d'inserció reforça el sector i, per tant, les ja constituïdes 
també se'n beneficien. 
 
Organització  
El coordinador de la FEICAT s’encarrega de les tasques específiques de contacte al territori, 
difusió, informació i organització, així com de les tasques bàsiques d’assessorament. 
 
La feina i la dedicació que comporta aquesta tasca ha superat completament la possibilitat 
que la desenvolupi una sola persona i, per aquest motiu, es va incorporar una coordinadora 
de projectes a jornada sencera a la plantilla de la FEICAT. Aquesta persona dona suport tant 
en la gestió com en l’acompanyament en matèria de subvencions. 
 
Indicadors 
Nombre d’acompanyaments a entitats interessades a crear una empresa d’inserció 
Empreses d’inserció efectivament creades 
Revisió i actualització de la web (mensual) 
Exemplars publicats de l’InfoFeicat 
Adreces de correu electrònic en la llista de distribució de l’InfoFeicat 
Participació com a FEICAT en taules rodones i seminaris, per promocionar el model 
d’empreses d’inserció 
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Projecte 8. Formació sobre l’eina de Càlcul del Valor Social Integrat de les Empreses 
d’Inserció  
 
Justificació 

Amb la voluntat d’aportar un valor afegit al càlcul sectorial que es desenvoluparà durant el 
2026, es preveu organitzar, al llarg del 2027, diverses sessions formatives adreçades a les 
empreses d’inserció que hagin participat en el projecte. 

L’objectiu és transferir coneixement sobre l’eina de càlcul utilitzada, de manera que, a partir 
d’aquell moment, cada empresa pugui —si així ho desitja— calcular de forma autònoma el 
seu propi Valor Social Integrat. 

 

Objectius 

Objectiu general 

Capacitar les Empreses d’Inserció en l’ús de l’eina de càlcul del Valor Social Integrat per tal 
que puguin mesurar i comunicar de manera autònoma el seu impacte social. 

Objectius específics 

• Explicar la metodologia emprada en el càlcul sectorial del VSI. 

• Formar en l’ús pràctic de l’eina de càlcul. 

• Interpretar correctament els resultats obtinguts. 

• Integrar el VSI com a instrument estratègic de comunicació i incidència 

 

Desenvolupament i organització 

Les sessions formatives seran encarregades a una consultora especialitzada en mesura 
d’impacte social.  

 
Indicadors 
Nombre d’empreses d’inserció convocades 
Objectiu en nombre total de participants 
Objectiu en nombre d’empreses representades 
Objectiu mínim de la valoració dels participants  
 
Projecte 9. Servei de foment de la contractació pública reservada a empreses 
d’inserció 
 
Justificació 
Els contractes reservats són per a les empreses d’inserció essencials, per tal de continuar i 
augmentar-ne la labor social. Per aquest motiu, una de les activitats principals de la FEICAT 
és la promoció de contractació pública reservada. 
 
Des de l’any 2019, la FEICAT, mitjançant el conveni amb la Direcció General d’Economia 
Social i Solidària i el Cooperativisme, ofereix un servei gratuït per a totes les administracions 
públiques locals de Catalunya en què es pot atendre, per correu electrònic, qualsevol dubte 
sobre la manera en què totes les administracions públiques de Catalunya han d’aplicar la 
reserva de mercat en la contractació pública. Polítics i tècnics de qualsevol administració 
han de poder accedir a informació entenedora i eficaç sobre les empreses d’inserció i la 
possibilitat de contractar-les. 
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Objectius del servei 

▪ Sensibilitzar sobre els contractes reservats, mostrar-ne els beneficis i els avantatges i 

multiplicar-ne l’aplicació. 

▪ Fomentar les bones pràctiques i l’intercanvi d’experiències entre administracions 

públiques. 

▪ Esdevenir la referència en l’aplicació dels contractes reservats a Catalunya. 

▪ Confeccionar i recollir materials i eines sobre els contractes reservats, que en facilitin 

l’aplicació a totes les administracions públiques. 

Accions 

• Pàgina web contractesreservats.cat, on s’ofereix tota la informació pertinent i un 

mapa interactiu amb els municipis on s’estan aplicant correctament les reserves de 

mercat. 

• Campanya de comunicació a la premsa: la FEICAT continua una campanya de 

comunicació centrada a fomentar i reclamar més contractació pública reservada 

arreu de Catalunya. S’ha fet una incidència especial en territoris i mitjans de 

comunicació locals i comarcals, per tal d’arribar a tota l’Administració pública. 

 
Organització  
Per tal de dur a terme aquesta tasca es compta amb l’equip tècnic de la FEICAT i la 
consultora especialitzada en transparència i clàusules socials De par en par, del l’advocat 
Santiago Lesmes (http://www.deparenpar.org). 
 
Indicadors 
Revisió i actualització de la web (mensual) 
Consultes ateses que les administracions públiques han fet al servei 
Atenció personalitzada a empreses d’inserció sobre contractació pública 
 
Projecte 10. Formació per a tècnics d’acompanyament “Gestió eficient per 
competències 
 
Justificació 
En el marc del suport continu als professionals de les empreses d’inserció, anualment 
s’organitzen jornades adreçades als tècnics i tècniques d’acompanyament amb la finalitat de 
reforçar les seves funcions dins les organitzacions. 
 

Es creu que la millor manera de fer-ho és organitzant formacions formatives específiques 

que permetin reforçar competències, adquirir noves habilitats i actualitzar coneixements.  

La formació es planteja no només com un espai d’aprenentatge tècnic, sinó també com una 
oportunitat per compartir experiències entre tècnics de diferents empreses d’inserció, 
fomentant la creació de xarxa i l’enriquiment mutu. 

 

Objectiu general 

Dotar els tècnics i tècniques d’acompanyament d’eines pràctiques per implementar una 
gestió eficient basada en competències dins les empreses d’inserció. 

 
Continguts 
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La formació es desenvoluparà mitjançant sessions participatives. Entre d’altres temes, es 

tractarà de: 

•   Identificació de competències clau. 

•   Sistemes i eines per a l’avaluació de competències. 

•   Integració de les competències en la gestió del rendiment. 

•   Anàlisi de casos d’èxit i bones pràctiques sectorial 

 

Aspectes organitzatius 

  Durada: 9 hores totals, distribuïdes en dues sessions. 

  Modalitat: Presencial. 

  Dates i horari: Pendents de determinar. 

  Persones destinatàries: Tècnics i tècniques d’acompanyament de les empreses d’inserció 
sòcies. 

 
Indicadors 
Nombre d’empreses d’inserció convocades 
Objectiu en nombre total de participants 
Objectiu en nombre d’empreses participants 
Hores formatives 
Objectiu mínim de la valoració dels assistents 
 
 
Tercer. Àmbit temporal 
 
Les actuacions esmentades s’han de fer en el període temporal comprès entre l’1 de gener 
de 2026 i el 31 de desembre de 2027. 
 
Als efectes del que regula aquest Conveni, l’àmbit temporal esmentat es dividirà en dos 
períodes: de l’1 de gener de 2026 al 31 de desembre de 2026, i de l’1 de gener de 2027 al 
31 de desembre de 2027, respectivament. 
 
 
Quart. Quantia i finançament  
 
En virtut d’aquest Conveni, el Departament d’Empresa i Treball aportarà la quantitat total de 
166.002,26 euros, que representen el 91,52 % sobre un pressupost de 181.376,57 euros, 
amb càrrec a la partida IU1702 D/482000100/3330/0000 del pressupost de la Generalitat de 
Catalunya, per dur a terme les actuacions que estableix el pacte segon d’aquest Conveni. 
 
L’import de la subvenció destinada al finançament de les actuacions es distribuirà per 
anualitats, d’acord amb la distribució següent: 
 
Any 2026: fins a un màxim de 66.624,85 euros, corresponents al 80% de la bestreta de la 
subvenció atorgada per l’exercici 2026 (83.281,06 euros), sobre un pressupost de 91.050,18 
euros. 
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Any 2027: fins a un màxim de 82,833,17 euros, corresponent a l’import restant de la 
subvenció atorgada per l’exercici 2026 (83.281,06 euros), més fins a un màxim de 66 176,96 
euros, corresponent al 80% de la bestreta de la subvenció atorgada (82.721,20 euros ) per 
l’exercici 2027, sobre un pressupost de 90.326,39 euros. 
 
Any 2028: 16.544,24 euros, corresponent a l’import restant de la subvenció atorgada per 
l’exercici 2027. 
  
La diferència entre el cost total del projecte i l’import subvencionat, que ascendeix a 
15.374,31 euros, correspon al cofinançament aportat per la FEICAT i es cobrirà amb fons 
propis. 
 
Aquest Conveni es finançarà amb fons propis de la Direcció General d’Economia Social i 
Solidària, i el Cooperativisme.  
 
D’acord amb l’article 42 del Reial decret 887/2006, de 21 de juliol, pel qual s’aprova el 
Reglament de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, no s’estableixen 
garanties sobre la bestreta concedida ateses les característiques de la persona beneficiària i 
la naturalesa de l’activitat subvencionada. 
 
La subvenció atorgada mitjançant aquest Conveni és incompatible amb qualsevol altra 
subvenció concedida amb la mateixa finalitat. 
 
També és incompatible amb qualsevol altre ajut o subvenció concedit amb la mateixa 
finalitat que sigui finançat per altres administracions o ens públics o privats, ja siguin d’àmbit 
local, nacional, estatal, de la Unió Europea o d’organismes internacionals. 
 

Les parts acorden que es podran redistribuir imports entre projectes o entre diferents 
tipologies de despesa, d’acord amb el pressupost inicial presentat, sempre que aquestes 
modificacions no alterin l’objecte ni la finalitat del conveni. 

Aquestes compensacions es podran realitzar fins a un límit màxim del cinc per cent (5%) de 
l’import total del pressupost aprovat, sense necessitat de formalitzar una modificació 
expressa del conveni, sempre que es justifiqui adequadament i es mantingui l’equilibri global 
de les actuacions acordades. 

Qualsevol compensació haurà de quedar degudament documentada i validada.  

 
 
Cinquè. Despeses subvencionables 
 
Es consideren despeses subvencionables les que de manera indubtable responguin a la 
naturalesa de l’activitat subvencionada, resultin estrictament necessàries i es facin en el 
termini d’execució que estableix el pacte tercer d’aquest Conveni. Es considera despesa 
efectuada la que s’hagi pagat efectivament abans del final del període de justificació que fixa 
aquest Conveni.  
 
Les despeses subvencionables als efectes d’aquest Conveni són les següents:  
a) Les remuneracions totals o parcials del personal tècnic que participi en les actuacions i en 
les tasques de coordinació.  
b) Les despeses de lloguer necessàries per desenvolupar les actuacions dins l’àmbit 
d’execució del projecte. 
c) Els serveis de professionals externs necessaris per a les actuacions. 
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d) Les despeses relatives a la creació d’eines i recursos web formatius, multimèdia o de 
continguts.  
e) Les despeses de material, publicitat i comunicació vinculades a la difusió dins l’àmbit 
d’execució del projecte.  
f) Les primes d’assegurances vinculades a les actuacions. 
g) L’import de l’IVA efectivament suportat i no recuperable. L’entitat beneficiària ha de 
declarar la situació en què es troba respecte d’aquest impost. En cas que estigui subjecta a 
règim de prorrata general o especial, només es pot imputar el percentatge que li 
correspongui legalment. 
h) Les despeses de l’informe d’auditoria respecte de la justificació econòmica de la 
subvenció. Aquesta despesa té la consideració de despesa indirecta del projecte i s’hi pot 
imputar el 100 % de l’import, amb un màxim anual de 3.000,00 euros.  
i) Despeses de desplaçament i de dietes. Les despeses de desplaçament de les persones 
contractades per l’entitat estan subjectes als límits i les condicions que estableix l’article 9 
del Reial decret 439/2007, de 30 de març, pel qual s’aprova el Reglament de l’impost sobre 
la renda de les persones físiques i es modifica el Reglament de plans i fons de pensions, 
aprovat pel Reial decret 304/2004, de 20 de febrer, o les seves posteriors modificacions i 
revisions. Els límits són els següents: el 100 % de la despesa quan s’utilitzi el transport 
públic, o 0,26 euros per quilòmetre (o l’import actualitzat que determini el Departament 
d’Empresa i Treball) en cas que s’utilitzi el vehicle propi, i les despeses dels peatges i els 
aparcaments que siguin necessaris. 
j) Les despeses indirectes de fins a un màxim del 20 % de l’import total del projecte.  
 
 
Sisè. Despeses no subvencionables 
 
Amb caràcter general, no són subvencionables les despeses següents: 
a) Les que no siguin reals, o no hagin estat fetes i pagades efectivament. 
b) Les que no es justifiquin adequadament. 
c) Les que no responguin a la naturalesa de l’activitat subvencionada. 
 
Tampoc no són subvencionables les despeses següents: 
a) Els interessos deutors de comptes bancaris. 
b) Els interessos, els recàrrecs i les sancions administratives i penals. 
c) Les despeses de procediments legals i judicials. 
d) Els impostos indirectes quan siguin susceptibles de recuperació o compensació i els 
impostos personals sobre la renda. 
e) L’adquisició de mobiliari, equips, vehicles, infraestructures, béns immobles i terrenys, tant 
si són adquisicions noves com de segona mà. Només es poden subvencionar les 
amortitzacions d’aquests béns quan compleixin els requisits que s’estableixen per a les 
amortitzacions. 
f) Les despeses de transaccions financeres. 
g) Les comissions i les pèrdues de canvi i altres despeses purament financeres, com ara 
comissions per al manteniment de comptes o transferències. 
h) Les despeses salarials i de seguretat social generades per baixa laboral de la persona 
treballadora, tant si és per malaltia o accident comú com per malaltia o accident 
professional, o per maternitat o paternitat. En qualsevol cas, són subvencionables les 
despeses de la persona substituta, però no les de la persona treballadora que estigui de 
baixa. 
i) No són despeses directament vinculades a les accions subvencionades les vacances no 
efectuades, els pagaments en espècie, les indemnitzacions per mort i les corresponents a 
trasllats, suspensions, acomiadaments, cessaments o finalitzacions de contracte, ni tampoc 
els conceptes salarials de productivitat i els plusos, excepte si així ho determina el conveni 
col·lectiu d’aplicació.  
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Setè. Tramitació de les obligacions reconegudes i les bestretes 
 
Prèviament al reconeixement de l’obligació de cadascun dels pagaments, s’haurà de 
comprovar d’ofici si la persona beneficiària està al corrent de les obligacions tributàries i amb 
la Seguretat Social. El formulari de sol·licitud inclou la clàusula de consentiment exprés per 
fer la consulta de dades tributàries. En cas que no s’autoritzi la consulta, la persona 
sol·licitant ha d’aportar els certificats corresponents o la sol·licitud d’emissió d’aquests. 
 
Amb la signatura del conveni, es tramitarà el document d’obligació corresponent a una 
bestreta del 80% de l’import de la subvenció, en relació amb les actuacions no executades 
íntegrament, d’acord amb el cronograma i el pressupost presentats per l’entitat per a l’any 
2026 amb anterioritat a la formalització del conveni. 
 
L’import restant, corresponent a l’exercici, 2026, es tramitarà un cop l’entitat beneficiària 
presenti la justificació de l’execució de l’actuació subvencionada i de l’aplicació dels fons 
corresponents a l’any 2026. Aquesta tramitació es durà a terme amb la proposta prèvia de 
pagament emesa per la persona titular de la Direcció General d’Economia Social i Solidària, 
i el Cooperativisme.  
 
Així mateix, es tramitarà el document d’obligació corresponent a una bestreta del 80% de 
l’import de la subvenció, en relació amb les actuacions no executades íntegrament, d’acord 
amb el cronograma i el pressupost presentats per l’entitat per a l’any 2027. 
 
Finalment, la tramitació del document d’obligació de l’import restant s’iniciarà un cop s’hagi 
justificat correctament la totalitat de la subvenció i s’hagi acreditat l’assoliment de la finalitat 
per a la qual es va concedir, amb la valoració prèvia de l’òrgan gestor. 
 
Atesa la pluriennalitat del Conveni, la bestreta de la segona anualitat estarà condicionada a 
l’acompliment dels requisits, que es verificaran amb la documentació següent: 
 
1) La justificació equivalent a la quantia anual del pressupost, mitjançant un informe 
d’auditor. 
2) Una declaració d’inici de les accions corresponents a l’anualitat següent. 
3) Un informe de l’òrgan gestor sobre l’acompliment parcial de la finalitat i l’avaluació de la 
continuïtat del projecte. 
 
L’informe d’auditor i la resta de documentació de justificació de la subvenció anual s’han de 
presentar en el termini de dos mesos a comptar de la finalització del termini d’execució del 
projecte anual. 
 
Els pagaments s’han de fer d’acord amb la liquiditat, la disponibilitat i els criteris de 
programació de la Tresoreria de la Generalitat. 
 
El pagament de les bestretes esmentades s’ha de fer sense que l’entitat hagi d’aportar cap 
garantia, d’acord amb l’article 42.2.c) del Reial decret 887/2006, de 21 de juliol, pel qual 
s’aprova el Reglament de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions. 
 
La signatura del Conveni implica l’autorització a les unitats administratives perquè 
comptabilitzin la disposició de crèdit a favor de les persones beneficiàries en el sistema 
corporatiu de la comptabilitat GECAT, i l’autorització per comptabilitzar el reconeixement de 
les obligacions econòmiques que se’n deriven. 
 
 
Vuitè. Obligacions de l’entitat beneficiària 
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1. Amb la signatura d’aquest Conveni subvencional, l’entitat beneficiària assumeix el 
compliment de les obligacions següents: 

a) Dur a terme les actuacions subvencionades d’acord amb el projecte presentat. Les 
actuacions del projecte s’han d’executar entre l’1 de gener de 2026 i el 31 de 
desembre de 2027. 

b) Destinar l’import de la subvenció al compliment de la finalitat per a la qual es 
concedeix la subvenció. 

c) Facilitar en tot moment la informació que li sigui sol·licitada, així com l’accés al 
personal autoritzat del Departament per inspeccionar tot allò que faci referència al 
desenvolupament de les actuacions objecte de la subvenció atorgada, i sotmetre’s a 
les actuacions de comprovació del Departament d’Empresa i Treball, de la 
Intervenció General de la Generalitat de Catalunya, de la Sindicatura de Comptes i 
d’altres òrgans competents, d’acord amb la normativa aplicable. 

d) Complir el que disposa la normativa vigent en matèria de política lingüística pel que 
fa a l’atenció al públic, la retolació i el material de suport gràfic de les activitats.  

e) Complir les obligacions que estableixen els articles 3.4.a) i 3.4.b) de la Llei 19/2014, 
del 29 de desembre, de transparència, accés a la informació pública i bon govern, 
per als partits polítics, les associacions i les fundacions vinculades, les organitzacions 
sindicals i empresarials i les entitats privades, si perceben subvencions o ajuts 
públics de més de 100.000 euros anuals, o si almenys el 40 % dels seus ingressos 
anuals procedeix de subvencions o ajuts públics, sempre que aquesta quantitat sigui 
de més de 5.000 euros. 

f) Complir els principis ètics i les regles de conducta als quals els beneficiaris de 
subvencions o ajuts han d’adequar la seva activitat i els efectes d’un possible 
incompliment d’aquests principis que estableix l’article 55 de la Llei 19/2014, del 29 
de desembre, abans esmentada, i que recull l’annex I d’aquest Conveni.  

g) Incloure el logotip de la Generalitat de Catalunya i l’expressió “Amb el suport de la 
Generalitat de Catalunya” en els elements informatius i de difusió de l’activitat objecte 
de subvenció, segons el Programa d’identificació visual (PIV). Aquest logotip es pot 
trobar a l’apartat de descàrregues del web d’identitat corporativa: 
https://identitatcorporativa.gencat.cat. 

h) Establir un sistema de comptabilitat separada o codificació comptable adequada que 
permeti determinar com s’ha imputat un element de despesa a les activitats del 
Conveni. 

i) Respectar les condicions de la Llei 19/2020, del 30 de desembre, d'igualtat de tracte i 
no-discriminació, i, en conseqüència, no promoure desigualtats per qualssevol dels 
motius a què fa referència l'article 1 de la Llei esmentada, i adoptar mesures 
destinades a evitar actuacions o comportaments que puguin atemptar contra la 
dignitat de les persones i contra el lliure desenvolupament i la lliure expressió, sense 
cap mena de discriminació, de la pròpia personalitat i de les capacitats personals. 

j) No cometre, incitar o promocionar actes de LGTBI-fòbia. 

k) Complir els requisits d’accessibilitat establerts en l’article 9 del Decret 216/2023, de 5 
de desembre, sobre accessibilitat dels llocs web i de les aplicacions per a dispositius 
mòbils de l'Administració de la Generalitat de Catalunya i del seu sector públic, en el 
cas que es prevegi com a despesa subvencionable el disseny, el desenvolupament, 
la producció o la modificació substancial d'un lloc web o d'una aplicació mòbil.  

l) Comunicar al Departament d’Empresa i Treball la informació relativa a les 
retribucions dels seus òrgans de direcció o administració a l’efecte de fer-les 
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públiques, o bé comunicar el web en què es reculli aquesta informació, d’acord amb 
l’article 15.2 de la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparència, accés a la 
informació pública i bon govern, i l’article 12 del Decret 8/2021, de 9 de febrer, sobre 
la transparència i el dret d’accés a la informació pública. 

m) En els tractaments de dades que la FEICAT dugui a terme amb motiu de l’execució 
de les actuacions vinculades a la subvenció, cal que se sotmeti al que disposa la 
normativa aplicable, fet que comporta, entre d’altres obligacions normatives, habilitar 
un tractament de dades específic, informar les persones afectades del tractament 
que es farà de les seves dades (adequació de formularis, etc.), i implementar 
mesures de seguretat adequades d’acord amb el nivell de risc associat a la seva 
tipologia. 

2. L’incompliment de les obligacions establertes pot ser causa de reintegrament total o 
parcial de la subvenció, d’acord amb l’article 37 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, 
general de subvencions. 

 

Novè. Compromisos del Departament d’Empresa i Treball 
 
Als efectes d’aquest Conveni subvencional, el Departament d’Empresa i Treball es 
compromet a finançar les despeses de les activitats que es descriuen en la clàusula segona 
d’aquest Conveni. 

 
 

Desè. Justificació de les despeses  
 
La FEICAT ha de justificar l’import de 181.376,57 euros, cost total de les actuacions 
subvencionades, correspon a 91.050,18 euros per a l’any 2026 i 90.326,39 euros per a l’any 
2027.  
 
Un cop finalitzades les actuacions anuals, d’acord amb l’àmbit temporal que estableix  el 
pacte tercer d’aquest Conveni, l’entitat ha de presentar, en el termini màxim de dos mesos, 
el compte justificatiu, i aportar l’informe d’auditor, en què s’acrediti la realització de les 
actuacions subvencionades de l’any corresponent, i l’aplicació dels fons percebuts.  
 
El compte justificatiu amb l’informe d’auditor ha d’incloure la revisió de la totalitat de les 
despeses fetes en el projecte, i s’ha de fer d’acord amb l’Ordre ECO/172/2015, de 3 de juny, 
sobre les formes de justificació de subvencions (DOGC núm. 6890, d’11.6.2015), que ha 
estat modificada per l’Ordre VEH/79/2020, de 9 de juny. Cal que l’informe esmentat vagi 
acompanyat de la documentació següent: 
- Una memòria tècnica justificativa de l’actuació, en què s’acrediti el compliment de les 
condicions fixades en la concessió i i s’indiquin les activitats realitzades i els resultats 
obtinguts, segons el model normalitzat.  
- Una memòria econòmica justificativa del cost de les activitats que ha fet l’entitat participant 
en el projecte, la qual ha d’incloure: 
a) Una relació classificada de totes les despeses relacionades amb el desenvolupament de 
l’acció, en què s’identifiquin el creditor, l’import, la data d’emissió, la data de pagament i la 
forma de pagament, degudament agrupades per conceptes i d’acord amb el pressupost 
acceptat. S’ha de presentar una liquidació en què s’indiquin i es motivin les desviac ions 
respecte del pressupost inicial. Així mateix, si les despeses superen els límits quantitatius 
que estableix la Llei de contractes del sector públic per al contracte menor, l’entitat ha de 
sol·licitar —com a mínim— tres ofertes de diferents proveïdors, amb caràcter previ a 
contraure el compromís per a l’obra, la prestació del servei o el lliurament del bé, llevat que 
per les característiques especials no hi hagi al mercat prou entitats que els realitzin, prestin o 
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subministrin, o llevat que la despesa s’hagi fet amb anterioritat a la subvenció. L’elecció 
entre les ofertes presentades, que s’han d’aportar en la justificació, o, si escau, en la 
sol·licitud de subvenció, s’ha de portar a terme d’acord amb criteris d’ef iciència i economia, i 
s’ha de justificar expressament l’elecció en una memòria quan no recaigui en la proposta 
econòmica més avantatjosa. 
b) Indicació dels criteris de repartiment de les despeses generals o indirectes incloses en la 
relació de despeses. 
c) Una llista detallada d’altres ingressos o subvencions que hagin finançat l’activitat 
subvencionada, amb indicació de l’import i de la procedència. 
d) Una declaració segons la qual els pagaments corresponen a actuacions fetes 
correctament i justificades mitjançant factures pagades o altres documents comptables de 
valor probatori equivalent. 
e) Una declaració en què s’acrediti que els justificants de despesa s’han imputat a les 
diverses fonts de finançament, de manera que no se supera l’import unitari de cada 
justificant.  
f) Una declaració en què s’acrediti que es disposa d’un sistema de comptabilitat separada o 
que els justificants de despesa tenen assignat un codi comptable comú a les transaccions 
relacionades amb l’actuació subvencionada.  
g) En el cas d’activitats en què s’utilitzin elements susceptibles de generar drets d’autor, una 
declaració responsable que acrediti que es compleix la normativa específica de la propietat 
intel·lectual. 
h) En el supòsit de justificar despeses de personal propi, s’ha d’adjuntar una temporalització 
mensual de les hores que el personal propi hagi invertit en cada tasca, segons el model 
normalitzat. Aquesta temporalització ha de fer constar la descripció de cadascuna de les 
tasques desenvolupades. S’admet que aquesta temporalització mensual sigui el resum de la 
temporalització diària o setmanal, la qual ha de quedar a disposició dels òrgans de control 
corresponents. 
i) Una declaració responsable dels imports liquidats amb el Ministeri d’Hisenda pel que fa a 
la retenció de l’IRPF dels treballadors propis imputats com a despesa, en què constin el 
perceptor, els imports liquidats, les dates i la forma de pagament, per facilitar el seguiment 
de la pista d’auditoria.  
j) En cas d’exempció de l’IVA, s’ha de presentar el document d’autorització de l’Agència 
Tributària que ho acrediti.  
k) L’entitat beneficiària ha de disposar dels documents justificatius de les despeses, de les 
factures, de les nòmines i d’altres documents de valor probatori equivalent, amb validesa 
jurídica en el tràfic mercantil o amb eficàcia administrativa. Les despeses s’han de pagar 
abans de la data de justificació econòmica. 
l) Es pot admetre la justificació mitjançant pagaments en efectiu sempre que no superin 
l’import de 1.000,00 euros per factura, o l’import que determini la normativa corresponent, i 
que no suposin, en conjunt, més de 20.000,00 euros. 
m) La FEICAT ha de comunicar, en el termini d’un mes a partir de la data de signatura 
d’aquest Conveni, mitjançant declaració responsable, la informació relativa a les retribucions 
dels seus òrgans de direcció o administració, en compliment de l’article 15.2 de la Llei 
19/2014, del 29 de desembre, de transparència, accés a la informació pública i bon govern. 
Trobareu el model de declaració a 
https://empresa.extranet.gencat.cat/impresos/AppJava/downloadFile.html?idDoc=G346NIA-
418-00.pdf.  
n) Documentació acreditativa de les mesures de difusió en virtut del que estableix l’apartat g) 
del pacte vuitè.  
 
L'auditor ha d’estar inscrit com a exercent en el Registre oficial d’auditors de comptes 
(ROAC). Si l’entitat beneficiària està obligada a auditar els comptes anuals, la revisió del 
compte justificatiu la farà el mateix auditor.  
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L’auditor ha de dur a terme les comprovacions i els procediments de revisió d’acord amb 
l’Ordre VEH/79/2020, de 9 de juny, per la qual es modifica l’Ordre ECO/172/2015, de 3 de 
juny, sobre les formes de justificació de subvencions. A aquests efectes, l’informe d’auditoria 
ha de concretar, entre d’altres: 
- El detall del programa de treball dut a terme per comprovar el compliment de la normativa 
d’aplicació i de les obligacions imposades a l’entitat beneficiària en els pactes del Conveni. 
- La documentació revisada. 
- La comprovació de la verificació del reflex comptable de les despeses, i la revisió que 
l’entitat beneficiària disposa d’un sistema de comptabilitat separada o que els justificants de 
despesa tenen assignat un codi comptable comú a les transaccions relacionades amb 
l’actuació subvencionada. 
- La comprovació que l’entitat beneficiària disposa de les autoliquidacions i els justificants de 
pagament de les despeses de desplaçament. 
- La verificació que la imputació de despeses de personal reflectida en el document de 
temporalització mensual d’hores del personal propi s’ha fet d’acord amb els documents 
interns de control horari de l’entitat i es correspon amb les tasques del projecte. 
- Si escau, la comprovació que la declaració de l’entitat beneficiària sobre la subcontractació 
de l’activitat subvencionada concorda amb la subcontractació que realment s’ha dut a terme. 
S’entén que el beneficiari subcontracta quan concerta amb tercers l’execució total o parcial 
de l’activitat que constitueix l’objecte de la subvenció. Queda fora d’aquest concepte la 
contractació de les despeses en les quals hagi d’incórrer el beneficiari per a la realització per 
si mateix de l’activitat subvencionada. D’acord amb això, són susceptibles de 
subcontractació les actuacions de tots els projectes objecte de subvenció, amb el límit del 
50 % de l’import de la subvenció. 
- En el cas que l’import justificat de l’activitat subvencionada per a les dues anualitats sigui 
inferior al pressupost total del projecte, l’import atorgat de la subvenció es reduirà en la 
mateixa proporció, sempre que se n’hagin complert l’objecte i la finalitat.  
 
 
Onzè. Publicitat de les subvencions 
 
L’entitat FEICAT ha de fer constar, en qualsevol mena de rètol, document o publicitat 
relacionats amb les activitats d’aquest Conveni subvencional, el logotip de la Generalitat de 
Catalunya i l’expressió “Amb el suport de la Generalitat de Catalunya”.  
 
D’acord amb el que disposa l’article 110.3 de la Llei 26/2010, del 3 d’agost, de règim jurídic i 
de procediment de les administracions públiques de Catalunya, i en compliment de l’article 
14 de la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparència, accés a la informació pública i 
bon govern, la publicitat del Conveni s'ha de fer per mitjà del Registre de convenis de 
col·laboració i cooperació de la Generalitat, que és accessible des del portal Transparència 
Catalunya.  
 
El procediment de publicació i publicitat de la informació sobre les convocatòries i les 
resolucions de concessió de subvencions mitjançant la Base de dades nacional de 
subvencions (BDNS), s’ha de fer a través del mòdul RAIS (Registre d’ajuts i subvencions). 
 
 
Dotzè. Seguiment i control 
 
El Departament d’Empresa i Treball pot dur a terme les accions de seguiment i control que 
consideri necessàries per garantir l’execució correcta de les accions objecte d’aquest 
Conveni. 
 
La FEICAT s’ha de sotmetre a les actuacions de control que corresponguin a la Intervenció 
General de la Generalitat, a la Sindicatura de Comptes i a altres òrgans competents en 
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aquesta matèria i, per tant, ha de facilitar tota la documentació i informació que li puguin 
requerir a efectes de control. 
 
 
Tretzè. Modificacions 
 
D’acord amb l’article 19.4 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, 
qualsevol alteració de les condicions que s’han tingut en compte per concedir la subvenció i, 
en tot cas, l’obtenció concurrent d’altres subvencions fora dels casos permesos en les 
normes reguladores, pot donar lloc a la modificació del que estipula aquest Conveni. 
 
L’entitat beneficiària té l’obligació de proposar a l’òrgan concedent qualsevol canvi que, dins 
la mateixa finalitat, es pugui produir en la destinació de la subvenció, que, si s’escau, ha de 
ser autoritzat expressament per l’òrgan concedent, d’acord amb l’article 95.e) del Decret 
legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el text refós de la Llei de finances 
públiques de Catalunya. 
 
 
Catorzè. Propietat intel·lectual 
 
Els drets d’explotació dels resultats finals de les actuacions objecte d’aquest Conveni 
corresponen, de manera exclusiva, a la Generalitat de Catalunya en qualsevol forma i 
modalitat d’explotació, en especial els drets de reproducció, distribució, comunicació i 
transformació, sense límit temporal o territorial. No obstant això, en qualsevol publicació dels 
resultats de la investigació caldrà consignar-hi el nom dels autors i la col·laboració de 
l’associació empresarial Federació d’Empreses d’Inserció de Catalunya (FEICAT) en els 
treballs realitzats. 
 
 
Quinzè. Resolució del Conveni 
 
D’acord amb el que estableix l’article 51.2 de la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic 
del sector públic, són causes de resolució: 
a) El transcurs del termini de vigència del Conveni. 
b) L’acord unànime de tots els signants. 
c) L’incompliment de l’objecte de la subvenció per causes directament imputables al 
beneficiari, així com la resta de les causes que preveu l’article 99 del text refós de la Llei de 
finances públiques de Catalunya i, en especial, l’article 92 bis, en relació amb les donacions, 
les aportacions o les prestacions de serveis a títol gratuït, així com l’article 37 de la Llei 
38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions.  
d) L’incompliment de les obligacions i dels compromisos que assumeix algun dels signants. 
En aquest cas, qualsevol de les parts pot notificar a la part incomplidora un requeriment per 
tal que, en un termini determinat, compleixi les obligacions o els compromisos que es 
consideren incomplerts. Si un cop transcorregut el termini indicat en el requeriment 
persisteix l’incompliment, la part que l’hagi dirigit ha de notificar a les parts signants la 
concurrència de la causa de resolució i s’entendrà resolt el Conveni. La resolució del 
Conveni per aquesta causa pot comportar la indemnització dels perjudicis causats, si així 
s’ha previst. 
e) Per decisió judicial declaratòria de la nul·litat del Conveni. 
f) Per qualsevol altra causa diferent de les anteriors prevista en la normativa aplicable. 
 
En el supòsit que l’entitat FEICAT infringeixi algun dels pactes que preveu aquest Conveni 
subvencional, el Departament d’Empresa i Treball quedarà facultat per exigir-li el 
reintegrament de totes o d’una part de les aportacions econòmiques rebudes en funció del 
grau d’incompliment, amb la instrucció prèvia del procediment corresponent, d’acord amb el 
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que estableix el capítol IX del text refós de la Llei de finances públiques de Catalunya, 
aprovat pel Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre. 
 
 
Setzè. Interpretació 
 
Les qüestions que puguin sorgir en la interpretació i l’execució d’aquest Conveni les resoldrà 
el conseller d’Empresa i Treball, i les seves resolucions es podran impugnar per la via 
contenciosa administrativa. 
 
 
Dissetè. Protecció de dades 
 
Les parts es comprometen a guardar la més estricta confidencialitat sobre les informacions, 
les dades i la documentació a què tinguin accés en virtut d’aquest Conveni, i dels acords 
específics que se’n derivin, i no poden utilitzar-les per a usos diferents dels que s’hi 
preveuen; també fan constar, de manera expressa, que vetllaran pel compliment de la 
normativa de protecció de dades personals aplicable en cada cas. Ni en virtut d’aquest 
Conveni ni dels projectes que es puguin dur a terme per desenvolupar-lo no es pot accedir a 
dades de caràcter personal, ni tractar-les ni cedir-les a tercers si les lleis no ho permeten.  
 
Quant als tractaments legítims de dades necessàries per al desenvolupament de les 
actuacions que es facin en el marc d’aquest Conveni, les parts han d’adequar les seves 
actuacions als requisits que estableix la Llei orgànica 3/2018, de 5 de desembre, de 
protecció de dades personals i garantia dels drets digitals, i al que estableix el Reglament 
(UE) 2016/679 del Parlament Europeu i del Consell, de 27 d’abril de 2016, relatiu a la 
protecció de les persones físiques pel que fa al tractament de dades personals i a la lliure 
circulació d’aquestes dades i pel qual es deroga la Directiva 95/46/CE (Reglament general 
de protecció de dades).  
 
La vulneració del deure de confidencialitat sobre les dades esmentades o de qualsevol altra 
obligació derivada de la legislació de protecció de dades de caràcter personal serà causa de 
resolució del Conveni, sens perjudici de l’aplicació del règim sancionador corresponent, 
d’acord amb la normativa esmentada. 
 
 
Divuitè. Règim jurídic  
 
Aquest Conveni subvencional té caràcter administratiu i es regeix pels seus pactes, per la 
Llei 26/2010, del 3 d’agost, de règim jurídic i de procediment de les administracions 
públiques de Catalunya; per la Llei 40/2015, d’1 d’octubre, de règim jurídic del sector públic, i 
també pel que estableix el capítol IX del Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel 
qual s’aprova el text refós de la Llei de finances públiques de Catalunya; per la Llei 38/2003, 
de 17 de novembre, general de subvencions; pel Reial decret 887/2006, de 21 de juliol, pel 
qual s’aprova el Reglament de la Llei 38/2003, de 17 de novembre; per l’Ordre 
ECO/172/2015, de 3 de juny, sobre les formes de justificació de subvencions, modificada per 
l’Ordre VEH/79/2020, de 9 de juny (DOGC núm. 8154, de 15.6.2020), i pel Reial decret 
130/2019, de 8 de març, pel qual es regula la Base de dades nacional de subvencions i la 
publicitat de les subvencions i altres ajuts públics. 
 
 
Dinovè. Vigència 
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Aquest Conveni entra en vigor en la data en què se signa i serà vigent fins a la correcta 
justificació i revisió de les actuacions subvencionades, d’acord amb el pacte desè, sens 
perjudici que les actuacions hagin d’estar finalitzades a 31 de desembre de 2027.  
 
Les parts acceptem les estipulacions precedents i, en prova de conformitat, signem aquest 
Conveni, en la data de la darrera signatura electrònica. 
 
 
 
 
 
Miquel Sàmper Rodríguez     Imma Lluva Castaño 
Conseller d’Empresa i Treball    Presidenta de la FEICAT 
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Annex I 
 
Principis ètics i regles de conducta 
 
1. Les persones beneficiàries d’ajuts públics han d’adoptar una conducta èticament 
exemplar, ha d’abstenir-se de portar a terme, fomentar, proposar o promoure qualsevol 
mena de pràctica corrupta, i ha de posar en coneixement dels òrgans competents qualsevol 
manifestació d’aquestes pràctiques que, a parer seu, hi sigui present o pugui afectar el 
procediment. Particularment, ha d’abstenir-se de portar a terme qualsevol acció que pugui 
vulnerar els principis d’igualtat d’oportunitats i de lliure concurrència. 
 
2. Amb caràcter general, les persones beneficiàries de subvencions o d’ajuts públics, en 
l’exercici de la seva activitat, assumeix les obligacions següents: 
 

a) Observar els principis, les normes i els cànons ètics propis de les activitats, els oficis 
o les professions corresponents a l’activitat objecte de subvenció o ajut públic. 

b) No dur a terme accions que posin en risc l’interès públic. 
c) Denunciar les situacions irregulars que es puguin presentar en les convocatòries de 

subvencions o ajuts públics o en els processos derivats d’aquestes convocatòries. 
 
3. En particular, las persones beneficiàries de subvencions o ajuts públics assumeix les 
obligacions següents: 
 

a) Comunicar immediatament a l’òrgan competent les possibles situacions de conflicte 
d’interessos. 

b) No sol·licitar, directament o indirectament, que un càrrec o empleat públic influeixi en 
l’adjudicació de la subvenció o l’ajut. 

c) No oferir ni facilitar a càrrecs o empleats públics avantatges personals o materials, ni 
per a ells mateixos ni per a terceres persones, amb la voluntat d’incidir en un 
procediment d’adjudicació de subvenció o ajut. 

d) Col·laborar amb l’òrgan competent en les actuacions que aquest òrgan faci per al 
seguiment o l’avaluació del compliment de les obligacions que estableixen les bases 
de la convocatòria, particularment facilitant la informació que li sigui sol·licitada per a 
aquestes finalitats relacionades amb la percepció de fons públics. 

e) Complir les obligacions de facilitar informació que la legislació de transparència 
imposa a les persones adjudicatàries en relació amb l’administració o administracions 
de referència, sens perjudici del compliment de les obligacions de transparència que 
els pertoquin de manera directa per previsió legal, en els supòsits que estableix 
l’article 3.4 de la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de transparència, accés a la 
informació pública i bon govern. 

 
Efectes d’un possible incompliment dels principis ètics i regles de conducta 
 
En cas d’incompliment dels principis ètics i les regles de conducta, són aplicables el règim 
sancionador que preveu la Llei 19/2014, del 29 de desembre, abans esmentada, i les 
sancions que preveu l’article 84 pel que fa a beneficiaris d’ajuts públics, sens perjudici de les 
altres possibles conseqüències que preveu la legislació vigent en matèria de subvencions. 
 
Annex II 
 
Taula d’ingressos i despeses per cada anualitat 
 

Despeses i ingressos 2026 
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Concepte Import (€) 

INGRESSOS 

Quotes dels socis 7.769,12 € 

Aportació del Departament 
Empresa i Treball 

83.281,06 € 

TOTAL INGRESSOS 91.050,18  € 
 

DESPESES 

RRHH (despesa directa) 49.856,50 € 

Despeses de local i indirectes 9.834,68 € 

Despeses directes Projecte 1 17.500,00 € 

Despeses directes Projecte 2 1.000,00 € 

Despeses directes Projecte 3 2.000,00 € 

Despeses directes Projecte 4 9.534,00 € 

Despeses directes Projecte 5 1.325,00 € 
 

TOTAL DESPESES 91.050,18 € 

 
 

Despeses i ingressos 2027 

Concepte Import (€) 

INGRESSOS 

Quotes dels socis 7.605,19 € 

Aportació del Departament 
Empresa i Treball 

82.721,20 € 

TOTAL INGRESSOS 90.326,39 € 

 

DESPESES 

RRHH (despesa directa) 57.285,56 € 

Despeses de local i indirectes 10.134,68 € 

Despeses directes Projecte 6 8.631,75 € 

Despeses directes Projecte 7 500,00 € 

Despeses directes Projecte 8 3.194,40 € 
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Despeses directes Projecte 9 7.780,00 € 

Despeses directes Projecte 10 2.800,00 € 

 

TOTAL DESPESES 90.326,39 € 

 

 


