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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA AGENCIA PUBLICA
ADMINISTRATIVA LOCAL “INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO
ECONOMICO Y EMPLEO DE CORDOBA (IMDEEC)” Y LA CONFEDERACION DE
EMPRESARIOS DE CORDOBA (CECO), PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO: “IMPULSA Y CONECTA CORDOBA".

En Cérdoba, fechado y firmado electrénicamente.

REUNIDOS:

De una parte, la APAL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y
EMPLEO DE CORDOBA, (en adelante IMDEEC), entidad con sede en Avda. de la
Fuensanta s/n, provista con N.I.F. nimero P-1400036-H, representado en este acto
por DfAa. Blanca Torrent Cruz, con D.N.I. nimero 30793980Q, en su condicion
de Presidenta de la APAL IMDEEC, nombrada por Decreto n°: 2023/8377, de 17 de
junio de 2023, y actuando en funcién de las competencias que tiene asignadas de
acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos del IMDEEC aprobados por acuerdo
plenario numero 56/2020 de 14 de mayo de 2020.

Y de otra, la CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CORDOBA (en adelante
CECO, o Confederacion, indistintamente), entidad con C.I.F.: G-14024178, y sita
en Jardines Virgen de la Estrella, 1 (C.P. 14001), Coérdoba, debidamente
representada en este acto por D. Antonio de la Milagrosa Diaz Cérdoba, con
D.N.I.: 30438613E, en calidad de Presidente de la Confederacidn, haciendo uso de
las facultades que para dicho cargo le confieren los Estatutos de CECO.

Los comparecientes se reconocen la capacidad juridica necesaria para suscribir el

presente Convenio de Colaboracion (en adelante, el Convenio) y, en su virtud,

EXPONEN
PRIMERO.- La memoria de la Presidencia de la Agencia Publica Administrativa
Local “Instituto Municipal de Desarrollo Econdémico y Empleo de Cbrdoba
(IMDEEC)"” para el proyecto de Presupuesto 2026 del IMDEEC, contempla que
entre las actividades que desarrolla el IMDEEC, en base a su estructura
organizativa y de funcionamiento y en concreto en el DEPARTAMENTO DE
PROMOCION DE DESARROLLO ECONOMICO (que tiene como objetivo principal
promover el desarrollo socioeconémico del municipio de Cérdoba, esencialmente a
través del apoyo a emprendedores locales para la generacion de nuevas empresas,
potenciacién de los sectores productivos, desarrollo y consolidacion de las

empresas ya existentes, el apoyo y la prestacion de informacién para el fomento y
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atraccion de inversiones productivas, y la prestacién de servicios de proyeccion
exterior del tejido empresarial de Cérdoba), se encuentra entre otras:
"

la gestidon de convenios que contribuyan al desarrollo econdmico de la

ciudad”....

Igualmente hace alusién a que son objetivos y prioridades para el ejercicio de
2026 son: el impulso del empleo; manteniendo una escucha activa y continua con
nuestra empresas y colectivos, y facilitando unos canales fluidos de comunicacion;
ayudando al networking y dando visibilidad a nuestras empresas y productos, e
impulsando Cérdoba como foco de atraccion de proyectos y talento.
En concreto, a lo largo del afio 2026 queremos seguir trabajando en el
mantenimiento y mejora de algunos programas y en el desarrollo de los siguientes
proyectos:
... * d) Igualmente, se desarrollardn otros convenios de colaboracién entre el
IMDEEC y otras instituciones como son:

1. Convenio con la Universidad de Cérdoba (UCO) y Loyola.

2. Convenios con los agentes econdmicos y sociales: CECO, UGT y CCOO , a

fin de realizar actuaciones que redunden en el desarrollo econémico y social

del municipio.

SEGUNDO.- Que el compromiso y la responsabilidad con la situacién y la urgente
necesidad de realizar medidas frente a la incertidumbre econémica por parte de
CCOO, UGT y CECO, es compartida por la APAL IMDEEC, que en el Plan Estratégico
de Subvenciones ejercicio 2026, ha estimado procedente incluir Convenios con los
agentes econdmicos y sociales, con el con el objetivo de impulsar actuaciones que
permitan hacer frente a la crisis economica al efecto de mejorar la situacion de
empleabilidad y empresarial del municipio, mediante actuaciones que redunden en
desarrollo economico y social del mismo. Asimismo, pretende contribuir al
desarrollo socioeconomico y la creacion de empleo de calidad en el municipio de
Cordoba impulsando las condiciones adecuadas para una gestion de las demandas
sociales desde una perspectiva de corresponsabilidad de las instituciones asi como

de las y los agentes sociales y economicos implicados.

TERCERO.- Que el Instituto Municipal de Desarrollo Econémico y Empleo de
Cérdoba (IMDEEC) es una Agencia Publica Administrativa Local, constituida por el
Excmo. Ayuntamiento de Cérdoba, que tiene por mision conseguir el desarrollo
econémico y social de la Ciudad de Coérdoba, mediante la puesta en marcha e
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impulso de proyectos de desarrollo local que generen actividad econdémica y

creacion de empleo.

CUARTO.- Que la APAL IMDEEC, actla en el ejercicio de las competencias
atribuidas segun art. 4, apartados 1 y 2 de sus Estatutos, que le faculta para la
potenciacién de los sectores productivos del término municipal y el apoyo a
proyectos de emprendedores/as locales, asi como al impulso y gestidén de politicas
activas de empleo y cualificacion de los recursos humanos del municipio en

coordinacién con el resto de administraciones.

QINTO.- Que la Confederacién de Empresarios de Coérdoba, (CECO), es una
organizacion profesional empresarial, de caracter confederal e intersectorial, sin
animo de lucro constituida para la representacion, gestion, fomento y defensa de
los intereses generales y comunes empresariales, que esta dotada de personalidad
juridica y plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines. Esta
integrada por mas de un centenar de asociaciones empresariales, representantes
de todos los sectores productivos de la economia cordobesa y que agrupan, a su
vez, a mas de 20.000 empresas.

Entres sus fines fundamentales se encuentran el propiciar el desarrollo econdmico
de la provincia como medio de lograr una situacidon mas justa, establecer y facilitar
servicios de interés comuUn o especificos que requieran las organizaciones
profesionales confederadas o empresas miembros, fomentar una educaciéon y una
formacion de calidad respecto de la que podra ser organismo intermedio, con el
objetivo de elevar el nivel general de cualificacion y atender las necesidades y

demandas del sistema productivo.

SEXTO.- Con este proyecto, la Confederacion de Empresarios propone desarrollar un proyecto
orientado hacia el impulso de las personas que lideran las empresas de reciente creacion e
incipientes, fortaleciendo su confianza, compromiso y capacidades empresariales.. Este sistema
permitirda Ayudar a autébnomos, nanoempresas y microempresas de la ciudad de Coérdoba a
autogestionarse, a liderar y mejorar en las habilidades de comunicacién y autoconocimiento. El
programa se centra en reforzar las llamadas soft-skills del management en emprendedores y
microempresarios: desde ayudar a clarificar sus propios objetivos, empoderarse, dotarse de
herramientas imprescindibles y estratégicas de comunicacion y de focalizacién en lo importante, la
gestioén critica del tiempo, liderazgo, gestion de equipo y conversaciones cruciales.

La finalidad es que los participantes terminen el programa con sus propios objetivos mas claros,
capacidades de comunicacion, liderazgo y un plan estratégico de su vida personal y empresarial, es

decir, disponer de una palanca de crecimiento profesional.

SEPTIMO.- Que la APAL IMDEEC en el ejercicio de sus competencias y

reconociendo la importancia social y econdmica de la propuesta de CECO, cuyas
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actuaciones facilitan el crecimiento y consolidacion de nuestras empresas y

previendo en cada momento las herramientas para que su desarrollo sea posible a
lo largo de toda su trayectoria empresarial, esta interesada en la colaboraciéon con
la Confederacién para llevar a cabo la propuesta “IMPULSA Y CONECTA
CORDOBA".

OCTAVO.- Que en el Plan Estratégico de Subvenciones del IMDEEC 2026 figura
dentro del crédito consignado en la aplicacion presupuestaria 0 4390 48005,
Subvencion nominativa: Confederacion de Empresarios de Cérdoba, por una
cuantia maxima de 30.000,00€.

NOVENO.- Que, finalmente, ambas Instituciones estan interesadas en mantener
una estrecha colaboraciéon para cumplir con los objetivos mencionados, ya que
comparten el interés y la responsabilidad de que los Entes tanto publicos como
privados contribuyan al mantenimiento, fortalecimiento, adaptacién y proyeccion
del sector empresarial de la ciudad, especialmente en sectores cuya actividad
resulta basica en la economia local y que proporciona empleo a un elevado nimero

de personas trabajadores y auténomas.

Por lo anterior expuesto, las partes firmantes, de mutuo acuerdo, formalizan el
presente CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION con arreglo a las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO

Es objeto del Convenio establecer colaboracion entre la APAL IMDEEC vy la
Confederacion de Empresarios de Cdérdoba para apoyar el desarrollo del proyecto
“IMPULSA Y CONECTA CORDOBA” en los términos recogidos en el Proyecto
anexo al presente Convenio.

Descripcion general del Proyecto.-

El presente documento describe la propuesta de desarrollar un proyecto orientado
hacia el impulso de las personas que lideran estas pequefias empresas,

fortaleciendo su confianza, compromiso y capacidades empresariales.

Ayudar a auténomos, nanoempresas y microempresas de la ciudad de Cérdoba a
autogestionarse, a liderar y mejorar en las habilidades de comunicacion vy
autoconocimiento. El programa se centra en reforzar las llamadas soft-skills del
management en emprendedores y microempresarios: desdeayudar a clarificar sus
propios objetivos, empoderarse, dotarse de herramientas imprescindibles y
estratégicas de comunicacion y de focalizacion en lo importante, la gestidn critica
del tiempo, liderazgo, gestidén de equipo y conversaciones cruciales.
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La finalidad es que los participantes terminen el programa con sus propios
objetivos mas claros, capacidades de comunicacion, liderazgo y un plan estratégico
de su vida personal y empresarial, es decir, disponer de una palanca de

crecimiento profesional.

SEGUNDA.- OBJETIVOS Y ACTUACIONES

Objetivo general: Desarrollar un proyecto orientado hacia el impulso de las
personas que lideran estas pequenas empresas, fortaleciendo su confianza,
compromiso y capacidades empresariales.
Objetivos especificos:

® Disefo del programa

® Difusién y publicidad del proyecto

®  Captacién de participantes, dirigiéndose tanto entre empresas alojadas en
los viveros del IMDEEC, como a las alojadas en otros espacios compartidos
y, en general, al publico objetivo al que va a destinado el programa, entre

las micro y pequefias de la ciudad de Cérdoba.

® Realizacién del programa de mentorizacién y coaching
®  Elaboracién de un informe final de resultados del programa
® Justificacion del proyecto
Metodologia
Enfoque hibrido:
® Talleres grupales especializados.
®  Mentorizacién individual personalizada.
® Networking estructurado.
®  Evaluacién por hitos.
® Seguimiento continuo.

Por una parte, se desarrollardn sesiones de coaching grupal-formaciéon sobre un
tema concreto a poner en practica y sesiones-talleres en los que se trabajara sobre
un tema especifico. Esta previsto que, con el fin de favorecer la participacion del
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mayor numero de empresarios y emprendedores, algunas de las sesiones se

ofrezcan también en formato virtual (zoom o similar), de lo que se informara a
todos los participantes en el programa vy, a su vez, se hara la debida difusion para

conseguir la mayor asistencia posible.

En todo momento, se procurara realizar sesiones de caracter practico, que no
recarguen la agenda del emprendedor/empresario y sean de inmediata puesta en
marcha en el negocio y den resultados inmediatos. Las sesiones hibridas en
formato presencial/virtual favorecen este extremo para los participantes que por

cualquier motivo no puedan asistir a alguna.

El programa esta disefiado con un enfoque 100% practico y aplicable. Cada sesion

incluye:

1. Concepto clave

2. Herramienta practica

3. Ejercicio aplicado

4. Plan de accion para las siguientes semanas

Con ello se pretende conseguir que el empresario participante implemente mejoras

reales entre sesidn y sesién, evalle su impacto y consolide su evolucién.

TERCERA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES
La APAL IMDEEC se compromete a:

19.- Subvencionar a CECO para la realizacién de las fases previstas en el proyecto
anexo, por la cantidad de 30.000,00€, que suponen el 100% del coste del total del
proyecto, correspondiendo los conceptos de gasto previstos, conforme desglose de
presupuesto presentado en el proyecto, de una manera clara e indubitada a la
finalidad objeto de la subvencién (art.31 LGS 38/2003, de 17 de noviembre).

20.- Abonar a CECO, en un unico pago, modalidad anticipada, eximiendo a la
Entidad de la necesidad de establecer garantias. Dicho gasto ird con cargo a la
aplicacion presupuestaria 0 4390 48005 CECO, Subvencion nominativa prevista en
el Plan Estratégico de subvenciones del IMDEEC, correspondiente a los
presupuestos del afio 2026.

39.- Hacer efectiva la cantidad a subvencionar, una vez firmado este convenio,
mediante transferencia a la cuenta bancaria de la Entidad, especificando que el
destinatario es la Confederacion de Empresarios de Cérdoba.
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40 - A colaborar con CECO en la promocién y difusion publicitando en la pagina web
las actividades e iniciativas a desarrollar.

La Confederacion de Empresarios de Cérdoba se compromete a:

10.- Cumplir con la finalidad objeto de la subvencion y desarrollar las fases del
proyecto tal y como se detalla en la documentacién aportada en la solicitud de la

subvencion.

20.- Acreditar ante la APAL IMDEEC la realizacion de las actuaciones, descritas en el
proyecto subvencionado asi como, en su caso, la contratacién en su nombre, del
personal, de los servicios y/o suministros necesarios para su desarrollo y cumplir
con los requisitos y condiciones que se hayan determinado la concesiéon de la

ayuda.

30.- Facilitar el intercambio de informacion y la aportacion de datos a la comision

de seguimiento y coordinacién del Convenio.

40.- Someterse a las actuaciones de comprobacién y control financiero que
pudieran realizarse por parte de la APAL IMDEEC, aportando cuanta informacién les
sea requerida, para lo que se debera conservar los documentos justificativos de la
aplicacion de fondos recibidos, incluidos los documentos electrénicos, en tanto

puedan ser objeto de las actuaciones de comprobacion y control.

50.- Comunicar a la APAL IMDEEC la obtencién de otras subvenciones, ayudas,
ingresos o recursos para la misma finalidad, procedente de otras Administraciones
o Entes Publicos o Privados, nacionales o internacionales, que puedan afectar a la

actividad subvencionada.

60.- Acreditar en el momento de la justificacion que se haya al corriente en el
cumplimiento de las obligaciones tributarias y frente a la seguridad social, y demas
condiciones establecidas en la Ley 38/2003 General de Subvenciones, el
Reglamento que las desarrolla y en la Ordenanza general de Subvenciones del

Ayuntamiento de Cérdoba.

70.- Disponer de libros contables, registros y demas documentos justificativos en

los términos exigidos legalmente.

89.- Reintegrar a la APAL IMDEEC el sobrante no utilizado o aplicado de los fondos

recibidos, en caso de que se produjese.

90.- Aceptar expresamente la publicacion en la Base Nacional de Datos de
Subvenciones, de los datos de la Entidad y del proyecto subvencionado que se
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requiera segun la modificacion publicada el 16 de septiembre de 2014 (BOE 226)
de la Ley General de Subvenciones 38/2003.

100°.- Dar la adecuada publicidad de la colaboracién con la APAL IMDEEC, con quien
se suscribe el presente Convenio, conforme a lo previsto en el articulo 25 de la Ley
49/2002, asi como todas las actuaciones desarrolladas en cumplimiento del
convenio, en cualquier soporte o medio informativo de promocion, o difusion e
incluir su logotipo y el del IMDEEC en cualquier tipo de documento, cartel, soporte
o material publicitario que se realice asi como la presencia y participacion activa de

sus representantes institucionales.

110- Dar cuenta de las modificaciones que pudieran surgir en la realizacién del
proyecto tan pronto como sean conocidas y justificarlas adecuadamente solicitando

autorizacion para ello.

120.- Justificar ante la APAL IMDEEC el cumplimiento de los objetivos del Convenio
y la aplicacion de los fondos recibidos para ello de conformidad al procedimiento de
justificacidon establecido por la APAL IMDEEC.

139.- Y demas obligaciones detalladas en el art. 14 de la Ley 38/2003, de 17 de

noviembre, General de Subvenciones.

Este Convenio no supone asociacién alguna o dependencia entre las partes
firmantes, que actuaran de forma absolutamente independiente y auténoma,
siendo obligacion especifica y exclusiva de cada parte cumplir con cuantas
obligaciones legales le correspondan en desarrollo de su actividad de acuerdo con

la normativa que les resulte de aplicacién.

CUARTA .- PRESUPUESTO Y FINANCIACION DEL CONVENIO.

El presupuesto maximo previsto acogido a este convenio es de 30.000,00€,
(TREINTA MIL EUROS) desglosados en sus correspondientes importes de conceptos
de gasto y tipologia del gasto subvencionable segln lo recogido en el presupuesto
del proyecto anexo al presente Convenio, que supone el 100% del presupuesto del
mencionado proyecto.

e La financiacién del presupuesto se realizard a través de la APAL IMDEEC, que
aportara la cantidad maxima de 30.000,00€.

e La APAL IMDEEC, de oficio y previa declaracién de insuficiencia financiera por
parte de la Entidad, abonara con cargo al crédito de la aplicacién presupuestaria 0
4390 48005 CECO, subvencion nominativa, mediante pago anticipado la cantidad

total de 30.000,00€, correspondientes al ejercicio presupuestario 2026.
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Queda exonerada la Entidad de constituir garantia, aval bancario, seguro de
caucién, o cualquier otra modalidad de garantia financiera a favor de la APAL
IMDEEC, de acuerdo al art. 15.3.b) de la Ordenanza General de Subvenciones,
justificado por el interés publico del proyecto.

QUINTA.- COMPATIBILIDAD CON OTRAS SUBVENCIONES

La cuantia prevista en la subvencion sera compatible con otras subvenciones o
recursos para la misma finalidad, procedentes de cualesquiera Administraciones o
entes publicos y/o privados, siempre que la cuantia acumulada de los mismos, en
la que se incluiria la aportacion de la APAL IMDEEC no supere el 100% del coste
total previsto. A los efectos de control financiero la Entidad comunicara, a través de
Sede electrénica del Ayuntamiento de Cdrdoba, cualquier recibo de fondos

destinados al proyecto subvencionado.

SEXTA.- GASTOS SUBVENCIONABLES

Se consideran gastos subvencionables, a los efectos de este Convenio, aquéllos que
figuran en el presupuesto del proyecto anexo, que deberdn ser realizados desde la
rabrica del presente Convenio hasta el 31 de mayo de 2027, plazo de ejecucién del
Proyecto y de conformidad a lo dispuesto en el mismo, y efectivamente pagados
desde la rdbrica del Convenio hasta el 30 de junio de 2027, siendo el plazo de
justificacién hasta el 31 de julio de 2027, todo ello conforme al articulo 31.1 de la
Ley General de Subvenciones.

En ningulin caso el coste de adquisicion de los gastos podra ser superior al valor de
mercado, ni podran imputarse la adquisicion de equipamiento, bienes de inversion

o gastos de amortizacion.

SEPTIMA.- SUBCONTRATACION

A los efectos de este Convenio, se entiende en su caso, que la Entidad beneficiaria
subcontrata cuando concierta con terceros la ejecucién total o parcial (mas del
50% de coste total del proyecto) del proyecto que constituye el objeto de este.
Queda fuera de este concepto la contratacion de aquellos gastos que tenga que

incurrir para la realizacién por si mismo de la actividad.

La Entidad Beneficiaria, previa solicitud, que sera registrada en la Sede Electrdnica
del Ayuntamiento de Coérdoba, dirigida al IMDEEC, por el Representante legal de la
Entidad o por persona representante acreditada por aquél, o en quien delegue,
podrad subcontratar con terceros, en su caso, hasta el 100 % de la actividad,
conforme al articulo 29.2 de la LGS. No podran subcontratarse actividades que,
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aumentando el coste de las acciones, no aporten valor afiadido al contenido de las

mismas.

Igualmente, "“cuando el importe del gasto subvencionable supere las cuantias
establecidas en Art 31.3 de la Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del
Sector publico para el contrato menor, el beneficiario debera solicitar como minimo
tres ofertas de diferentes proveedores, con caracter previo a la contraccién del
compromiso para la obra, la prestacion del servicio o la entrega del bien, salvo que
por sus especiales caracteristicas no exista en el mercado suficiente niumero de
entidades que los realicen, presten o suministren, o salvo que el gasto se hubiere
realizado con anterioridad a la subvencién. La eleccién entre las ofertas
presentadas, que deberdn aportarse en la justificacion, se realizard conforme a
criterios de eficiencia y economia, debiendo justificarse expresamente en una
memoria la eleccién cuando no recaiga en la propuesta econdmica mas ventajosa",
Art.31.3 de la LGS.

De acuerdo con el art 29.7.d) el IMDEEC autoriza la contrataciéon con personas o
entidades vinculadas a la entidad beneficiaria, siempre que el importe
subvencionable no exceda del coste incurrido por la entidad vinculada. La
acreditacion del coste se realizard en la justificacion en los mismos términos

establecidos para la acreditacion de los gastos del beneficiario.

La entidad beneficiaria serd responsable de que en la ejecucion del proyecto
subvencionado concertado con terceros, se respeten los limites que se establezcan
en este convenio en cuanto a la naturaleza y cuantia de gastos subvencionables y
los contratistas estaran sujetos al deber de colaboracién previsto en el articulo 46
de la Ley 38/2003 General de Subvenciones para permitir la adecuada verificacion

del cumplimiento de dichos limites.

OCTAVA.- JUSTIFICACION: FORMA Y PLAZO
La Cuenta Justificativa:
- Tendrd de plazo de presentacidn hasta el 31 de julio de 2027.
- Se presentara por el Representante legal de la Entidad.
-Se realizara accediendo a la Sede electrénica del Ayuntamiento de Cérdoba
(https://sede.cordoba.es/cordoba).

-Contendra la siguiente documentacidn escaneada:

- El Anexo I, que se generara con el nombre de: "“Memoria y Aplicaciéon
de Gastos”, contendra:

1.- Memoria explicativa y detallada de las actividades realizadas, la rela-
cion total de gastos efectivamente realizados, por naturaleza y con-
cepto:
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a) La referencia en los libros contables que soporten dichos gastos y sus

fechas de registro.

b) El perceptor/acreedor y NIF/NIE.

c) Los datos de los justificantes de gasto: N° Fra./Doc., importe de éste,
con desglose del IVA, fecha del gasto y fecha de pago.

d) Importe de las fuentes de financiacion aplicado al gasto efectuado.

No TIPO CONCEPTO PERCEPTO N° IMPORT IMPORTE FECH | IMPUTAD
ord DE DE GASTO R/ NIF/NIE | FRA/DO E NETO IVA TOTAL A O AL
en. | GASTO ACREEDOR C PAGO IMDEEC

IMPUTAD
OALA
ENTIDAD

Y Presupuesto de gastos aplicados a cada concepto del gasto:

IMPUTADO A OTROS

GASTO
TOTAL
PRESUPUESTADO
(IVA incluido si no es
il de ser

CONCEPTO
DEL GASTO

GASTO TOTAL
EFECTIVAMENTE
REALIZADO
(IVA incluido si no es

o)

ptible de ser devuelto)

DESGLOSE DE GASTO
EFECTIVAMENTE
REALIZADO IMPUTADO
AL IMDEEC
(IVA incluido si no es

DESGLOSE DE GASTO
EFECTIVAMENTE REALIZADO
IMPUTADO A FONDOS
PROPIOS
(IVA incluido si no es

ptible de ser

ible de ser )

DESGLOSE DE GASTO
EFECTIVAMENTE REALIZA
IMPUTADO A OTRAS
FINANCIACIONES
PRIVADAS O PUBLICA]
(IVA incluido si no es|
susceptible de ser devuel

2.-

3.-

Declaracion de que se ha cumplido la finalidad para la que se otorgd
la subvencion, y el grado de efectividad de las actividades previstas y
aprobadas sobre las finalidades y objetivos establecidos en el Proyec-
to.

Certificacion del importe total del gasto contraido por el Proyecto ob-
jeto de subvencién, especificando, en su caso, todas las fuentes de
financiaciéon aportadas con respecto a las inicialmente aprobadas en
Resolucién de concesion.

Aplicacion de los gastos realizados efectivamente a los Capitulos y
Conceptos de gastos incluidos en el Presupuesto del Proyecto sub-
vencionado.

- El Anexo II, que se generara con el nombre de: “Justificantes de
Gastos y Pagos”, contendra escaneados:

1-

Originales de documentos justificantes de los gastos y de justi-
ficantes del pago relacionados en los puntos anteriores, con indica-
cién expresa de haber sido destinados a la finalidad de la subven-
cién, de su exclusivo destino a la justificacion de la misma, para cuyo
control se procedera, dentro de los cuatro ejercicios siguientes, y
tras solicitud del Organo concedente, a la validacion y estampillado
de los justificantes de gastos que presenten las Entidades beneficia-
rias, al objeto de controlar la concurrencia de las subvenciones, con-
forme establece el articulo 30.3 de la Ley 38/2003, de 17 de noviem-
bre, General de Subvenciones, asi como lo dispuesto en el articulo
73.2 del Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprue-
ba el Reglamento de la Ley anteriormente citada. A tal efecto, se
marcaran, por el Organo concedente, con una estampilla todos los
justificantes originales presentados, indicando en la misma la sub-
vencion para cuya justificacion hayan sido presentados y si el impor-
te del justificante se imputa total o parcialmente a la subvencion. En
este Ultimo caso, se indicard ademas la cuantia exacta que resultara
afectada a la subvencion.

2.- Los gastos de personal propio, respecto de las personas trabaja-
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. IRPF y justificante de su pago. Ficha de imputacién de personal
propio para el Proyecto, por persona trabajadora y periodo a
justificar, con una periodicidad mensual completa (en la que se
incluird: nombre de la Entidad, titulo del Proyecto, identificacion
de la persona trabajadora, fecha concreta por dias, actividades
desarrolladas, niumero de horas imputadas, coste €/hora, coste
imputado), rubricada por la persona trabajadora y el responsa-
ble de la Entidad.

« Copia del Convenio colectivo aplicable a la Entidad (o documen-
to equivalente), en su caso.

3.- Los gastos de personal de nueva contratacion con cargo al Pro-
yecto se acreditaran mediante la presentacion de lo siguiente:

« Contrato de trabajo suscrito en el que quede expresamente re-
cogido que se ha producido para la realizacién del Proyecto
aprobado y documento de comunicacion de éste a través de
Contrat@.

. Nominas originales firmadas vy justificantes de su pago.
«  Seguros sociales y justificantes de su pago.
« IRPF y justificante de su pago.

« Ficha de imputacion de personal contratado para el Proyecto,
por persona trabajadora y periodo a justificar, con una periodici-
dad mensual completa (en la que se incluird: nombre de la En-
tidad, titulo del Proyecto, identificacion de la persona trabajado-
ra, fecha concreta por dias, actividades desarrolladas, nimero
de horas imputadas, coste €/hora, coste imputado), rubricada
por la persona trabajadora y el responsable de la Entidad.

« Copia del Convenio colectivo aplicable a la Entidad (o documen-
to equivalente), en su caso.

- El Anexo III, que se generara con el nombre de: “Acreditacion de
Publicidad”, contendra escaneados:

— Acreditacion de los soportes de materiales graficos, escritos, sono-
ros o de cualquier otra naturaleza, que se hayan utilizado para la di-
vulgacién del Proyecto y de su financiacion por el IMDEEC.

Respecto a los criterios de graduacién de los posibles incumplimientos de las
condiciones impuestas con motivo de la concesion de la subvencién, asi como en
relacion al reintegro de la subvencion, se estara a lo dispuesto en el Titulo IV
capitulo I, articulos 52 a 69 de la Ley 38/2003, General de Subvenciones, y
conforme a lo dispuesto en el Titulo II capitulo I, articulos 36 y 37 c) de la citada
ley: "Incumplimiento de la obligacién de justificacion o la justificacién insuficiente,
en los términos establecidos en el articulo 30 de esta ley, y en su caso, en las

normas reguladoras de la subvencion”.

NOVENA.- DURACION DEL CONVENIO
El presente Convenio se circunscribe exclusivamente a la realizaciéon de las FASES
del PROYECTO que se especifican en el mismo y tendra vigencia desde la fecha

de su rubrica hasta la finalizacién del proyecto que serd como maximo
hasta el 31 de mayo de 2027, sin que se prevea la posibilidad de prérroga.
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DECIMA.- EXTINCION DEL CONVENIO

El convenio podra extinguirse, ademas, por las siguientes causas:

- Finalizacidon del plazo de vigencia.

- La extinciéon o modificacién de la personalidad juridica de cualquiera de las partes.
- La suspension definitiva del proyecto acordada por cualquiera de las partes,
previa comunicacion a la otra parte, o cualesquiera otras aplicables en Derecho.

- El incumplimiento total o parcial (hasta dos fases) de las clausulas u obligaciones
del contrato.

- Denuncia motivada de una de las partes basada en incumplimiento por la otra
parte de las obligaciones asumidas en su virtud. La denuncia deberd comunicarse

por escrito con al menos un mes de antelacién.

UNDECIMA.- CONFIDENCIALIDAD

Si como consecuencia de la celebracion del presente Convenio se produjere algin
tipo de prestacion donde fuere necesaria la utilizacion de Datos de Caracter
Personal, las Partes se obligan en el presente acto al cumplimiento y observancia
del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de
abril de 2016, relativo a la proteccion de datos de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos y
por el que se deroga la directiva 95/46/CE (Reglamento General de Proteccion de
Datos).

Las partes firmantes se comprometen a mantener durante la vigencia del presente
Convenio y tras la finalizacion del mismo, el secreto y la confidencialidad de
cuantos datos e informaciones tengan acceso en virtud de los trabajos que son
realizados por todas las partes involucradas. A tal efecto, informaran a su personal
y colaboradores de las obligaciones sobre confidencialidad y proteccion de datos
establecidas en el presente Convenio, que seran de obligado cumplimiento para
aquéllos, y realizara las advertencias y suscribira los documentos necesarios con su
personal y colaboradores con el fin de asegurar el cumplimiento de tales
obligaciones.

DUODECIMA.- PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

En el cumplimiento de esta obligacion debera respetarse en todo caso lo previsto
en el Reglamento General de Proteccion de Datos, UE2016/679 publicado en mayo
de 2016 y aplicable a partir del 25 de mayo de 2018. Es una norma de aplicaciéon
directa en toda la Unidn Europea, relativa a la proteccion de las personas fisicas en
lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacidon de estos
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datos, respetando en todo caso lo dispuesto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de

diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.
DECIMA TERCERA.- COMISION DE SEGUIMIENTO

Para el mejor desarrollo de las funciones de coordinacion y el adecuado
cumplimiento de los objetivos que se pretenden alcanzar con el presente Convenio,
se constituird una comision de seguimiento compuesta por dos Representantes de
cada una de las entidades que suscriben el presente Convenio designados por sus
respectivas Presidencias y presidida por la APAL IMDEEC.

La Presidenta de la APAL IMDEEC, o persona en quien delegue, tendrd un voto de
calidad para el supuesto de que existan problemas de interpretacién vy
cumplimiento del presente convenio.

Podran asistir, con voz y sin voto, el personal técnico necesario a propuesta de

las y los representantes de ambas partes.

En el seno de esta Comisidn se resolveran las dudas y controversias que puedan
plantearse en la interpretacion del contenido y objetivos del presente Convenio. La
periodicidad de las sesiones de la Comision serd acordada por la misma en su
primera reunidn, y podra ser convocada en todo caso a peticién de cualquiera de
las partes. La evaluacion de la adecuacion de la actividad para la finalidad que se
pretende, se realizara a través de esta Comision.

DECIMA CUARTA.- CUESTIONES LITIGIOSAS EN LA INTERPRETACION Y
CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO.

Las cuestiones litigiosas que pudieran surgir en la interpretacion y cumplimiento del
presente Convenio, seran de conocimiento y competencia del Orden Jurisdiccional
Contencioso Administrativo de Cérdoba.

Y para que asi conste, en prueba de conformidad, lo firman por duplicado y a un
solo efecto, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

POR LA APAL “"INSTITUTO POR LA CONFEDERA(,:I()N DE
MUNIC];PAL DE DESARROLLO EMPRESARIOS DE CORDOBA
ECONOMI’CO Y EMPLEO DE
CORDOBA"”
Dfia. Blanca Torrent Cruz D. Antonio Diaz Cérdoba

Fi rmado por ***3861**
ANTONI O DE LA M LAGRCSA
DIAZ (R ****2417*) el dia
07/ 05/ 2026 con un
certificado enitido por AC
Repr esent aci 6n
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INICIATIVA Y APOYO! A LA

ACTIVIDAD. EMPRESARIAL Y EMPLEO DE CORDOBA

)

CA

Impulsay
Conecta
Cordoba

Mejora de la habilidades empresariales de comunicaciéon y
autoconocimiento empresarial de autbhomos, nanoempresas y
microempresas de Cérdoba

Cordoba, 31 de marzo de 2026
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PROYECTO:

Impulsa y conecta Cérdoba

1. Justificacion

Las empresas de reciente creacion e incipientes, requieren:
« Acompafamiento estratégico personalizado
e Acceso a red empresarial consolidada
e Motivacion para alcanzar una profesionalizacion en su gestion

La Confederacion de Empresarios de Cérdoba propone desarrollar un proyecto
orientado hacia el impulso de las personas que lideran estas pequefas
empresas, fortaleciendo su confianza, compromiso y capacidades
empresariales.

2. Objetivo del programa

Ayudar a auténomos, nanoempresas y microempresas de la ciudad de Cérdoba
a autogestionarse, a liderar y mejorar en las habilidades de comunicacion y
autoconocimiento. El programa se centra en reforzar las llamadas soft-skills del
management en emprendedores y microempresarios: desde ayudar a clarificar
sus propios objetivos, empoderarse, dotarse de herramientas imprescindibles y
estratégicas de comunicacion y de focalizacion en lo importante, la gestion critica
del tiempo, liderazgo, gestion de equipo y conversaciones cruciales.

La finalidad es que los participantes terminen el programa con sus propios
objetivos mas claros, capacidades de comunicacion, liderazgo y un plan
estratégico de su vida personal y empresarial, es decir, disponer de una palanca
de crecimiento profesional.
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Fortalecer a quienes lideran no es una accion individual; es una inversion
estructural en la sostenibilidad y calidad del ecosistema empresarial.

3. Destinatarios

Seran destinatarios de este proyecto emprendedores y empresarios de
pequefias empresas de Cordoba capital, dirigiéndose preferentemente a
empresas alojadas en los viveros del IMDEEC, pero abierto a cualquier
empresario de Cérdoba interesado.

Maximo recomendado: 10 y 20 empresas por edicion.

4. Duracién y cronograma del proyecto
La duracioén del proyecto sera de 12 meses, estructurados en 4 fases:

« Disefio del programa

« Difusién y publicidad del proyecto

« Captacion de participantes, dirigiéndose tanto entre empresas alojadas en
los viveros del IMDEEC, como a las alojadas en otros espacios
compartidos y, en general, al publico objetivo al que va a destinado el
programa, entre las micro y pequefias de la ciudad de Cordoba.

o Realizacion del programa de mentorizacion y coaching

« Evaluacion y elaboracion de un informe final de resultados del programa

« Justificacion del proyecto
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ACTIVIDAD. EMPRESARIAL Y EMPLEQ DE CORDOBA

CONFIDERALK PRESARIDS DF CORDCBA

El proyecto se iniciara en el mes de mayo de 2026 y finalizara en mayo de 2027,

de acuerdo al siguiente cronograma:

DISENO
IMAGEN Y
PUBLICIDAD
CAPTACION DE
PARTICIPANTES
DIFUSION Y PUBLICIDAD
REALIZACION DEL PROGRAMA
SEGUIMIENTO
EVALUACION
May | Jun ‘ Jul Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb ‘Mar‘ Abr

5. Metodologia
Enfoque hibrido:

o Talleres grupales especializados.

¢ Mentorizacion individual personalizada.
o Networking estructurado.

e Evaluacién por hitos.

e Seguimiento continuo.

Por una parte, se desarrollaran sesiones de coaching grupal-formacién sobre un
tema concreto a poner en practica y sesiones-talleres en los que se trabajara
sobre un tema especifico. Esta previsto que, con el fin de favorecer la
participacion del mayor niumero de empresarios y emprendedores, algunas de
las sesiones se ofrezcan también en formato virtual (zoom o similar), de lo que

FIRMANTE NIF/CIF FECHA Y HORA

ANTONIO DE LA MILAGROSA DIAZ CORDOBA a1 R 07/05/2026 08:50:05 CEST
BLANCA TORRENT CRUZ Riiadeicie]S i 07/05/2026 09:46:10 CEST
CODIGO CSV URL DE VALIDACION

uVOFmM5bMzpcTdLY5C8MynwCmm6GJI8N https://verifica.cordoba.es/



Hash: 49001f95a78ba621ee430b238b25e8206a9d38b8 | PAG. 19 DE 25

& S

se informara a todos los participantes en el programa y, a su vez, se hara la
debida difusion para conseguir la mayor asistencia posible.

En todo momento, se procurara realizar sesiones de caracter practico, que no
recarguen la agenda del emprendedor/empresario y sean de inmediata puesta
en marcha en el negocio y den resultados inmediatos. Las sesiones hibridas en
formato presencial/virtual favorecen este extremo para los participantes que por
cualquier motivo no puedan asistir a alguna.

El programa esta disefiado con un enfoque 100% practico y aplicable. Cada
sesion incluye:

1. Concepto clave

2. Herramienta practica

3. Ejercicio aplicado

4. Plan de accion para las siguientes semanas

Con ello se pretende conseguir que el empresario participante implemente
mejoras reales entre sesion y sesion, evalle suimpacto y consolide su evolucion.

6. Estructura del programa

Fase 1: Sesion de presentacion del programa: diagnéstico
estratégico

Se realizara una jornada de presentacion del programa a las empresas
interesadas y de seleccion y baremacién de candidaturas en su caso, mediante
un baremo acordado con el IMDEEC en base a parametros objetivos que permita
conseguir un grupo de empresas homogéneo y que manifieste un interés real su
participacion en el proyecto.

A las empresas seleccionadas se les realizara un diagndstico estratégico, para
conocer su situacion real y necesidades: analisis de las capacidades del
empresario y necesidades concretas de mentorizacion.
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Fase 2: Profesionalizacién y validacion
Sesion 1: mentalidad de empresario

7 Mindset

7 Proposito. Mi Por qué

©  RAC. Sistema de Activacion reticular.
Objetivos

Duracién: 1.5 horas

Formato: abierto hibrido presencial / virtual

Sesion 2: Herramientas de autoconocimiento. DISC. VAK y Test de
Liderazgo

Herramientas de comportamiento, conocimiento del propio perfil (Dirigente,
Influyente, Estable, Calculador). Autoconocimiento, consejos de comunicacion
y comportamiento. Cada participante realizara un ejercicio del DISC, VAK
(Visual, Auditivo, Kinestésico), asi como el test de liderazgo.

© Conoce tu DISC

_  Desarrollo en base al propio perfil

~ Uso del DISC como herramienta personal y empresarial

© VAK

Test de Liderazgo

Duracion: 3 horas
Formato: presencial

Sesion 3. El Dominio Personal (Focalizacion y Tiempo)
La Dieta Mental del Empresario: Gestion de la energia vs. gestion del
tiempo. Como evitar la "fatiga de decision".
Focalizacion Laser: El arte de decir "no" para proteger el objetivo

principal.
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Uso de la Matriz de Eisenhower adaptada a la vision estratégica.
| Sistemas de Ultra-Productividad: Cémo disefiar una agenda que
permita pensar en el futuro, no solo apagar “fuegos del presente”.
Formato: abierto hibrido presencial / virtual
Duracién: 1.5 horas

Sesion 4. Toma de Decisiones y Responsabilidad Radical

©  El concepto de Extreme Ownership. Como decidir con informacién
incompleta y asumir las consecuencias sin buscar culpables externos.

7 Aunque no puedes controlar todo lo que sucede, tienes el

100% de la responsabilidad sobre cémo respondes a ello.

Gestioén de la Energia y Sesgos Cognitivos

7 "La Autopsia del Error"

Duracién: 1.5 horas

Formato: abierto hibrido presencial / virtual

Sesion 5 - Motivacion Intrinseca y Psicologia del Equipo

Construccion del Flow
© Autogestion
7 Atraccion de talento
© Multiplicadores
Duracién: 1.5 horas
Formato: abierto hibrido presencial / virtual

Sesion 6. Comunicacion e Influencia
Taller sobre habilidades de comunicacién en publico y capacidad para
transmitir el proyecto.
El arte de vender la vision.
Founder en el atril
_ Comunicacion en publico del ppt al speech
Duracién: 3 horas
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Formato: presencial

Sesion 7. Taller Plan de Vida

Se trata de un analisis vital del momento actual, analizar el recorrido y los
logros durante el tiempo vivido, proyectar los objetivos personales a nivel
personal, profesional, afectivo, etc, de lo que quiere conseguir en los afios de
vida que le quedan, de forma que pueda disefar un plan estratégico vital, que
le permita conseguir esos objetivos y convertirse en la persona que ha
escogido ser.

1 ¢Donde estoy?

© ¢ Donde estare?

© ¢ Coémo seré?

~ ¢Qué hice para llegar alli?
Duracion: 2.5 horas

Formato: presencial

Sesion 8. Planificacion estratégica del negocio.

Junto con lo reflejado en el Taller Plan de Vida, hay que coordinar la actividad
empresarial, con un escenario en el que se tengan establecidos los principales
hitos a conseguir, asi como el plan de accién correspondiente que haga
posibles los mismos. Es un ejercicio que ayuda a crear un plan mental y de
accion muy potente encaminado a la accién cara a consecucion de metas.

Cada participante desarrollara su: Plan personal y empresarial de crecimiento
para los proximos 12 meses y el horizonte a 5 afios.

Duracién: 4 horas
Formato: presencial

Fase 4: Demo day: Jornada Impulsa y Conecta Cérdoba

A la finalizacién del programa de coaching y mentorizacion esta prevista la
organizacién de una jornada institucional de presentacion de resultados y
conclusiones.
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Se prevé que tenga un formato dinamico en el que los participantes interactuen
y expongan sus experiencias, vivencias y expectativas. A este evento se hara
una invitacion masiva a otras pequefias empresas de la ciudad de Cérdoba que
puedan beneficiarse del programa, con actividades conjuntas y compartidas.

Este evento se realizara en un espacio de la ciudad de Cérdoba.
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8. Equipo del proyecto
El equipo asignado al proyecto estd compuesto por:

o Director / coordinador: cuyas funciones son las de planificacion y
coordinacion de todo el equipo y se responsabiliza de la ejecucién del
proyecto.

« Técnico de seguimiento y apoyo: cuyas funciones son las de secretaria
técnica y de apoyo para la correcta ejecucion del proyecto, realizando un
seguimiento de los plazos y requisitos para su correcta ejecucion.

« Administrativo: que realiza las labores de administracion necesarias
para el desarrollo del proyecto

« Expertos y ponentes: cuyas funciones son el desarrollo del programa
descrito.

10. Presupuesto de ejecucién del proyecto

CONCEPTOS CUANTIA

Organizacién y Coordinacién 6.650,00€
Publicidad y difusién 2.000,00€
Seguimiento y apoyo 5.750,00€
Expertos y ponentes programa 11.600,00€
Administracién 2.500,00€
Material del programa 1.500,00€
TOTAL 30.000,00 €

En Cérdoba a 31 de marzo de 2026
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