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Resolució 
ARP/   /2025, de   de   , per la qual es convoquen els ajuts per a la transformació del 
cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la sostenibilitat 
ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP) corresponents a 2027 i 2028 (ref. 
BDNS           ) 
 
 
El Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació (DARPA) ha considerat 
convenient establir ajuts pluriennals incentivadors de la transformació del 
cooperativisme agroalimentari català i altres entitats associatives agràries, mitjançant el 
foment de la sostenibilitat ambiental, social i econòmica, la digitalització, la promoció 
dels productes agroalimentaris i l’impuls del teixit cooperatiu, que impliquin una millora 
de la competitivitat i un estímul per a la intercooperació entre els diversos agents del 
sistema, com a factors d’incentivació que contribueixin a incrementar la dimensió 
econòmica i social de les cooperatives agroalimentàries, i també a potenciar les zones 
rurals i facilitar-ne el desenvolupament. Aquests ajuts auxilien processos d’integració 
cooperativa i fusions i creació de noves empreses, així com l’impuls cooperatiu 
mitjançant el relleu generacional a les cooperatives i els seus consells rectors. 

Amb aquesta finalitat, es regulen els ajuts corresponents mitjançant l’Ordre 
ARP/120/2025, de 15 de juliol, per la qual s’aproven els ajuts per a la transformació del 
cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la sostenibilitat 
ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP). 

El règim d’ajuts a inversions relacionades amb la transformació i la comercialització de 
productes agrícoles i a processos d’integració cooperativa es regula d’acord amb els 
articles 17 i 19, respectivament, del Reglament (UE) 2022/2472 de la Comissió, de 25 
de juny de 2022, pel qual es declaren determinats ajuts als sectors agrícola i forestal i a 
zones rurals compatibles amb el mercat interior en aplicació dels articles 107 i 108 del 
Tractat de funcionament de la Unió Europea, i d’acord amb l’article 9 del Reglament 
esmentat s’ha comunicat a la Comissió Europea a fi que els assigni el número de règim 
corresponent.  

Els ajuts destinats a la contractació de personal qualificat se sotmeten al Reglament 
(UE) 651/2014 de la Comissió, de 17 de juny de 2014. Aquests ajuts ja van ser 
comunicats a la Comissió Europea i s’ha assignat el número d’ajut SA.114255.  

El Decret 133/2024, d’11 d’agost, de creació, denominació i determinació de l’àmbit de 
competència dels departaments en què s’organitza el Govern i l’Administració de la 
Generalitat de Catalunya, en l’article 3.13.8 atribueix al Departament d’Agricultura, 
Ramaderia, Pesca i Alimentació la competència en matèria d’indústria agroalimentària i 
polítiques d’alimentació. 

Per remissió de l’article 9.3 del Decret 460/2024, de 26 de novembre, de reestructuració 
del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació, el Decret 14/2024, de 
16 de gener, de reestructuració del Departament d’Acció Climàtica, Alimentació i Agenda 
Rural, disposa com a funcions de la Direcció General d’Empreses Agroalimentàries, 
Qualitat i Gastronomia, entre d’altres: planificar i coordinar les polítiques, els plans i els 
programes en matèria d’alimentació, qualitat agroalimentària i indústries 
agroalimentàries i donar suport a les iniciatives provinents de les entitats de l’economia 
social i solidària que tinguin un abast en matèria agroalimentària. 

El Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació considera convenient 
convocar els ajuts per al foment de la concentració, la intercooperació i la modernització 
de les cooperatives i altres entitats associatives agràries de Catalunya, corresponents 
als anys 2027 i 2028. 

Consegüentment, atenent els reglaments comunitaris sobre ajuts estatals sotmesos al 
règim d’exempció al sector agrari i a les pimes, d’acord amb els articles 92 i 93 del Decret 
legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei de 
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finances públiques de Catalunya, a proposta de la Direcció General d’Empreses 
Agroalimentàries, Qualitat i Gastronomia, i en ús de les atribucions que m’han estat 
conferides, 
 
 
Resolc: 
 
–1 Convocar els ajuts per a la transformació del cooperativisme agroalimentari català i 
el foment de la competitivitat i la sostenibilitat ambiental, social i econòmica 
(IMPULS.COOP) corresponents a 2027 i 2028. Aquests ajuts es regeixen per l’Ordre 
ARP/120/2025, de 15 de juliol, per la qual s’aproven els ajuts per a la transformació del 
cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la sostenibilitat 
ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP) (DOGC núm. 9457, de 18.7.2025). 
 
–2 El termini de presentació de sol·licituds és d’un mes, a comptar de l’endemà de la 
publicació d’aquesta Resolució en el Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya 
(DOGC). 
 
–3 En el moment de la sol·licitud, s’ha d’adjuntar la documentació que indica l’apartat 10 
de les bases reguladores. Pel que fa a l’informe de preavaluació exigit en la sol·licitud 
de l’ajut de la línia L4, ha de seguir el model que consta en l’annex 1 d’aquesta Resolució 
i ha d’estar signat pel DARPA, l’entitat sol·licitant i l’entitat que hagi participat en la 
redacció del projecte. Als efectes d’emplenar el full de compromisos establert en l’annex 
4 de l’Ordre ARP/120/2025 a incorporar en la sol·licitud de qualsevol línia d’ajut que 
inclogui el repte R4 (Impuls del teixit cooperatiu i suport als socis), s’ha de seguir el 
model de l’annex 2 d’aquesta Resolució. 
 
–4 Els ajuts que preveu aquesta Resolució, per un import total de 18.000.000,00 d’euros, 
tenen caràcter de crèdit pluriennal i van a càrrec de la partida pressupostària 
D/770000300/6130/0000 dels pressupostos del Departament d’Agricultura, Ramaderia, 
Pesca i Alimentació per a les anualitats 2027 i 2028, dotada amb uns imports màxims 
de 15.000.000,00 d’euros per a l’anualitat 2027 i de 3.000.000,00 d’euros per a l’anualitat 
2028.  

La concessió dels ajuts es condiciona a l’existència de crèdit adequat i suficient en els 
pressupostos del DARPA en les anualitats corresponents. 

L’import d’aquesta convocatòria és ampliable segons les disponibilitats pressupostàries, 
a càrrec dels pressupostos del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i 
Alimentació. L’aplicació d’aquesta ampliació es condiciona a la disponibilitat efectiva del 
crèdit en el moment anterior a la resolució de concessió de la subvenció. 
 
–5 L’òrgan instructor és la persona responsable d’associacionisme agrari i l’òrgan 
competent per emetre la resolució sobre les sol·licituds és la persona titular de la 
Direcció General d’Empreses Agroalimentàries, Qualitat i Gastronomia. A aquests 
efectes, es nomena una Comissió de Valoració, que serà l’òrgan col·legiat encarregat 
de valorar les sol·licituds d’ajuts, formada per les persones titulars de la Subdirecció 
General d’Indústries i Qualitat Agroalimentàries, de la Subdirecció General de 
Transferència i Innovació Agroalimentària, i la persona responsable d’associacionisme 
agrari. 
 
–6 El termini màxim per emetre la resolució i publicar-la al Tauler electrònic de 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya (https://tauler.seu.cat/inici.do?idens=1), 
tal com estableix l’apartat 16.3 de les bases reguladores d’aquests ajuts, és de sis 
mesos a comptar de la data en què finalitza el termini de presentació de sol·licituds. En 
el cas de falta de resolució expressa, la sol·licitud es considera desestimada per silenci 
administratiu. 
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–7 L’aprovació d’aquest acte implica l’autorització a les unitats administratives per a la 
comptabilització de la disposició de crèdit a favor de les persones beneficiàries en el 
sistema corporatiu de la comptabilitat GECAT i l’autorització per a la comptabilització del 
reconeixement de les obligacions econòmiques derivades, que s’haurà d’efectuar un cop 
la unitat administrativa competent hagi verificat el compliment de la finalitat de l’objecte 
de la subvenció i el compte justificatiu de les despeses elegibles presentades per la 
persona beneficiària. 
 
–8 Contra la resolució de la persona titular de la Direcció General d’Empreses 
Agroalimentàries, Qualitat i Gastronomia, que no posa fi a la via administrativa, es podrà 
interposar recurs d’alçada davant la persona titular de la Secretaria d’Alimentació en el 
termini d’un mes a comptar de l’endemà de la notificació de la resolució, sens perjudici 
que se’n pugui interposar qualsevol altre que es consideri adient. 

En el cas de silenci administratiu, el recurs d’alçada davant la persona titular de la 
Secretaria d’Alimentació es pot interposar en qualsevol moment a partir de la data en 
què s’exhaureixi el termini per resoldre i notificar, tal com estableix l’apartat anterior. 
 
–9 Les persones beneficiàries han de dur a terme les actuacions objecte dels ajuts i 
justificar-les en el període comprès entre la presentació de la sol·licitud i fins a sis mesos 
després de la publicació de la resolució de concessió per a la primera anualitat. A partir 
d’aquest moment, disposaran de 12 i 24 mesos per realitzar i justificar les accions 
corresponents a la segona i tercera anualitat, respectivament. Es podran dur a terme 
certificacions parcials en la primera anualitat. 
 
–10 Tal com estableix l’apartat 21.2 de les bases reguladores, les persones beneficiàries 
han de comunicar al DARPA les modificacions o reformulacions respecte de la resolució 
aprovada, abans de la seva execució i com a màxim fins a un mes després de la 
publicació de la resolució, sempre que no comportin modificacions substancials ni 
representin un incompliment dels requisits i de les condicions que estableixen aquestes 
bases. 
 
–11 Les persones beneficiàries poden presentar les renúncies respecte de la resolució 
de concessió en els termes de l’apartat 22.6 de les bases reguladores. 
 
–12 En el cas de les persones sol·licitants de l’ajut per a nous socis o sòcies joves 
agricultors, i d’acord amb la definició de jove agricultor establerta en l’apartat 2 de les 
bases reguladores, l’article 18 del Reglament 2022/2472 de la Comissió, de 14 de 
desembre de 2022: 
- Només podran constituir-se com a microempresa o petita empresa. 
- Han de presentar un pla empresarial en el moment de la sol·licitud. 
- Han d’adquirir la capacitació i la competència professionals abans de la certificació de 
la tercera anualitat. 
 
–13 Excepcionalment, els socis o sòcies existents que incrementin l’activitat agrària i 
que van quedar exclosos en la convocatòria anterior podran dur a terme un increment 
de l’activitat agrària de tan sols el 5%, sempre que es demostri que ja van incrementar 
l’activitat més d’un 25%, tal com estableix l’apartat 2.2 de l’annex 6 de l’Ordre 
ARP/120/2025. Els nous socis joves que s’hagin incorporat a la cooperativa podran ser 
beneficiaris dels ajuts des del període de la sol·licitud de la convocatòria anterior en el 
cas d’haver estat denegats per manca de pressupost, sempre que reuneixin els requisits 
de l’Ordre ARP/120/2025, d’acord amb l’apartat 2.1 de l’annex 6 de l’Ordre 
ARP/120/2025 esmentada. 
 
–14 Els ajuts concedits es faran públics a la Seu electrònica de la Generalitat de 
Catalunya, https://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/ajuts-
subvencions/registre/concessions/, fent ús dels mitjans electrònics establerts. 
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–15 El règim d’acumulació amb altres ajuts o subvencions és el que estableix l’apartat 
4.2 de les bases reguladores. Concretament, quan un projecte hagi rebut ajuts 
procedents del Fons de Transició Nuclear, la suma dels ajuts rebuts no pot superar el 
límit màxim més elevat que preveu la normativa que els regula, i en cap cas la suma 
dels ajuts o subvencions pot superar el cost de l’activitat que ha de desenvolupar la 
persona beneficiària. 
 
–16 Tal com estableix l’apartat 21.2 de les bases reguladores d’aquests ajuts, el termini 
màxim per comunicar les modificacions és de tres mesos a comptar de la data de la 
resolució. En el cas de falta de resolució expressa, la sol·licitud es considera 
desestimada per silenci administratiu.  
 
 
Contra aquesta Resolució, que posa fi a la via administrativa, es pot interposar recurs 
contenciós administratiu davant el Tribunal Superior de Justícia de Catalunya en el 
termini de dos mesos a comptar de la seva publicació al Diari Oficial de la Generalitat 
de Catalunya i, potestativament, recurs de reposició davant la persona titular del 
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació en el termini d’un mes. 
 
 
Conseller d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació 
 
 
 
Annex 1 
 
Memòria de sol·licitud per als ajuts IMPULS.COOP per a la transformació del 
cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la 
sostenibilitat ambiental, social i econòmica 

Dades de la persona sol·licitant         
Nom i cognoms o raó social :     NIF/NIE:   
                       
Persona representant (nom i cognoms), si escau:    NIF/NIE:   
                       
Data d’inici de l’acció                                         Data de fi de l’acció 
                       
 

Descripció de l’actuació:  

 

 

 

 
1 Presentació i context 
1.1 Antecedents i demografia (dades bàsiques, contextualització, àmbit d’actuació i 
influències territorials, estructura sociodemogràfica dels membres, territori d’influència, 
mesures per a la igualtat social i de gènere) 
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1.2 Justificació del tipus de conveni. Definició del model de gestió i funcionament 
(fusió, intercooperació, nova empresa, vincles) 
2 Descripció del projecte. Objectius 
2.1 Objectius generals i específics 
2.2 Actuacions principals i relació amb l’estratègia de la cooperativa a mitjà-llarg 
termini 
3 Impacte territorial, sectorial i social 
3.1 Relació amb altres agents del territori (cooperació o aliances) 
3.2 Grau de complexitat en el procés d’intercooperació segons l’apartat k de la base 12 
(només en la línia d’intercooperació) 
3.3 Impacte esperat en el territori o en el sector agrícola 
3.4 Manteniment de l’impacte en el temps 
4 Sostenibilitat i continuïtat 
4.1 Indicadors i garanties de viabilitat a llarg termini (manteniment, finançament futur, 
rendiment esperat) 
4.2 Possibilitat d’escalada o rèplica en altres territoris o línies de negoci de la 
cooperativa 
5 Innovació i valor afegit 
5.1 Elements innovadors que incorpora (tecnologia, pràctiques agrícoles, canals de 
distribució, etc.) 
6 Pressupost i proporció de la subvenció 
6.1 Cost total del projecte 
6.2 Inversions per reptes i per anualitat 
6.3 Fonts complementàries (pròpies, altres ajuts, col·laboracions) 
7 Indicadors de seguiment 
7.1 Mesura d’impacte (indicadors socials, ambientals, econòmics) 
7.2 Freqüència i mitjans de seguiment 

 

Localitat i data: 
 
Signatura: 
 
 
 
Annex 2 
Compromisos relatius a la sol·licitud del Repte 4, Impuls del teixit cooperatiu, 
suport a les persones sòcies 
 
Sol·licitant  
NIF:Feu clic o toqueu aquí per escriure text. 
Nom i cognoms o entitat:Feu clic o toqueu aquí per escriure text. 
 
Adreça electrònica:Feu clic o toqueu aquí per escriure text. 
 
NIF del soci o sòcia:Feu clic o toqueu aquí per escriure text.  
Nom i cognoms del soci o sòcia:Feu clic o toqueu aquí per escriure text.  
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Dades generals de l’ajut 

Impuls del teixit cooperatiu: incrementar l’activitat de les cooperatives a través de la 
incorporació de nous socis i la promoció del relleu generacional.  

 
En relació amb la sol·licitud del Repte 4 (Impuls del teixit cooperatiu, ajuts a les persones 
sòcies), és necessari seleccionar els compromisos que afectin la seva sol·licitud. 

☐  En el cas d’un nou soci o sòcia jove agricultor/a amb cedent, em comprometo 
a: 
☐  Ser soci o sòcia de la cooperativa durant el període mínim de cinc anys després 
d’haver sol·licitat l’ajut de nou soci o sòcia jove. 

☐  Reunir els requisits abans de la finalització del termini que la certificació d’aquesta 
convocatòria requereix. 

☐  Associar-me a la cooperativa com a mínim pel meu cultiu principal segons la meva 
renda agrària. 

☐  No haver estat soci o sòcia de cap altra cooperativa agrària catalana per la mateixa 
activitat productiva. 

☐  Si escau, participar en el Consell Rector com a màxim en la tercera anualitat.  

☐  Que incorporaré a la meva explotació com a mínim una explotació completa del soci 
o sòcia cedent. 

 
 

☐  En el cas d’un soci o sòcia que augmenta l’activitat, em comprometo a: 

☐  Ser soci o sòcia de la cooperativa durant el període mínim de cinc anys després 
d’haver sol·licitat l’ajut de soci o sòcia que augmenta l’activitat. 

☐  Reunir els requisits abans de la finalització del termini que la certificació d’aquesta 
convocatòria requereix. 

☐  Incrementar un 25% l’activitat agrària o ramadera durant l’any 2 de la sol·licitud 
respecte de les dades declarades l’any 1. 

☐  En el cas excepcional dels socis o sòcies existents que van incrementar l’activitat i 
van quedar exclosos en la convocatòria anterior per manca de pressupost, tot i que la 
cooperativa a la qual estan associats va ser elegida, dur a terme un increment de 
l’activitat agrària de tan sols el 5%, sempre que es demostri que ja van incrementar la 
seva activitat més d’un 25% en relació amb els terminis establerts en la convocatòria 
anterior, ja esmentada. 

☐  Demanar l’ajut de l’increment del 25% en una sola cooperativa per una sola activitat. 

☐  Estar associat a la cooperativa com a mínim pel seu cultiu principal segons la seva 
renda agrària. 

☐  Si escau, participar en el Consell Rector com a dona o jove agricultor com a màxim 
en la tercera anualitat.  

NIF del soci o sòcia cedent: 
Feu clic o toqueu aquí per 

escriure text. 

Nom i cognoms del soci o sòcia cedent: 
Feu clic o toqueu aquí per escriure text. 
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☐  En el cas de ser un soci o sòcia cedent, em comprometo a: 

☐  Haver estat durant un mínim de tres anys associat a la cooperativa abans de 
demanar l’ajut de soci o sòcia cedent. 

☐  Demanar la baixa de soci o sòcia ordinari/ària de la cooperativa i l’alta, si escau, com 
a soci o sòcia col·laborador/a, posteriorment a la data de presentació de la sol·licitud. 

☐  Cedir l’explotació agrícola o ramadera de la qual soc titular al nou soci o sòcia jove 
que s’incorpora a la cooperativa o bé a un soci o sòcia existent que incrementa l’activitat. 

☐  D’acord amb el punt anterior, no mantenir cap activitat agrària com a tal i sol·licitar la 
pensió de jubilació contributiva o, en tot cas, continuar essent pensionista però sense 
activitat agrària a tots els efectes. 

I, perquè consti, signo aquest full de compromisos: 
 
 
Localitat:Feu clic o toqueu aquí per escriure text. Data:Feu clic o toqueu aquí per 
escriure una data. 
 
 
 

NIF de la persona cessionària: 
Feu clic o toqueu aquí per 
escriure text. 

Nom i cognoms de la persona cessionària: 
Feu clic o toqueu aquí per escriure text. 
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Resolució 
ARP/   /2026, de   de   , per la qual es declaren els crèdits efectivament disponibles dels ajuts 
per a la transformació del cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i 
la sostenibilitat ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP) corresponents a 2027 i 2028, 
convocats mitjançant la Resolució ARP/3400/2015, de 10 de setembre (ref. BDNS 857187) 
 
 
Mitjançant la Resolució ARP/3400/2025, de 10 de setembre, es van convocar els ajuts per a la 
transformació del cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la 
sostenibilitat ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP) corresponents a 2027 i 2028 (ref. 
BDNS 857187) (DOGC núm. 9504, de 22.9.2025). 
 
Aquests ajuts es regeixen per l’Ordre ARP/120/2025, de 15 de juliol, per la qual s’aproven els 
ajuts per a la transformació del cooperativisme agroalimentari català i el foment de la 
competitivitat i la sostenibilitat ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP) (DOGC núm. 
9457, de 18.7.2025). 
 

D’acord amb les bases reguladores esmentades, aquests ajuts estan sotmesos al Reglament 
(UE) 2022/2472 de la Comissió, de 25 de juny de 2022, pel qual es declaren determinats ajuts 
als sectors agrícola i forestal i a zones rurals compatibles amb el mercat interior en aplicació 
dels articles 107 i 108 del Tractat de funcionament de la Unió Europea, i al Reglament (UE) 
651/2014 de la Comissió, de 17 de juny de 2014. Els ajuts destinats a la contractació de 
personal qualificat se sotmeten al Reglament UE 651/2014 de la Comissió, de 17 de juny de 
2014. 
 
L’apartat 4 de la Resolució ARP/3400/2025, de 10 de setembre, estableix una dotació de la 
convocatòria de 18.000.000,00 d’euros, amb caràcter de crèdit pluriennal, a càrrec de la partida 
pressupostària D/770000300/6130/0000 dels pressupostos del Departament d’Agricultura, 
Ramaderia, Pesca i Alimentació per a les anualitats 2027 i 2028, per un import de 15.000.000 
d’euros per a l’anualitat 2027 i de 3.000.000 d’euros per a l’anualitat 2028. Així mateix, es 
preveu que l’import de la convocatòria sigui ampliable segons les disponibilitats 
pressupostàries, a càrrec dels pressupostos del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca 
i Alimentació.  
 
El pressupost establert en la Resolució ARP/3400/2025, de 10 de setembre, ha resultat 
insuficient per atendre totes les sol·licituds auxiliables. Atès que el Departament d’Agricultura, 
Ramaderia, Pesca i Alimentació considera necessari continuar fomentant aquesta actuació i 
donar cobertura al màxim nombre de persones beneficiàries, es proposa incrementar la dotació 
inicial assignada a aquest ajut. 
 
Per tot això, d’acord amb el text refós de la Llei de finances públiques de Catalunya, aprovat 
pel Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, a proposta de la Direcció General d’Empreses 
Agroalimentàries, Qualitat i Gastronomia i en ús de les atribucions que m’han estat conferides, 
 
 
Resolc: 
 
Incrementar en 9.097.882,78 euros la dotació inicial de 18.000.000 d’euros dels ajuts per a la 
transformació del cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la 
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sostenibilitat ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP), convocats mitjançant la 
Resolució ARP/3400/2025, de 10 de setembre, per la qual es convoquen els ajuts per a la 
transformació del cooperativisme agroalimentari català i el foment de la competitivitat i la 
sostenibilitat ambiental, social i econòmica (IMPULS.COOP) corresponents a 2027 i 2028 (ref. 
BDNS 857187), amb un crèdit total resultant de 27.097.882,78 euros, que es distribueixen de 
la manera següent: 20.971.110,05 euros corresponents a l’exercici 2027 i 6.126.772,73 euros 
corresponents a l’exercici 2028. 
 

Aquest increment és a càrrec de la partida pressupostària D/770000300/6130/0000 dels 
pressupostos del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació per a les 
anualitats 2027 i 2028. 
 
 
Contra aquesta Resolució, que posa fi a la via administrativa, es pot interposar un recurs 
contenciós administratiu davant el Tribunal Superior de Justícia de Catalunya en el termini de 
dos mesos a comptar de la seva publicació al Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya i, 
potestativament, un recurs de reposició davant la persona titular del Departament d’Agricultura, 
Ramaderia, Pesca i Alimentació en el termini d’un mes. 
 
 
Conseller d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentació 
 

 


