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Conveni de col-laboracié entre el Servei Catala de la Salut, i la Fundacié Privada
Hospital Evangeélic per l'adequacio d’espais destinats a la prova pilot per la
implementacié d’'una Unitat Comunitaria de Fragilitat a ’Hospital Evangélic de
Barcelona

Reunits

D'una banda, el senyor Alfredo Garcia Diaz, director del Servei Catala de la Salut.

De l'altra, el senyor Francisco Mira Moya, president del Patronat de la Fundacié Privada
Hospital Evangélic.

Actuen

El primer, en nom i representacio del Servei Catala de la Salut, d'acord amb les atribucions
que li confereix l'article 17 de la Llei 15/1990, de 9 de juliol, d'ordenacid sanitaria de
Catalunya, i en virtut de I'’Acord del Consell de Direcci6 del Servei Catala de la Salut de 31
de gener de 2022, de delegacié de funcions d’aquest drgan en la persona titular de la seva
direccio, fet public per la Resolucio SLT/627/2022 (DOGC num. 8624, de 11.03.2022).

El segon, en nom i representacié de la Fundacié Privada Hospital Evangélic, degudament
facultat.

Manifesten

I. Que el Servei Catala de la Salut, de conformitat amb la Llei 15/1990, de 9 de juliol,
d'ordenacio sanitaria de Catalunya, li correspon la coordinacié dels dispositius sanitaris
publics i 'actualitzacié harmonica i eficient del Sistema sanitari integral d'utilitzacié publica
de Catalunya (SISCAT).

En aquest sentit i, en exercici de les seves funcions, el Servei Catala de la Salut té previst
implementar una aposta innovadora d'accié comuna des de I'Atencié Primaria i I'Atencio
Intermédia, que s’anomenara Unitat Comunitaria de Fragilitat (d'ara endavant, UCF).
Aquesta acci6 es dura a terme mitjangant una prova pilot en els espais de la Fundacio
Privada Hospital Evangelic.

Il. Que la Fundacié Privada Hospital Evangelic en data 10 de novembre de 2025 ha
presentat una sol-licitud de subvenci¢ directa al Servei Catala de la Salut amb 'objecte de
I'adequacio d’espais destinats a la prova pilot per la implementacié d’'unitat comunitaria de
fragilitat a I'Hospital Evangélic de Barcelona i que inclou la memoria técnica per a la
sol-licitud d’ajut per a 'adequacié d’espais destinats a la prova pilot de la UCF (d’ara
endavant memoria técnica), signada en data 10 de novembre de 2025.
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IIl. Que el Servei Catala de la Salut, vista la sol-licitud, ha constatat t&cnicament i a nivell
estratégic I'oportunitat i la necessitat d'adequar els espais de I'edifici de I'Hospital Evangélic
de Barcelona per al desenvolupament de la prova pilot per la implementacié de la UCF i,
en darrera instancia, per prestar el servei sanitari des d’'una reordenacio del model d’atencié
del pacient fragil i cronic complex en els termes establerts en el Pla funcional signat pel
director del Servei Catala de la Salut en data 24 d’octubre de 2025, d’ara endavant Pla
funcional (Annex Il del present conveni), en el qual s’especifiquen el conjunt de requisits,
necessitats i condicionants als quals aquest equipament ha de donar una resposta
adequada, en el marc del SISCAT.

IV. Que, tal com indica el Pla funcional, I'objectiu de la UCF és proporcionar una atencio
integral, precog i propera a pacients amb fragilitat, en situacié d’aguditzacié o en risc de
descompensacions que permeti donar resposta a les necessitats assistencials d’aquesta
poblacio i millorar I'eficiencia del sistema. Aquesta prova pilot t¢ com a finalitat validar
I'efectivitat, eficiéncia i impacte clinic, social i organitzatiu de la UCF en un entorn real,
abans del seu desplegament estructural com a dispositiu estable del territori. Es pretén
comprovar la capacitat del model per reduir les urgéncies, evitar ingressos innecessaris,
millorar I'experiéncia del pacient i integrar I'atenci6 entre nivells assistencials.

Aquest conjunt de factors determinen de forma objectiva la necessitat d’acordar les
mesures adequades per promoure l'adequacié dels espais de I'edifici de I'Hospital
Evangeélic de Barcelona en el marc de la prova pilot per la implementacié d'una UCF, com
a férmula per garantir el desenvolupament de l'activitat assistencial al seu territori de
referéncia en el marc del sistema public de salut en les condicions de qualitat requerides i
per prestar el servei sanitari des d’'una reordenacié del model d’atencié del pacient fragil i
cronic complex.

V. Que la Fundaci¢ Privada Hospital Evangélic és una entitat privada sense anim de lucre
que, d’acord amb l'article 4 dels seus estatuts aprovats pel seu Patronat en data 9 d'octubre
de 2013, té com a finalitats fundacionals la prestacié de serveis assistencials en salut.

VI. Que la UCF compta amb les instal-lacions ubicades a la planta baixa i primera de
I'Hospital Evangeélic, amb un total aproximat de 410 m2 on es desenvoluparan les activitats
corresponents a la prova pilot del dispositiu d’'UCF i el de curta estada; amb la voluntat
d’atendre la poblacié fragil i amb patologia cronica aguditzada de I'Area Integral de Salut
Barcelona Litoral Mar (AISBLM), que agrupa 336.416 habitants.

VII. Que, en aquest escenari, ambdues parts comparteixen que el desenvolupament de les
inversions s’efectui en condicions de coordinacié maxima i en funcié dels criteris acordats
amb el Servei Catala de la Salut. Aquest requeriment de coordinacio, conjuntament amb la
conveniéncia de regular amb exhaustivitat el procés de col-laboracio, aconsellen que la
subvencid per afrontar el finangament de les inversions necessaries per a I'adequacio de
la unitat ambulatoria de la planta baixa que estan recollides en la memoria técnica
presentada per la Fundacié Privada Hospital Evangélic conjuntament amb la sol-licitud;
s'atorgui a través de la subscripcié d’aquest conveni, d'acord amb ['article 94 del Text refés
de la Llei de finances publiques de Catalunya, aprovat pel Decret legislatiu 3/2002, de 24
de desembre.
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VIIl. Que els espais en qué s’ha de dur a terme la prova pilot de la UCF formen part de
l'edifici de 'Hospital Evangeélic de Barcelona, la titularitat del qual correspon a la Fundacié
Privada Pinnah en virtut de la concessié administrativa atorgada per I'Ajuntament de
Barcelona. La Fundacio Privada Hospital Evangelic disposa d’aquests espais mitjangant el
contracte d’arrendament subscrit amb la Fundacié Privada Pinnah en data 1 de marg de
2024, el qual habilita I'is necessari per a la realitzacio de les actuacions previstes en aquest
conveni.

Amb caracter previ a la formalitzacié del present conveni, la Fundacié Privada Pinnah ha
acordat ampliar la vigéncia d’aquest contracte d'arrendament fins a un termini minim de
trenta anys i ha subscrit una declaracio formal, que s’incorpora com a Annex IV, mitjangant
la qual presta el consentiment per a I'execucié de les obres vinculades al projecte i
assumeix els compromisos necessaris per garantir la disponibilitat, continuitat d’us i
afectacié sanitaria dels espais esmentats, sense que aixd comporti cap benefici economic
per a aquesta entitat.

IX. Que mitjancant la Resolucié de 5 de desembre de 2025 de la Directora General de
Pressupostos i d’acord amb I'article 21.3 de la Llei 2/2023, de 16 de marg, de pressupostos
de la Generalitat de Catalunya per al 2023, s’autoritza el compromis de despesa de
184.897,13 € amb carrec al pressupost de I'exercici 2026; i que en la partida pressupostaria
del pressupost de despeses del Servei Catala de la Salut vigent al 2025 disposa del crédit
necessari per subscriure el present conveni.

X. Que mitjangant I'’Acord de 9 de desembre de 2025, el Govern de la Generalitat de
Catalunya ha aprovat la concessié d’una subvencié en les condicions establertes pel
present Conveni de conformitat amb I'article 94.1.d) del Decret Legislatiu 3/2002, de 24 de
desembre, pel qual s'aprova el Text refés de la Llei de finances publiques de Catalunya

XI. Que amb caracter previ a la subscripcié d'aquest conveni de col-laboracid, en virtut del
qual s'atorga una subvenci6 a la Fundacié Privada Hospital Evangélic i se'n regulen les
condicions, s'ha completat I'expedient administratiu preparatori corresponent, en qué
s'acredita |'aportacié dels documents preceptius i el compliment dels requisits que la
normativa exigeix a qualsevol entitat beneficiaria, sens perjudici del compliment per part
d'aquesta de les condicions que li pertoquen, d’acord amb el regim juridic aplicable al
procediment administratiu corresponent.

Per tot el que s’ha exposat, les parts es reconeixen la capacitat legal suficient per subscriure
aquest conveni de col-laboracio, a fi d'establir els termes de l'actuacié subvencionada i

Acorden

Primer. Objecte

1. L’'objecte d’aquest conveni és la concessio d’'una subvencio que atorga el Servei Catala
de la Salut a la Fundacié Privada Hospital Evangélic, en els termes establerts a I'acord
tercer, destinada a I'adequacio de la unitat ambulatoria situada en la planta baixa de I'edifici
de I'Hospital Evangelic de Barcelona per al desenvolupament de la prova pilot per la
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implementacié d’'una Unitat Comunitaria de Fragilitat, per un import maxim de 334.897,13€
(IVA inclos), i a establir-ne el marc regulador.

2. L’adequacié dels espais de la unitat ambulatoria destinats a la prova pilot inclos en els
projectes i I'execucio de les obres previstes, se subjecten en tots els seus extrems al Pla
funcional, a la memoria de la prova pilot de la Unitat Comunitaria de Fragilitat a 'Hospital
Evangélic signada el 10 de novembre de 2025 pel Consorci Sanitari de Barcelona (d’ara
en endavant memoria de la prova pilot), a la memoria tecnica presentada amb la sol-licitud,
a les directrius técniques de la Geréncia d’'Inversions i Patrimoni del Servei Catala de la
Salut, a la normativa vigent i a les disposicions relatives a la seguretat d’edificis i
construccions. L’execucié de les obres de reforma esta prevista pel periode 2025-2026 de
conformitat amb les condicions técniques, continguts i terminis, previstes al Pla funcional
(Annex Il) i a la memoria técnica (Annex IlI).

3. La UCF s'implementa en forma de prova pilot, als efectes de testejar la seva viabilitat i
idoneitat, en termes de resultats, qualitat en salut, i satisfaccié dels usuaris i els seus
cuidadors, aixi com per tal de dotar-se d’una base de coneixement solida per a la presa de
decisions, abans de determinar la seva continuitat i escalabilitat generalitzada dins el
sistema de salut de cobertura publica.

Segon. Régim juridic

1. Aquest conveni es fonamenta juridicament en els articles 47 a 53 de la Llei 40/2015, d'1
d'octubre, de régim juridic del sector public, i en tot alld que no s'oposi a aquesta, com a
legislacié de caracter basic, als articles 108 i segients de la Llei 26/2010, del 3 d'agost, de
régim juridic i de procediment de les administracions publiques de Catalunya.

2. El regim juridic aplicable a la subvencio atorgada i regulada per aquest conveni és
el previst al capitol IX del Text refés de la Llei de finances publiques de Catalunya,
aprovat pel Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, i a la Llei 38/2003, de 17 de
novembre, general de subvencions, aixi com ala seva normativa de desenvolupament.
De conformitat amb aix0, la Fundacié Privada Hospital Evangélic es compromet a
complir la totalitat de condicions i requisits que aquestes normes legals atribueixen a
les entitats beneficiaries d’'una subvencid. Ambdues parts, en conseqliéncia, accepten
de manera expressa la plena aplicacié d’aquestes normes a la seva relacio.

3. Ambdues parts, accepten de manera expressa la plena aplicacio d'aquestes normes a
la relacié juridica que s’estableix en virtut d’aquest conveni de col-laboracio.

Tercer. Compromisos del Servei Catala de la Salut

1. El Servei Catala de la Salut atorga la subvencio a la Fundacio Privada Hospital Evangélic
per I'adequacié d’'espais de la unitat ambulatoria de la planta baixa de I'edifici de I'Hospital
Evangeélic de Barcelona per al desenvolupament de la prova pilot per la implementacié
d’'una UCF, per un import maxim de 334.897,13 € (IVA inclos) que correspon al 75% del
pressupost previst per I'adequacié dels espais de la unitat ambulatoria de la UCF, d’acord
amb l'autoritzacio prevista en I'Acord de Govern de 9 de desembre de 2025; i de conformitat
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amb els imports maxims i amb la distribucié en anualitats autoritzada mitjangant Resolucié
de la Directora General de Pressupostos de 5 de desembre de 2025, amb carrec a la
posicié pressupostaria 5710069 D/781000100/4120/0000 A fundacions del seu pressupost.

Relacié imports anuals subvencio (2025-2026)

Anualitat Import subvencio
2025 (Bestreta) 150.000,00 €
2026 184.897,13 €
Import Total (IVA inclds) 334.897,13 €

2. L’abonament de la subvencio es fara d’acord amb el previst en I'acord vuité.

Quart. Compromisos de la Fundacié Privada Hospital Evangélic

1. La Fundacié Privada Hospital Evangeélic, beneficiaria de la subvencio objecte d’aquest
conveni, i que disposa dels espais on s’han de dur a terme les inversions en virtut del
corresponent titol habilitant, es compromet a assumir el cost integre de les despeses
derivades de les inversions previstes.

2. La Fundacié Privada Hospital Evangelic es compromet a complir la totalitat de condicions
i requisits establertes per la legislacio aplicable a les entitats beneficiaries d'una subvencio.

3. La Fundacio Privada Hospital Evangélic, té I'obligacié de comunicar al Servei Catala de
la Salut l'obtencié d'altres subvencions, ajuts, ingressos o recursos que financin les
activitats subvencionades i que no estiguin identificats en el present conveni.

4. La Fundacié Privada Hospital Evangeélic ha de sotmetre al seu Patronat la comprovacio
de la destinacié adequada dels fons rebuts; aixi com ha de garantir que coneix, analitza i
debat de manera directa i independent dels responsables directes de gestio, les auditories
realitzades sobre els comptes de I'entitat.

5. Les condicions de contractacio de les inversions objecte de subvencié s’han de subjectar
als continguts dels Plecs de prescripcions tecniques aprovats pel Servei Catala de la Salut
per a la contractacié d'obres i treballs de consultoria, sense perjudici de la seva adaptacié
en alld que calgui a les peculiaritats que li siguin propies sota la coordinacié de la Geréncia
d’Inversions i Patrimoni del Servei Catala de la Salut.

6. El procés de contractacio dels diferents projectes, de les obres per part de la Fundacié
Privada Hospital Evangélic, es subjecta al coneixement i la supervisié de la Geréncia
d’Inversions i Patrimoni del Servei Catala de la Salut i als criteris técnics que aquesta pugui
establir. En aquest sentit, exerceix aquestes funcions de manera potestativa, en funcié de
la valoracio de les necessitats de cada moment, a fi de garantir la maxima transparéncia i
adequacié de les inversions a les finalitats previstes per aquest conveni sota les condicions
que s'hi estableixen.

7. Qualsevol contractacié promoguda per la Fundacié Privada Hospital Evangélic en el
desenvolupament del procés de col-laboracié regulat pel present Conveni, s’ha de
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subjectar als principis que informen la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del
sector public (LCSP), com a mesura d’eficiéncia i eficacia i per tal de garantir la maxima
transparencia en la determinacié dels costos, i en especial, s’ha de subjectar al previst en
l'article 23 de la LCSP en allo en qué aquest precepte sigui aplicable.

Sens perjudici de I'anterior, en qualsevol cas, la Fundacio Privada Hospital Evangeélic ha
de comptar amb les ofertes de tres proveidors i la seleccié6 s’ha de basar en termes
d'eficiencia i economia; llevat que no hi hagi en el mercat un nimero suficient d'entitats que
el subministrin o que no hi optin, circumstancies que caldra acreditar.

8. La Fundacié Privada Hospital Evangélic, es compromet a informar i a convidar a la
Gerencia d’Inversions i Patrimoni del Servei Catala de la Salut a formar part del comite
tecnic d'avaluacié i seleccid dels diferents projectes i obres, si aquesta aixi ho estima
necessari.

9. La Fundacio Privada Hospital Evangelic, d’acord amb la legislacio vigent, ha de legalitzar
les instal-lacions resultants davant els organismes competents i ha d’obtenir la llicencia
d'activitats i les autoritzacions administratives corresponents per al funcionament del
dispositiu.

10. La Fundacio Privada Hospital Evangélic ha de justificar davant del Servei Catala de la
Salut els imports de la despesa subvencionable de conformitat amb les previsions
recollides a I'acord seté d’aquest conveni.

11. La Fundacio Privada Hospital Evangeélic, assumeix I'obligacid, d'acord amb els agents
socials, d'indicar els mitjans que utilitza per a prevenir i detectar casos d'assetjament
sexual i d'assetjament per ra6 de sexe i intervenir-hi en llurs centres de treball.

12. La Fundacio Privada Hospital Evangelic es compromet a assumir els criteris de politica
comunicativa que estableixi el Servei Catala de la Salut en qualsevol aspecte relacionat
amb la inversio objecte d'aquest conveni, atesa la seva condicié de finangador final de la
inversio i responsable del SISCAT. En el mateix sentit, s’ha de fer extensiva aquesta
obligacid als contractistes encarregats de I'execucié material de les inversions.

13. D'acord amb la normativa d’ajuts d’Estat, la limitacid d’activitats de naturalesa
economica ha d’estar controlada des de I'any que es realitza la inversié publica fins a la
seva amortitzacio.

Cinqué. Condicions d’execucio

1. El conjunt de les inversions subvencionades hauran d’haver estat integrament
executades, de conformitat amb les condicions técniques, economiques i juridiques
previstes en aquest conveni, abans del dia 1 de desembre de 2026.

2. Mitjangant la Comissié de Seguiment, prevista a l'acord desé, la Fundacié Privada
Hospital Evangélic ha de comunicar al Servei Catala de la Salut el calendari previst de la
inversio i de la prova pilot, a fi de permetre'n el seguiment, la supervisié técnica i la
coordinacié en aquells aspectes que ho requereixin. Aixd compren la seglient relacié de
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tramits i actuacions vinculades a l'execucié de les inversions que, sense pretensid
d’exhaustivitat son: inici dels expedients de contractacio, licitacid de concurs de projecte,
inici redaccio de projecte, inici dels expedient contractacié obres, inici i final de les obres,
acta de recepcio de les obres, i posada a disposicio; aixi com la justificacié economica de
les inversions (comprovants de pagament, certificacions i factures), fins a la data de
finalitzacié de la inversié i de la seva recepcio.

3. La Fundacié Privada Hospital Evangelic reconeix que el Servei Catala de la Salut pot
participar i/o estar present i fer el seguiment del procés d'execucié de la reforma, si alguna
circumstancia ho recomana i aixi ho valora convenient.

4. Durant I'execucié de les inversions, I'entitat es compromet a autoritzar qualsevol
representant del Servei Catala de la Salut a comprovar-ne el desenvolupament.

5. El Servei Catala de la Salut pren coneixement de la declaracié formal emesa per la
Fundacié Privada Pinnah, incorporada com a Annex IV, mitjancant la qual aquesta entitat
assumeix els compromisos necessaris per garantir la disponibilitat, continuitat d’us i
afectacio sanitaria dels espais objecte del present conveni, i presta el consentiment per a
l'execucié de les obres vinculades al projecte. La declaracidé s'incorpora al conveni
Unicament als efectes d’acreditar la disposicio dels espais i la suficiéncia juridica del titol
habilitant de la Fundaci6 Privada Hospital Evangélic, sense que aixd comporti I'atribucio a
la Fundacio Privada Pinnah de la condicié de part del conveni.

Sisé. Régim subvencional

1. Tenen la consideracié de subvencionable les despeses que de manera inequivoca
obeeixin a la naturalesa de les inversions per I'adequacié de la unitat ambulatoria de la
planta baixa de I'edifici de 'Hospital Evangelic de Barcelona per al desenvolupament de la
prova pilot per la implementacié d’'una UCF, sempre que s'hagin executat de conformitat
amb el Pla funcional i amb la memoria técnica, s’hagin pagat i justificat per part de la
Fundacié Privada Hospital Evangélic, abans del termini maxim previst durant el periode
d'execucid. El Servei Catala de la Salut finangara el 75% de la despesa subvencionable
amb un import maxim de 334.897,13 €.

En aquest sentit, s’hi inclouen com a despesa subvencionable, la reforma arquitectonica,
les instal-lacions técniques i el mobiliari assistencial incldos en contracte d'obra. Les
despeses subvencionables en tot cas han de respondre als costos reals, efectivament
executats, pagats i justificats mitjangant factures o documents comptables de valor
probatori equivalent.

2. Qualsevol estalvi en l'execucié de les inversions subvencionades derivades del
procediment de seleccio del contractista o per qualsevol altre concepte justificat, comporta
la reduccio de la subvencio per la mateixa quantitat. Aquest estalvi, en cap cas, pot posar
en risc la consecucio de la finalitat d'interés public.

L'adaptacio de l'import, sempre que obeeixi a aquestes causes i, que es persegueix amb

el seu atorgament, pot formalitzar-se mitjangant una addenda complementaria a aquest
conveni limitada a aquest objecte (i si s’escau la modificacié de I'acord del Govern). Aixo,
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sens perjudici que, si a criteri dels organs de control i fiscalitzacié del Servei Catala de la
Salut resultés necessari aplicar el procediment de revocacié corresponent.

3. Resta expressament exclosa com a despesa subvencionable qualsevol quantitat
vinculada a la realitzacio de les inversions previstes que hagi estat objecte de bonificacio
per part de les administracions locals (taxes, llicencies, etc.), 0 que no constitueixi una
despesa contreta per l'entitat beneficiaria (com la part prorratejada de I''VA que sigui
objecte de retorn). En aquests casos, la reducci6 de la subvencid es realitzara
automaticament, donant lloc a la regularitzacié dels imports que s’escaiguin (sempre dins
la distribucid d'abast pluriennal establerta), donant-se compte a la Fundacié Privada
Hospital Evangélic, a través de la Comissi6 de seguiment.

4. Aixi mateix, resta exclosa qualsevol despesa relativa a I'equipament, excepte el mobiliari
assistencial inclds en contracte d'obra, a la despesa financera, aixi com qualsevol despesa
posterior al periode d'execucié de les inversions subvencionables.

Seté. Justificacio

1. La Fundacio6 Privada Hospital Evangeélic ha de justificar davant del Servei Catala de la
Salut els imports de la subvencié com a maxim a 1 de desembre de 2026.

2. Pel periode 2025-2026, la Fundacié Privada Hospital Evangélic ha de realitzar les
justificacions d’acord amb els requeriments i indicacions de la Geréncia d’Inversions i
Patrimoni del Servei Catala de la Salut, que es traslladaran a la Fundacié mitjangant la
Comissio de seguiment (per tal de justificar I'execucio de les obres).

A aquest efecte, la Fundacié ha de presentar un compte justificatiu amb el detall de les
factures i els comprovants de pagament, i una memoria en qué inclogui la relacié de les
inversions efectuades i el seu cost amb el desglossament de cada una de les despeses
que s’hi ha imputat. Aixi mateix, la Fundacié Privada Hospital Evangélic ha de fer arribar al
Servei Catala de la Salut els documents originals relatius a la contractacio realitzada, les
factures, rebuts justificants i comprovants de pagament.

3. A partir de I'anualitat 2026, la Fundacio Privada Hospital Evangeélic podra presentar un
informe amb 'estat dels indicadors detallats a '’Annex | abans del 31 de desembre de cada
any fins la finalitzacié de la prova pilot. Els indicadors presentats s’avaluaran de manera
acumulativa per part del Servei Catala de la Salut en el moment en que finalitzi la prova
pilot tal com es detalla en el punt 7.8 del present conveni.

4. La Fundacié Privada Hospital Evangélic ha de presentar una memoria justificativa del
procediment seguit en les contractacions realitzades en aplicacié d'aquest conveni, que
s'han de regir amb subjeccié als principis que informen la Llei 9/2017, de 8 de novembre,
de contractes del sector public, i a I'article 23 d’aquesta Llei quan sigui aplicable. Aixd en
el ben entés que I'entitat beneficiaria com a minim haura de comptar amb ofertes de tres
proveidors i I'aplicacio d’un criteri d’eleccié entre elles en termes d'eficiéncia i economia
(Ilevat que no hi hagi en el mercat un numero suficient d’entitats que el subministrin o que
no hi optin, circumstancia que haura d’acreditar).
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5. La justificacio per part de la Fundacio Privada Hospital Evangélic s’ha de fer d’acord el
que disposen els apartats 2 i 3 de I'article 30 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general
de subvencions; aixi com a la resta de normativa aplicable, amb relacio6 als termes en que
aquesta justificacio s’ha de presentar als organs competents del Servei Catala de la Salut.

6. La Fundacié Privada Hospital Evangelic ha de facilitar al Servei Catala de la Salut, la
Intervencié General de la Generalitat de Catalunya, la Sindicatura de Comptes o altres
organs competents, la informacioé que li sigui requerida, i s’ha de sotmetre a les seves
actuacions de comprovacié i verificacio, en relaci6 amb aquesta subvencid, a efectes
d’exercir les funcions d’inspeccid control corresponents, d'acord amb el disposen els
articles 90 bis a), 92.2.h) i 95 del Text refés de la Llei de finances publiques de Catalunya.

7. En el moment de la justificacié de les despeses i, en qualsevol cas, com a condicié
preceptiva per tal que li pugui ésser abonada la quantia de la subvencié, la Fundacié
Privada Hospital Evangelic ha d’acreditar que es troba al corrent del compliment de les
obligacions tributaries i de la Seguretat Social.

8. Abans del 31 de desembre de 2030, sense perjudici de prorrogar aquest termini per
ajustar la seva durada a la de la prova pilot (mitjangant la corresponent addenda), I'entitat
presentara davant del Servei Catala de la Salut la documentacioé que acrediti I'assoliment
dels indicadors que es detallen a 'Annex |. El Servei Catala de la Salut avaluara la
documentaci6 aportada i els resultats obtinguts.

9. La Fundacio Privada Hospital Evangélic ha de permetre que el Servei Catala de la Salut
pugui realitzar les inspeccions i les comprovacions de caracter técnic i financer que estimi
necessaries a fi d’assegurar el compliment de la destinacio i condicions de la subvenci6
regulada per aquest conveni, incloent la facultat de poder portar a terme actuacions de
control i requerir informacié no només a la propia entitat, sind al destinatari o destinataria
final dels fons corresponents de la subvenci6.

Vuité. Pagament

1. El pagament de la subvencié es tramitara un cop s'hagi presentat la documentacio
justificativa, d'acord amb I'acord 7 del present conveni.

2. No obstant aixd, un cop signat el conveni i amb l'objectiu d’alleugerir les tensions de
tresoreria de la Fundacio Privada Hospital Evangélic, es pagara mitjancant una bestreta de
150.000 € del pressupost 2025. Per a aquesta bestreta no s'exigeixen garanties.

3. En el cas de rebaixa de la quantia de les inversions previstes per qualsevol motiu (sense
que aix0 afecti I'assoliment de 'adequacid dels espais de la unitat ambulatoria per tal de
dur a terme la prova pilot de la UCF, que constitueix 'objectiu d'interés public perseguit
amb la concessid de la subvencio), les transferéncies a carrec del Servei Catala de la Salut
es reduiran pel mateix import de forma automatica.

5. En tot cas, el pagament de la subvencid esta subjecte a les seglents condicions

acumulatives: (i) la distribucié amb imports maxims i per anualitats de conformitat amb les
anualitats aprovades, (ii) l'acreditacid que es tracta de despesa subvencionable d’acord
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amb la normativa reguladora de subvencions, i a la definicié de despesa subvencionable
dins d’aquest conveni, (iii) que les obres d’adequacié de la unitat ambulatoria s’han realitzat
dins el periode d’execucio (pel que fa al periode 2025-2026),

6. L'incompliment dels indicadors pot comportar la revocacié parcial de la subvencio. Tal
com es detalla a I'annex |, s’ha establert una puntuacio per cada indicador i uns barems en
funcid del nivell d'assoliment. Si el resultat del total de I'avaluacio és de menys de 50 punts
s'exigira el retorn del 50% de la subvenci¢ justificada i verificada, entre el 50-69 punts, el
30%; entre el 70-89 punts, el 15%. Si el resultat obtingut és de 90 punts 0 més, no s'exigira
el retorn de la subvencio.

El Servei Catala de la Salut procedira a sollicitar el reintegrament dels imports
corresponents amb els corresponents interessos de demora.

Nové. Finalitzacio i funcionament

1. La Fundaci6 Privada Hospital Evangeélic, un cop realitzada la recepcio de les
construccions executades, sense perjudici de les actuacions que encara puguin restar
pendents per part seva, es compromet a destinar-les immediatament al seu Us en I'ambit
del sistema public de salut.

2. La Fundaci6 Privada Hospital Evangélic assumeix el compromis de garantir el
manteniment dels espais objecte de la subvencio i la utilitat publica d’aquests, prestant aixi
serveis d'interés general a la ciutadania, garantint I'eficiéncia i 'eficacia en la gestio dels
recursos disponibles durant un termini minim de 30 anys des del moment de finalitzaci6 de
les inversions subvencionades.

Aquest compromis implica assegurar la sostenibilitat i la qualitat de les actuacions sense
que aixd comporti un increment del contracte ni un augment dels costos associats.

Desé. Comissi6 de seguiment

1. Es constitueix una Comissié de seguiment (en endavant, CS) del compliment de les
inversions, amb caracter previ a l'inici de I'execucio de les diferents actuacions previstes en
aquest conveni, relatives al seguiment i justificacio dels projectes i les obres, objecte de la
subvencié, com a organ d'interlocucié i coordinacio per tal de vetllar per una aplicacié
correcta i adequada per part de la Fundacio Privada Hospital Evangelic de les instruccions
del Servei Catala de la Salut, que realitzara mitjangant la Geréncia d’Inversions i Patrimoni.

2. La CS és constituida per dues persones representants de la Fundacié Privada Hospital
Evangélic, una de la Geréncia d’Inversions i Patrimoni del Servei Catala de la Salut, una
de I'Area Assistencial, i dues del Consorci Sanitari de Barcelona; aquesta darrera entitat
garanteix les funcions de secretaria de les sessions, tot aixecant acta dels acords i emetent
les notificacions corresponent.

3. La CS es convoca com a minim una vegada l'any, durant el termini de vigéncia establert
en aquest conveni, sense perjudici qualsevol de les parts en pugui instar la convocatoria.
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Onzeé. Naturalesa juridica

La naturalesa juridica d’aquest conveni és administrativa, per la qual cosa, les qliestions
litigioses que puguin sorgir, sempre que no puguin ser resoltes previament per la CS, seran
resoltes per 'organ competent de la Jurisdiccié Contenciosa Administrativa.

Dotzé. Protecci6 de dades

En cas que la execucié del present conveni impliqui l'intercanvi de dades de caracter
personal, aquestes només podran ser utilitzades de forma adequada i coherent per a la
correcta execucié i compliment dels compromisos derivats del mateix; d’acord amb allo que
disposen la Llei organica 3/2018, de 5 de desembre, de proteccié de dades personals i
garantia dels drets digitals i el Reglament (UE) 2016/679, de 27 d’abril de 2016, relatiu a la
proteccio de les persones fisiques en el que respecta al tractament de dades personals i a
la lliure circulaci6 d’aquestes dades, restant, totes les parts, obligades al més estricte secret
professional respecte de les mateixes. Aquesta obligacio subsistira inclis amb posterioritat
a l'extincio de la present relacio.

Tretzé. Vigéncia i extincio

1. Aquest conveni sera vigent des del moment de la seva signatura fins al 31 de desembre
del 2030, sens perjudici que pugui ser prorrogat per ajustar la seva durada a la de la prova
pilot, en cas que el termini de finalitzacié d’aquesta sigui superior.

2. Sens perjudici de I'anterior, seran causes de resolucio d’aquest conveni, les seglents:

a) La finalitzacio de la vigéncia, d’acord amb el que preveu I'apartat segiient d’aquest
conveni.

b) L'acord mutu entre les parts, que s'ha d'instrumentar per escrit.

¢) La impossibilitat sobrevinguda, legal, material, econdomica o financera, de
desenvolupar les activitats que en constitueixen l'objecte.

d) L'incompliment dels acords que aquest preveu.

3. L'extincié d’aquest conveni, ja sigui anticipada o pel transcurs del temps, no afecta
I'aplicabilitat plena de les condicions de revocacid de la subvencio (total o parcial) previstes
per la normativa, tant per I'incompliment de les previsions del conveni, com per que la
Fundacié Privada Hospital Evangélic incorri en qualsevol dels suposits dels quals se'n
desprén aquest efecte. En qualsevol cas, la revocacié ha se sotmetre’s al procediment
previst la normativa vigent.

4. El Servei Catala de la Salut i la Fundacio Privada Hospital Evangélic es comprometen a

subscriure abans del 30 de juny de 2026 els corresponents acords i convenis per tal de
poder implementar la prova pilot. En cas contrari, aquest conveni s’extingira.
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ANNEX I. INDICADORS VINCULATS A PROVA PILOT. INDICADORS PER LA SUBVENCIO

de la UCF a I'espai

Evangeélic

Valor
A Valor 5 . . q . A
Ambit Definicio & Tl;_)us esperat (Pla final Pond’eraCI ErrEEiemil consequencies Documentacio justificativa
indicador Funcional) pr.clwta o del no compliment
pilo
Professionals 16,55 « <8 professionals = 0 punts Relacio del personal assignat a la
assistencia:s i no Erofesslionals « Entre 8 i 15 professionals - UCF amlb el cérrecéla dedi?aciédi les
. assistencials quivalents principals tasques desenvolupades.
1.Professionals assignats a la UCF Estructura any de 16,55 15 10 punts . Caldra que estigui firmada pel
per part de I’'Hospital finalitzacio * 215 professionals > 15 personal i el representant legal de
Evangelic prova pilot* punts I'Hospital Evangeélic.
Descripcio dels © I\!O ”?em‘"”a o inclou <10 . . . .
> Circuits i Gircuits | processos . ) circuits = O punts Memoria que reculli els circuits,
p;,ocessos assistencials entre Procés S_l (1_6 Si (14- 15 e Memoria amb entre 10 13 fluxogrames i responsable_s de la UCF
assistencials UCF i altres serveis circuits) 16) circuits > 10 punts que es detallen al Pla funcional
del territori e Memoria amb =14 circuits (segons el punt 7.3 del PF).
—> 15 punts
Realltzacid o difusio N Relaci6 d’activitats de difusié per Ia
impulsats per e <4 activitats > O punts implementacioé de la UCF.
3.Activitats I'Hospital Evangalic Procés Minim 6 15 e Entre4i5 > 10 punts Documentat amb les actes o resum de
d’implementacio er Iap osada egn activitats e =6 activitats > 15 punts les reunions i acords d’aquestes,
?uncior?ament de la signades per totes les persones
prova pilot assistents.
Realitzacié sessié de B Relacio d’z_activitats de formacié del
formacio als e <4 activitats > O punts personal vinculades a la UCF.
4. Activitats professionals Procés Minim 6 15 e Entre4i5 > 10 punts Documentat mitjangant el contingut i
dimplementacio | Z oo Cidls de la activitats e =6 activitats > 15 punts durada de cada formacio i relacié dels
UCF professionals que hi ha participat,
3 signada per cadascun d’aquest.
Obra realitzada i
finalitzada amb les
5. Espais :)e;;g;tnljr?Zsl ;’;grelqaua(:lons Estructura/ si fci;nearltlﬁcat 20 e No certificat > O punts D,isposar del certificat de finalitzacio
prestacié assistencial Resultat obra e Si certificat > 20 punts d’obra

’(ﬂ[ﬁ Generalitat
WUl de Catalunya

Doc.original signat per:
VIDSIGNER SERVICE 23/12/2025,
Alfredo Garcia Diaz 28/12/2025

Document electronic garantit amb signatura electronica. Podeu verificar la seva integritat al web csv.gencat.cat fins al
28/12/2055

Original electronic / Copia electronica autentica

Data creaci6 copia:
28/12/2025 13:47:36

CODI SEGUR DE VERIFICACIO

014RIBJSIHT3EDP7W96DV5NOX5MURDDJ

Pagina 13 de 50




w
Y

Generalitat
de Catalunya

GENERALITAT DE CATALUNYA

Servei Catala
de la Salut

Memoria general de la
implementacio de la
prova pilot (activitat,

e No memoria o no inclou els

Memoria general d’'implementacio de
la prova pilot al finalitzar la subvencio
per part de ’Evangelic que inclogui la
informacio d’activitat, resultats en

salut, dels professionals vinculats a la

6. Execucio resultats en salut, Resultat si pﬂneTorla 20 lp\)/lunts‘ d_etallat§ 9I o p_unlts UCF de I'hospital Evangélic (en hores
personal, equipament, na < Memoria que inclogui els equivalents), espais reformats, circuits,
circuits, espais, punts detallats - 20 punts coordinacio, etc. També ha d’incloure
activitat coordinacio) propostes de millora. Aquesta

memoria haura de seguir les
indicacions del CSB.
100

*Nota: Indicador 1. Professionals: En cas que la prova pilot finalitzi anticipadament, no es valorara aquest indicador i s’incrementara proporcionalment el valor de la puntuacié de

la resta de indicadors per arribar als 100 punts.
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1 Justificaci6 i objectius

1.1 Resum

Creacio d’un nou dispositiu de fragilitat anomenat Unitat
Comunitaria de Fragilitat

Hospital Evangelic de Barcelona al carrer Ciutat de Granada,

Ubicacié
110 (22@)
ABS Afectaci totes les ABS de I’AlS Litoral Mar
AlS Barcelona Litoral Mar
Regio Sanitaria Barcelona
Entitat proveidora Institut Catala de la Salut i Hospital Evangelic de Barcelona
Autoria del Pla funcional AlS Litoral Mar + proveidors

Data i versi6 del Pla funcional 21.07.2025 (anterior versi6 27.10.2023)

1.2 Justificaci6

Amb l'oportunitat de I'obertura d'un nou centre d'atencié intermédia al territori assistencial de I'Area
Integral de Salut (AIS) Litoral Mar de Barcelona, es presenta la proposta d'un nou dispositiu
d'atencid integral a la fragilitat per donar resposta a la necessitat sanitaria actual de la nostra
poblacié, cada com més envellida i amb una major complexitat i necessitats d’atencié sanitaria.

Aquest dispositiu assistencial de nova creaci6 a I'espai de la planta baixa de I'edifici de I'Hospital
Evangélic de Barcelona és una aposta innovadora d'accié comuna des de I'Atencié Primaria i
Comunitaria (APiIC) i de I'Atencio Intermedia, que s’anomenara Unitat Comunitaria de Fragilitat.
Atendra especialment la poblacié dels barris dels districtes de Sant Marti i Ciutat Vella.

Tenint en compte I'analisi de la situacié poblacional del territori i 'estudi de les necessitats
assistencials de I'area i dels diferents proveidors existents a I'AIS Litoral Mar de Barcelona ciutat,
s’identifiquen unes premisses per determinar aquesta proposta.

El progressiu sobreenvelliment de la poblacié es relaciona amb un increment de les
necessitats sanitaries entre les quals hi ha les consultes a urgéncies i els ingressos
hospitalaris. Aquest envelliment comporta que el pacient d’edat avangada sigui un
usuari cada cop més frequient en aquests serveis, i que un major nombre de pacients
amb malalties croniques tingui un major consum de recursos sanitaris.

Atencié integrada social i sanitaria: s'hi ha d'afegir també les necessitats socials d’'una
part d'aquesta poblaci6. Necessitat de suport a les families, i en cas de claudicar la
familia o per la necessitat de I'ingrés a una planta d’hospitalitzacié assistida d’aquests
malalts cronics descompensats.

Un gran nombre de les persones que s'atenen als serveis d'urgéncies (CUAP, hospital,
EAP o domicilis), son poblacié potencialment multi freqtientadora, amb edat avancada
i un grau alt de comorbiditat i fragilitat, i la seva atenci6 urgent es més complexa i
s'associa a pitjors resultats de salut.

Per les caracteristiques dels dispositius assistencials actuals al territori, hi ha una
manca de llits d’atencié intermédia i de dispositius d’atencié a les persones amb
patologia cronica aguditzada sense necessitat d’'ingrés. La possibilitat d'una atencio
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assistencial d'alta resoluci6 en poc espai de temps, com pot ser un ESIC (Equip de
Suport a la Complexitat) o una Unitat de Curta Estada, pot ser una opcié per evitar que
el pacient entri en el circuit de les urgéncies de I'hospital, i també per ajudar al
drenatge d’'un nombre de pacients d’aquestes urgéncies hospitalaries. Existeixen
similituds entre el que a Barcelona anomenen ESIC amb els hospitals de dia de
cronics que existeixen a altres territoris.

5. L’evidéncia cientifica publicada indica que els dispositius d'evitacié d'ingrés en usuaris
reaguditzats son efectius en quant a resultats en salut, en satisfaccié de l'usuari i del
cuidador i suposen un cost benefici per I'administracio.

Com aresultat de diferents treballs en publicacions sobre aquesta situacio, s’obre la reflexié
d'adaptar I'atencié urgent a I’ancia fragil, que ha de ser integral tenint en compte els objectius i
les preferéncies de cada pacient. El fet de considerar les variables geriatriques en l'atencio a
urgencies i en les Unitats de Fragilitat, ha mostrat un fort efecte pronostic en la patologia cronica
aguditzada, i condiciona a dissenyar un pla adequat de cures i de seguiment d'aquests pacients,
en clau comunitaria i prioritzant la seva atencio a i des del seu propi domicili. Aquest dispositiu té
similituds amb hospital de dia de cronics que existeixen en altres territoris.

La valoraci6 geriatrica integral (VGI) és el procediment de suport al diagnostic de caire
multidimensional i interdisciplinari que ha demostrat millorar els resultats en els pacients més
fragils. A més, a I'hora de determinar els resultats de salut en aquests pacients, caldria prioritzar la
situacio funcional, la qualitat de vida, les mesures de resultats, les seves preferéncies i
I'experiencia reportada pels pacients i les families, més que lamortalitat.

Els pacients ancians pateixen més riscos derivats de la propia estada als serveis hospitalaris, com
I'aparicié de delirium, i esta ben documentat que les estades més prolongades i amb taxes
d'ingrés més grans, tenen més mortalitat.

Seguint les linies estratégiques del Programa de Prevenci6 i Atencié a la Cronicitat, i el compromis
dels Plans de Salut anteriors, com el Pla de Salut 2016-2020, i el PLANUC, amb l'objectiu
d'atendre els pacients cronics en el recurs més adequat i Optim, es presenta aquest projecte amb
un model assistencial per a un perfil de pacients que es poden beneficiar d’'una atencio integral
adequant les visites als serveis d’'urgéncies hospitalaries i el nombre d’ingressos.

Aquest pla funcional ha estat revisat i valorat favorablement pels segiients professionals:

Ricard Riel (gerent AP ICS Barcelona), Armand Casado (director del CUAP Sant Marti i co-
director de la proposta assistencial), Jesus Alburquerque (director medic de 'Hospital Evangeélic de
Barcelona i co-director de la proposta assistencial), Marco Inzitari (Direcci6 executiva de
Transformacié de I'Atencié Intermédia del CatSalut), Galdina Valls (cap operativa de I'Atenci6
Intermédia del CatSalut), Reyes Gualda (direccié general de I’ Hospital Evangelic de Barcelona),
Marta Cabanas (directora de I’AIS Barcelona Litoral Mar del CSB), Monica Almifiana (Gerenta del
CSB).

1.3 Obijectius

Objectius generals

L’objectiu principal del projecte és proporcionar una atencio integral, precog i propera a pacients
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amb fragilitat, en situacié d’aguditzacio o en risc de descompensacions que permeti donar
resposta a les necessitats assistencials d’aquesta poblacio i millorar I'eficiencia del sistema, en el
marc dels programes i rutes assistencials existents al territori.

La identificacio dels pacients en situacio de fragilitat, comprén pacients amb grau de dependéncia,
persones en el programa ATDOM, identificades com a Pacients Cronics Complexos (PCC) i amb
Malaltia Cronica Avancada (MACA), persones grans amb diagnostic de vulnerabilitat, amb Plans
de Cures de Fragilitat i amb patologies croniques com insuficiéncia renal cronica, deméncia,
cardiopatia isquémica, entre d'altres (veure perfils de pacients).

Objectius especifics

e Evitar complicacions a pacients fragils en situacié d’aguditzacio o en risc de
descompensacid, anticipant I'atencio integral.

e Disminuir de reingressos i hospitalitzacions potencialment evitables.

e Disminuir les visites als serveis d’urgéncies.

e Mantenir la seva situacio funcional i de qualitat de vida.

e Millorar la seguretat del pacient en situacié de complexitat clinica

e Potenciar els coneixements d’autocura.

e Millorar la satisfaccié percebuda en 'atencid, de pacients i familia.

e Millorar les transicions dins del sistema sanitari.

Objectius operatius

Reduir els ingressos evitables a urgéncies de persones fragils adequant la intensitat i
els recursos a les necessitats del pacient fragil i a les seves particularitats socials, en
clau comunitaria i des d’una alianga integrativa d’Atencié Primaria i Hospitalitzacié

Intermedia.

Ampliar la capacitat resolutiva del territori per evitar derivacions a urgéncies

hospitalaries, donant suport als diferents dispositius assistencials del territori com el
ESIC i CUAP de Sant Marti, CUAP Peracamps i I'hospitalitzacié a domicili de I'Hospital

del Mar (HaDMAR).

Garantir el "continuum assistencial® amb una gesti6 i coordinacié amb I'equip d'atencio

primaria de referéncia, PADES i hospital.

2 Ambit territorial

La present proposta abastara els pacients del tot el territori de I'Area Integral de Salut (AIS)
Barcelona Litoral Mar, que compta amb 14 arees basiques de salut: 5 a Ciutat Vella, 8 a Sant
Marti i una a Sant Adria del Besos.

En el desplegament de I'atencié a la cronicitat al territori de Litoral, aquest dispositiu esta previst
d'iniciar l'activitat assistencial a finals de 2025.
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4.1 Poblaci6 actual
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El dispositiu estara composat pels espais de I'actual CUAP-ESIC Sant Marti i els del Hospital
Evangélic de Barcelona, situats al Carrer de Fluvia, 211, i Ciutat de Granada, 108- 110,

La poblacié de referencia de la nova unitat d’atencio a la fragilitat és la de I'AIS Litoral Mar.
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4.2 Procedéncia dels pacients

Els pacients atesos en els en el nou dispositiu de fragilitat seran tant pacients cronics amb
continuitat assistencial com atencié de pacients derivats urgents.

Del pacient candidat a ser atés a I’ESIC i per 'ESICDOM:
La procedencia del pacient candidat pot ser:
1. Programacié6 i derivacio des dels Equips d”Atencié Primaria (EAP) de I"AlS Litoral

Mar*:

Sud, EAP Raval Nord.
o EAP de Sant Marti: EAP Vila Olimpica, EAP Ramon Turrd, EAP Poblenou

37819

o EAP de Ciutat Vella: EAP Barceloneta, EAP Casc Antic, EAP Gotic, EAP Raval
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o EAP La Mina.

o EAP de l'area d'influencia de I'ESIC Sant Marti, si aquest no disposa de la
possibilitat de programacio.

Derivaci6 des de I'ESIC de Sant Marti.

Derivaci6 des de les urgéncies del CUAP de Sant Marti i del CUAP Peracamps.
Derivacié des de I"equip d"Atenci6é Domiciliaria de I'ICS (ACD).

Derivaci6 des de la taula de fragilitat del SEM,

Derivaci6 inversa des de les urgéncies de I'Hospital del Mar

* En un inici, I'activitat es centrara en el territori de I’AIS Litoral Mar. S’avaluara donar
cobertura a part del territori de ’AlS Esquerra (Sants-Montjuic), si es considera factible, fins la
creacio d’un dispositiu equivalent en aquest territori.

Del pacient candidat a ser atés per la unitat de curta estada:

La procedencia del pacient candidat per un ingrés en la Unitat de Curta Estada pot ser:

Des de I'ESIC de Sant Marti, aquell pacient que necessita un ingrés curt per a

I'estabilitzacié de la patologia i no requereix un ingrés a la Unitat de Subaguts, o per

manca de llits, i/o a I'espera de llit en subaguts, fa un ingrés pont.

Des del CUAP de Sant Marti i el CUAP de Peracamps, es fara la derivacié d'un
pacient que requereix un curt temps d'observacio o de tractament, que complint le
premisses basiques de diagndstic i hemodinamicament estiguin estables, no
necessitin un ingrés a subaguts.

S

Des de I'ESIC-Unitat d’Atencio a la Fragilitat Litoral (Hospital Evangélic de Barcelona).

De les urgencies de I'Hospital del Mar (criteris per explorar).
De I'Hospitalitzacio a Domicili HaDMAR.
Derivaci6 des de I'equip d”Atencié Domiciliaria de I'ICS (ACD).

Dels Equips d'Atencié Primaria de tot el territori directament, sempre que es compleixi

els criteris basics de sospita diagnostica i estabilitzacio.

5 Situaci6 actual

A l'area sanitaria de I'AIS Litoral Mar es fa una atencié als pacients amb malalties croniques
aguditzades i pacients fragils amb descompensacions al CUAP ESIC de Sant Marti des del
novembre de 2019. Aquest actualment dona una cobertura a 9 ABS del districte de Sant Marti. La
necessitat sanitaria poblacional actual, aixi com la necessitat d'ampliar la zona de cobertura a tot el
territori de I'AIS Litoral Mar, va incitar I'oportunitat d'ampliar la unitat amb un altre centre al territori
de més cobertura.

També caldra ampliar la cartera de serveis en I'atencié de Curta Estada i de I'atencié a domicili

10
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(ESIC domiciliari), en no disposar d'aquest servei al territori.

6 Proposta assistencial

6.1 Resum de la proposta assistencial

Es proposa una Alianga Estrategica entre I'Institut Catala de Salut (ICS) i el Hospital Evangélic
de Barcelona (HEB): amb Gesti6 conjunta, compartint estructura i personal de la Unitat de
Fragilitat. El conveni entre les dues institucions es fara arribar a la Regi6 Sanitaria de Barcelona.

Unitat d’Atencio a la Fragilitat-Equip de Suport a la Complexitat (ESIC) i unitat
de curta estada

El model de la proposta és una Unitat d'atencié alafragilitat i al pacient cronic complex, pero
juntament amb una Unitat amb capacitat per a ingrés de curta estada, per atendre tota patologia
aguda i cronica que requereix un temps d'estabilitzacié superior a les 8-12 hores, pero fins a les 48-
72 hores. Seria un model hibrid entre un Equip de Suport Integral a la Complexitat (ESIC) —amb
una atencio en el centre i en el domicili—, i un dispositiu de Curta Estada tipic dels que s'ubiquen a
urgéncies d'un centre hospitalari d’aguts. Es un model d’ESIC juntament amb una capacitat
d'atencié medica les 24 hores els 7 dies de la setmana, integrat dins d'un hospital d'atencio
intermedia.

Es diferenciara entre els pacients amb perfil per ser atesos a I'ESIC, amb possibilitat de retorn al
domicili una vegada subministrat el tractament i segons el protocol per a cada patologia, amb
programacio els dies necessaris per a l'estabilitzacié de I'episodi de re aguditzacio de la malaltia
cronica; i els pacients que per la seva clinica requereixen una Curta Estada perd més prolongada
que nomes unes hores, i necessiten d’un ingrés curt per compensar la seva aguditzacio i poder
ser alta per al seu domicili o residéncia.

La mateixa Unitat de Fragilitat té la capacitat de gestionar i realitzar els protocols d'ESIC
domiciliari, un mateix procés de la malaltia es podria combinar, si fos necessari, en I'atencio a
I'ESIC (1), part del tractament a domicili del pacient (2), i si no evoluciona favorablement podria
tenir la possibilitat d'un ingrés a Curta Estada (3), o si calgués un ingrés hospitalari i complis els
criteris d'inclusié d'una Unitat de Subaguts (4), es podria fer directament I'ingrés dins de I'hospital
d'atencié intermedia.

En el cas del pacient fragil, la literatura ens identifica peculiaritats propies de la poblacié anciana i
caracteristiques especials de vulnerabilitat i, en conseqiiéncia, ens ajuda a detectar si cal una
adaptacio més individualitzada en I'atenci6 a la fragilitat d'aquests pacients.

Es imprescindible per a aquest model la coordinaci6 des de I'Atenci6 Familiar i Comunitaria i una
atencio integrada amb l'atencio Geriatrica, des d'una estreta col-laboracié entre aquestes unitats i
els EAP, per afegir a I'atencié sanitaria un pla d'atencio i cura especific per a el pacient vulnerable,
mitjangant la reduccié i la prevencié de complicacions evitables i facilitar la transicié segura i
Optima cap al seu entorn. Per aconseguir aquest objectiu s'incorpora una novetat que és l'atencié
preco¢ d'un fisioterapeuta, que s'incorpora a I'equip de la Unitat, com a part integral del tractament
a l'atencié ambulatoria d'aquests pacients, al centre i al domicili si cal. A més, si calgués, també la
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intervenci6 d'un terapeuta ocupacional.

Per a aquesta transicio és fonamental la figura de la gestora de casos com a coordinadora entre els
diferents nivells assistencials, fent possible tancar el cercle que garanteix el continuum
assistencial, és a dir, una vegada estabilitzada la situacié clinica del pacient, es programa el
seguiment al seu EAP per la coordinacié entre les gestores de casos de la Unitat de Fragilitat i
dels diferents equips d"atencié comunitaria.

Igualment, per garantir la coordinacié d'aquest model es requereix una col-laboraci6 important
entre els diferents dispositius d'atenci6 prehospitalaria, com sén el CUAP, el SEM per a la derivacio
dels pacients inter-centres, i el TSNU per al trasllat dels pacients a I'ESIC.

Amb aquest model polivalent es pretén donar una atencié amb el nivell de resolucié més alt, amb
I"optimitzacié de recursos i amb la maxima proximitat de I'atencié al domicili del pacient, sent clau
la visi6 comunitaria de tot el procés, amb I'eix central al domicili del pacient i al seu entorn familiar i
social.

ESIC a Domicili (ESICDOM)

L'atenci6 a I'entorn habitual on el pacient fa la seva vida, evitant desplagcaments tant de la familia
com del malalt i evitant situacions de risc, pot complementar o substituir I'assisténcia o
I'hospitalitzacié convencional.

El mateix equip assistencial multidisciplinar podra atendre al domicili del malalt segons el protocols
assistencials, a pacients que s'han programat des de I'Equip d'Atencié Primaria a la Unitat d'ESIC.
Un cop estabilitzat el pacient seguira el mateix procediment i programacié per la gestora de casos.

6.2 Cartera de serveis ofertada

Unitat d’Atencié a la Fragilitat-Equip de Suport a la Complexitat (ESIC)
Es defineixen com a accions principals a realitzar :
e Valoraci6 Geriatrica Integral (VGI)
e Valoracié multidimensional de la persona i I'entorn cuidador
e Procediments possibles durant I'estada
o Monitoritzacio
o Administraci6 tractaments endovenosos i perfusions
o Ferroterapia

o Recollida i obtencié de mostres: laboratori, microbiologia, determinacions
segons cartera de serveis Point of Care: Hemograma, Bioquimica, lons,
Gasos, Bio Marcadores, Microbiologia

o Radiologia simple i Ecografia Clinica
o Cures, sondatges

o Electrocardiograma
12
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o Oxigenoterapia i nebulitzacions

Revisié i actualitzaci6 de:
o Pla d’Intervencié Individualitzat Compartit (PIIC)
o Pla de medicaci6 i conciliaci6é del mateix

Reforg d’educacioé sanitaria del pacient i cuidador

Suport al cuidador

Gestio de cas i coordinacio amb I'EAP de referencia, incloent el treball social de

I'equip, HAI, PADES, EIRs, Equips Residencials, Hospitalitzacié a domicili, Hospitals

de dia, altres Especialistes (RAE), i els recursos de la comunitat.
Inter consulta i sessions de casos amb els professionals dels Equips d’Atencio
Primaria.

Coordinacié amb la Taula de Fragilitat del SEM

Valoraci6 funcional de I'activitat fisica i mobilitat per part de fisioterapia i establiment de

pautes especifiques.

Valoraci6 per part d’'un terapeuta ocupacional si cal.

Unitat de Suport a la Complexitat a Domicili (ESICDOM)

La mateixa cartera de serveis de la Unitat de Fragilitat, amb la possibilitat de tractament i de
seguiment al domicili del pacient, sempre que compleixi uns criteris d’atencio6 i tractament

Estabilitat clinica per estar a domicili
Diagnostic establert
Disponibilitat d’'un suport a domicili

Acceptar ser inclos en el programa (consentiment informat)

Possibilitat de tractaments endovenosos i perfusié subcutania continua.
Oxigeno terapia domiciliaria aguda.

Processos subaguts sense inestabilitat clinica.

Valoraci6 integral del pacient i planificacié i execucié de cures.

Suport a processos de final de vida.

El mateix equip assistencial podra valorar la possibilitat de donar assisténcia a un pacient tant al
seu domicili com al centre. Amb 'atencié a domicili de malalts amb processos aguts o
descompensacions de la seva malaltia cronica, a més:

Analitica i seguiment clinic de pacients fragils amb bidireccionalitat proactiva amb les

gestores de casos dels EAP i de 'ESIC.

Valoracié funcional de 'activitat fisica i mobilitat per part de fisioterapia i establiment de

pautes especifiques.
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Valoracié per part d’'un terapeuta ocupacional, si cal.

Unitat de Curta Estada

També s’incloura la valoracio funcional de I'activitat fisica i mobilitat per part de fisioterapia i
establiment de pautes especifiques i un terapeuta ocupacional, si cal.

6.3 Perfils de pacients assistencials

Pacient amb orientaci6 diagnodstica, que no necessita proves diagnostiques

La Unitat treballara estretament amb I'Equip d'Atencié Intermedia a domicili, atenent els pacients
amb malalties que necessitin una assistencia a pacients subaguts, convalescents o amb necessitat
de rehabilitacié, amb una atencié multidisciplinaria amb medicina, infermeria, fisioterapeuta,
treballador social i terapeuta ocupacional.

Tractament i hospitalitzacié de totes les malalties descompensades amb diagnostic establert que
requereixen un temps d'observacio i atencié de 24-72 hores.

Tractaments, cures i observacié de patologies que per la seva intensitat de maneig no requereixen
un ingrés a un hospital d'aguts, i que no és viable realitzar a domicili, amb seroterapia,
oxigenoterapia, terapies respiratories, hidratacié, cures complexes, etc.

Es detallen els diferents perfils de pacients per la derivacio a 'ESIC o per I'ingrés en la Unitat de
Curta Estada, amb la premissa de complir uns criteris basics d'inclusio:

complementaries. SOn unitats de tractament i de seguiment, on només es disposa de

proves de laboratori i d'imatge com l'ecografia i la radiologia convencional.

Pacient amb una necessitat d'atencid que requereixi un nivell assistencial que no

pugui assumir el seu equip de professionals referents de familiar i comunitaria (medicina

i infermeria, pero que no necessitin suport de major intensitat de cures.

Perfil del pacient ESIC

El perfil model s6n pacients adults, amb diagndstic de malalties croniques o en situacié de
fragilitat, amb criteris de complexitat, entenent la complexitat com a cert grau de dificultat
diagnostica i/o terapéutica, descompensats, i sovint amb antecedents de diverses visites a
urgéncies o ingressos hospitalaris per aguditzacions.

Perfils especifics del pacient ESIC:

El pacient que es deriva a I'ESIC ha de tenir el diagnostic de sospita fet i es derivara segons el circuit
especific. Si el pacient requereix una atencid prévia a la derivacioé per completar proves
diagnaostiques, es derivara primer al CUAP, i des d'urgéncies se'n realitzara la derivaci6 posterior.

Els perfils més prevalents son persones amb MPOC, Insuficiéncia Cardiaca, insuficiéncia renal
cronica, Anémies Ferropéniques (amb estudi d"anemia fet i sense seguiment a I"'Hospital de dia de
I'Hospital del Mar).

Pacient derivat i/o programat per I'EAP des de la consulta o des del domicili (també des

d’un centre residencial) amb una descompensacio de la seva patologia cronica

(Insuficiencia cardiaca, MPOC, Asma, Insuficiencia Renal, etc) que requereix una

valoracié i/o tractament no assumible a consulta d'AP.
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Pacient derivat i/o programat per 'EAP des de la consulta o des del domicili amb una
patologia cronica coneguda (Insuficiencia cardiaca, MPOC, Asma, Insuficiencia Renal,
etc) que pels simptomes que presenta, es presumeix una possible descompensacio.
Se'n derivara de forma preventiva, abans de la seva re aguditzacié complint els criteris
especifics segons protocols del circuit i segons la patologia.

Pacients amb malaltia aguda no complexa o amb malaltia cronica que presenti una
aguditzaci6 de la mateixa i que requereixi tractament en una unitat especialitzada amb
tractaments endovenosos o0 necessitat d'oxigen o terapies respiratories que requereixi
una atencio fins a 6-8 hores.

Els pacients que pot assumir 'ESIC, preferentment hauran de complir la premissa
d’'una estada de fins 4-6 hores i possiblement un seguiment i continuitat de tractament
de fins 4-6 dies.

Pacients que, inicialment, tinguin possibilitat de retorn al seu domicili, amb suport
familiar.

Pacients amb possibilitat de necessitat d'una atencié Intermédia, tant de Curta Estada
com d'atencié a Subaguts, (pacient conegut, freqlientador) perd amb necessitat
d'estabilitzacié previa o de completar amb proves complementaries basiques si cal
(ECG, analitica de base i radiologia de torax). Sempre que es pugui assumir el pacient
a I'ESIC, per espai i horari, si no es derivara préviament al CUAP.

Perfil de pacient de 'ESICDOM

El perfil de pacient sera el mateix que el descrit per a ESIC, excepte aquells que no puguin
desplagar-se al centre.

Perfil del pacient Unitat de Curta Estada

El pacient que es deriva a la Unitat de Curta Estada ha de tenir el diagnostic de sospitafet i es
derivara segons el circuit especific. Si el pacient requereix una atencid prévia a la derivacio per
completar proves diagnostiques, es derivara primer al CUAP, i des d'urgéncies se'n realitzara la
derivaci6 posterior.

El pacient ha de ser hemodinamicament estable, no necessitar farmacs vasoactius, ni tractament
respiratori amb BPAP. No poden ser pacients quirdrgics ni que necessitin algun tipus d'aillament.

El pacient model és el pacient amb afeccions lleus-moderades amb criteris d'ingrés i previsio
d'estabilitzacio-alta en 2-3 dies.

També el pacient amb diagndstic de malalties croniques o especial fragilitat, com Insuficiencia
cardiaca, MPOC, Asma, Insuficiéncia Renal, i que la descompensacio no és assumible pel
protocol de 'ESIC o amb una evolucié no favorable, i requereix d’'un tractament continuat i un
ingrés curt sense requerir del ingrés més llarg a Subaguts ni tampoc la derivacié a urgéncies de
I'hospital d’aguts.

També pacients candidats a ingrés a Subaguts o a Hospitalitzacié a Domicili (HADMAR), tot
esperant llit (pont d'unes hores).
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Perfils especifics del pacient Curta Estada:

Pacients amb malaltia aguda no complexa o amb malaltia cronica que presenti una
aguditzacid de la mateixa i que requereixi tractament en una unitat especialitzada amb
tractaments endovenosos o0 necessitat d'oxigen o terapies respiratories que requereixi
una observacié de més de 8-12 hores i/o un ingrésfins a 2-3 dies.

Pacients amb el diagnostic clinic establert, estables, perd que necessiten una atencio,
cura i/o tractament no viable en el domicili com seroterapia, tractament endovends o
oxigeno terapia, i es preveu una estada de 2-3 dies.

Pacients amb patologia aguda lleu que es compensa al CUAP, pero que necessita un
temps d'observacié/tractament de 12-24 hores per completar la seva estabilitzacio:
Infeccid respiratoria aguda amb tractament antibiotic endovends, oxigen i
nebulitzacions; Insuficiencia renal descompensada que amb hidratacié, nefroproteccid,
es poden recuperar en 24 hores; Arritmies supraventriculars (Flutter, FA, Tpsv) que
requereixen observacioé i tractament en 12-24 hores; Pneumonies que necessiten les
primeres dosis de tractament antibiotic endovends pero sense criteri d'ingrés a
I'hospital d'aguts.

Infeccions respiratories lleus i moderades, sense criteri de tractament inicial
ambulatori, amb estabilitat hemodinamica i respiratoria, sense complicacions
radiologiques greus (cavitacié, vessament pleural, afectacié bilateral).

Infeccions urinaries (pielonefritis, prostatitis, infeccions associades a sondatge), amb
requeriment de tractament i observacié de curta estada, amb estabilitat hemodinamica
i sense complicacions locals rellevants (abscessos, pielonefritis obstructives).

Gastroenteritis infeccioses, amb requeriment de tractament i/o hidratacio per via
venosa, amb estabilitat hemodinamica.

Altres patologies o infeccions lleus i moderades que considerin els facultatius que
s'ajusten al perfil de curta estada.

Trastorns metabdlics lleus: Diabetis mellitus (descompensacions), deshidratacio i/o
trastorns hidroelectrolitics lleus-moderats, que requereixin una estabilitzacié en 2-3
dies.

6.4 Indicadors d’avaluacio

Es treballara una proposta d’indicadors amb I'Area Assistencial del CatSalut per poder realitzar un
seguiment i avaluacio rigorosa d’aquest projecte innovador a nivell assistencial, en que la hipotesis
és oferir una atencié més resolutiva i eficient. Aixi, és definiran indicadors d’avaluacié vinculats a
cadascun dels objectius, tant els especifics com els operatius, els que han de provenir de les fonts
de informacié electroniques hi ha de permetre donar robustesa a aquest nou model organitzatiu de
prestacio de serveis.

7 Caracteristiques organitzatives

L’equip assistencial es basa en un treball col-laboratiu, constituit per un equip Unic d'atencié
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integral interdisciplinari composat per professionals d’atencié primaria i d’atencié intermédia (ICS +

Els integrants d’aquest equip son:

Infermeria Gestora de Casos

Metges de familia

Metge Geriatra

Infermers de familia i/o infermers de geriatria
Tecnics de cures auxiliars d’infermeria
Treball social sanitari i comunitari
Administratiu

Técnic en radiologia

Fisioterapeuta

Terapeuta ocupacional

Liderat per la direccié del CUAP de Sant Marti i per la Direccié del Hospital Evangelic de
Barcelona.

La gesti6 es completa amb la Direccié General del Hospital Evangélic de Barcelona i la Direccio
de la SAP Litoral de I'lCS.

Es comptara també amb un cotxe per als desplagaments necessaris per a I'activitat de
'ESICDOM.

7.1 Horarii atencio

Programacio ESIC

ESIC a domicili

Horari curta estada

El dimensionament de I'equip de treball i aquest horari, s’adaptara durant el desplegament del
projecte a les necessitats assistencials dels pacients i alhora a les situacions d’estacionalitat anual
(PIUC, POCS).

7.2 Recursos humans

El dimensionament dels recursos humans estan calculats amb Persona Equivalent (PE) que
considera els periodes de vacances.
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Dispositiu ambulatori

DISPOSITIU AMBULA Dedicacié DL_DIV . CSA Total Ics NHE
i Festius
M. Geriatra 8,h 2 15?", - 0,79 0,79 0,79
També domiciliaria
M. Familia De 8h-20:15h 3,05 3,05 2,22 0,83
Guardies CS De 9h-15h 0,43 043 0,21 0,21
o . 8a20hi
Técnic Raigs CS fins les 15h 1,98 0,45 2,43 2,43
Gestora de De 8a 15h
Casos També domiciliaria 0.%8 0.98 0,98
8a20h i
DUI CS de 9 a 15h 324 0,46 3,70 1,41 2,29
Eq. Rehabilitador 8a15h 1,16 0,00 1,16 1,16
8a20hi
TCAE CS de 9 a 15h 324 0,46 3,70 3,70
P 8a20hi
Adminitratiu CS fins les 15h 3,14 3,14 1,16 1,08
- 8a3pmi
Neteja cSde9aish 1,09 0,42 1,51 1,51
Direccié 2h al dia 0,43 0,14 0,57 0,29 0,29
19,12 2,34 21,47 6,27 15,20

Dispositiu a domicili

DISPOSITIU DOMICII| Hores Servei oLov | .. Total Ics NHE
i Festius

M. Geriatra 9h-16h 0,32 0,00 0,32 0,00 0,32

M. Familia 9h-16h 0,82 0,00 0,82 0.82 0,00

Guardies €S 9h-15h 0,00 0,43 0,43 0,21 0,21

Gestora de 8a15h 0,16 0,00 0,16 0,16 0,00

Casos

DUl Sh-16h 1,18 046 1,63 0,82 0,82

€S 9h-15h ’ ' ' ' ’

2,48 0,88 3,36 2,01 1,35
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Resum global

UNITAT FRAGILITAT Hores Servei DL_DIV A CS. Total Ics NHE
= i Festius
M. Geriatra 8h-16h 1,11 0,00 1,11 0,00 1,11
M. Familia De 8h-20:15h 3,87 0,00 3,87 3,04 0,83
Guardies CS 9h-15h 0,00 0,86 0,86 0,43 0,43
f— . 8a20hi
Técnic Raigs CS fins les 15h 1,98 0,45 2,43 2,43
Gestora de 8a15h 1,15 0.00 115 115 0.00
Casos
DUI De 8h-20:15h 4,42 0,91 533 2,22 3,1
Eq. Rehabilitador 8a15h 1,16 0,00 1,16 1,16
TCAE De 8h-20:15h 3,24 0,46 3,70 3,70
R 8a20hi
Adminitratiu GS fins les 15h 3,14 3,14 1,16 1,98
. 8a3pmi
Neteja S de 92 15h 1,09 042 1,561 1.61
Direccidé 2h al dia 0,43 0,14 0,57 0,29 0,29
21,60 3,23 24,83 8,28 16,55

7.3 Circuits assistencials
e Amb les Gestores de Casos dels Equips d’Atencié Primaria del territori
e Amb el servei de Radiologia de Poble Nou (ICS)
e Amb el Servei de Farmacia (HEB)
e Amb el Laboratori de la Vall Hebron
e Amb I'Hospital de referéncia: Urgencies / RAE
e Amb I'hospital de Dia de Pneumologia i Unitat de MPOC (Ruta)
e Amb I'hospital de Dia d’Endocrinologia
e Amb la Unitat de Insuficiencia Cardiaca
e Amb I'hospital de Dia de Nefrologia (circuit CardioRenal)
e Amb PADES d'Urgéncies 24 hores, i amb PADES de territori
e Amb el SEM
e Amb Salut Publica
e Amb Serveis Funeraris
e Amb Serveis Socials/ CUESB
e Circuit CUAP.ESIC-CUAP (Sant Marti i Peracamps)
e Circuit ESIC-HADMAR-ESIC
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Fluxos d’Atencié a I’ESIC

y ‘
Deteccié \/\ Seguiment
)

Re(orn a I EAP

Pacient
cronic
complex

Consulta presencial

EAP Reprogramacié ESIC  [€—
At D icilia
En risc de CUAP
o Programacié visita | Atencié ESIC ¢ { 1ngres At domiciiaria &
descompensacio GC _UTAC
s = ESIC entre 24-48
D 6 URG HUVH |
o —>‘ Gestora de casos ESIC hores ‘ anvach I

Amb i de 4 :régé?ﬁ( )Imermedla <]
tractament intensiu ‘ Metge EAR ‘

[ ingres nospital |
Metge HUVH (URG, altres cal |
dispositius...)
Activacio PADES
Infermera UFISS
[evelies ]

Remissi6 al circuit

Contacte telefonic Redlizacic  g==w corresponent =
amb Metge ESIC inferconsufta (N ;

Resolucio |

Professional amb
requeriment

Consulta telefonica
d’interconsulta

Metge Atencié Primaria
Metge At. Intermédia (CSS)
Metge EAI

URG HUVH = Urgéncies de Hospital del Mar

8 Descripci6 dels espais fisics i funcionals

8.1 Ubicacid i espais fisics

La Unitat de Fragilitat (ESIC i de Curta Estada) comptara amb les instal-lacions de recepci6 i
administracié del Hospital Evangelic de Barcelona. També un aparell de radiologia portatil i un punt
de laboratori de tipus Point of Care per a les determinacions analitiques. També amb tot
I'equipament de telemedicina, inclos un ecograf portatil i el material sanitari i médic necessari.

Segons les dimensions i I'estructura de I'espai, pendent d'analisi i valoracié de les possibilitats
quant a l'estructura, es podra comptar amb:

e per al'ESIC: 8 butaques, 3 lliteres i 2 llits amb possibilitat d’aillament
e per a la Curta Estada: 5 llits (amb potencialitat d’'un més).
Distribucié d’espais en m? (490 m?):
e Espai de 'ESIC Sant Marti: 80 m?
e Espais HEB (Unitat Fragilitat i ESIC): 410 m?

ESIC SANT MARTI:

Es troba ubicat al CUAP de Sant Marti.
- Taulell d’admissions (compartit CUAP)
- Magatzem (compartit CUAP)
- 10 boxos d’'atencio
- Ordinadors, teléfons, punts de veu i dades
- Laboratori i armari de medicacio
- Criticons, monitors, Carros de cures i radiologia (compartit CUAP)
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Office de descans (compartit CUAP)
1 lavabos adaptat

T

A 8 1 WC
gises £ -
| A , i = |
i JRE | |
Sala de : < e ames, Mot 1 Accés| |
tractament z |
Control we poLi “1\ Tautell
Ao infermeria Recepcié
{4 | ifaborator
| Sala .
| despera.| | T
o o st &
| 58
R -
Radiologia ?:5 §
=

UNITAT ATENCIO FRAGILITAT-ESIC HOSPITAL EVANGELIC DE BARCELONA:

Ubicat a la planta baixa de I'edifici del Hospital Evangeélic de Barcelona

Taulell d’admissions (compartit Al)

2 Magatzem

13 boxos, 2 aillats

4 despatxos + 1 de domiciliaria
Ordinadors, teléfons, punts de veu i dades
Laboratori i farmacia

Criticons, monitors i Carros de cures
radiologia

Office de descans

2 lavabos adaptats

Area de neteja

magatzem radiologia portatil

Sala d’espera

Ubicat a 410 m? a la planta baixa de I'edifici del Hospital Evangeélic de Barcelona
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8.2 Equipament necessari

B U. Ambuiatoria [ 1. Eq Pacient Bascula digital de pau
Bascula per cadira da rodes
Butaca pacient, amb reposapies inclinable, independent de reclinar del respatiler per ICC. Marca LUI
Cadira acompanyant apilable amb bracos
Cadires Confidents per pacients
Cadires de rodes amb roda gran i reposapeus
Cortina d'exploracio en forma d'L (fet a mida)
Grua bipedestacion MiniLift200+armes
Grua Elevacion (cesta) EVA450EE+ames
Liitera mobil d'algada variable Hidraulica 80cm amb rodes i baranes (Marca: Stryker)
Oxiregulador continu amb caudalimetro mural
Penja-robes mural mditiple (médul)
Portasérum doble amb rodes
Rellotge de paret
Seccio mampara 165 cm
Transfer de pacients camilla-cama larga
Vacuoregulador continu a riell mural
B 2. Eq Medic APARELL BOMBA DE INFUSIO per tractaments ev
Carro d'aturada cardiaca (sense equip)
| Criticon Phillips de constants d'atencid a pacient
Desfibrilador semiautomatic amb monitor, Philips o similar
Electrocardiograf de 12 canals amb carro. Marca Zonecare
Exploracion funcional: Pulsi, Equipo TA y manual, ; Linterna,
Focus d'exploracid de peu
Fonendoscopi Litmann
Monitor per monitoritzar multiparametres al llit (marca Philips)
Otoscopi portatil welch allyn amb llum halogena i amb cons
Rayos X portatil OEM-REHBEIM Amadeo M-DR mini - mobile X-ray system
Sondes cardio per Sakura
Soports Extraccié Sang amb peu
Transductor ecografia petit per infitracions
Utillatge Set de Instrumental quirurgico para pequefas curas (12-14 cm: Pinza o/d i sid; Porta; Caja;
B 3. Eqinfermeria Carro d'Higiene Nhe
Carro de Curas 5 cajones Mediger
Carros de neteja complerta
Esterilitzador
kid material de cures (bateas, etc)
I 4. Laboratori-farmacia  Armani Mural per medicaments sense porta per la zona de Laboratori (3 mida) 2m
Calaixos i riels material sanitar per armari empotrat fet a mida (5m)
Congelador laboratori (60x80)
Nevera alta per medicacio(160x50x60)
Bl 5. LLoc de Treball Armari neteja
Armaris per Consultes 34-38
Buc de tres calaixos amb rodes
Cadires rodes LL de Treball
Carro neteja
Carro neteja pefit
Equipament neteja
Impresoras
Ordinador personal de taula, pantalla 20", 4 GB de meméria, 2,88 GHz - zona comuna de FESIC
Pissarres - vinils pared
Tamboret giratori alt amb resp i redes per exp
Taquilles - colocarles magatzem
Taules de treball Control

NNRNDZDIDO =2k s0hoaa

=

GENERALITAT DE CATALUNYA

| Taules per Consultes 34-38
B 6.Magatzems Estanteries i segmentacio per els magatzem (2)
| B 7.Office de Personal Forn microones+ torradora+ cafetera
| Frigorific per personal
| Bl 8. Altres Projecte Senyaletica
fﬂ U. Ambutatoria i Ci i 2. Eg Medic Aparell Bipap Ventilacid no invasiva
fﬂ U. Curta Estada [ 2. Eq Medic Monitor per monitoritzar muitiparametres al llit
|l U. Domiciliaria B 2. Eq Medic Ecograf portatil
| Maletin equipament per domiciliaria
B 5. LLoc de Treball Armaris per Equip Dom

| Atencio Domiciliaria: Ordinador personal de taula, pantalla 20", 4 GB de meméria, 2,66 GHz - zonac
| Buc de tres calaixos amb rodes
| Cadires rodes LL de Treball

AW A W WAl S a0 a Al bW a O DRSS a0 Wk aa AN ON G AN adaWa0h NN RN S R SR

Impresoras
Taules equip domiciiaria
B 8. Alfres Cotxe per a domicili
24
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9 Annex. Eines de suport

9.1 Valoraci6 Integral

Per realitzar la valoracio geriatrica integral (VGI) disposem d’instruments de suport, els més
utilitzats a I'APIC son:

DIMENSIO INSTRUMENT DE MESURA

FUNCIONAL

MENTAL

SOCIAL

NUTRICIONAL

SINDROMES GERIATRICS |
SIMPTOMES

QUALITAT DE VIDA

Activitats instrumentals de la vida diaria

(AIVD)

Escala de Lawton i Brody

Activitats basiques de la vida diaria
(ABVD)

index de Barthel (IB)

Cognitiu Test de Pfeiffer
Mini-examen cognoscitiu de Lobo (MEC)
Test de I'informador (TIN)
Emocional Escala de depressi6 geriatrica de Yesavage
Risc social Escala de valoraci6 sociofamiliar de I'ancia (Escala de Gijon)

Complexitat social

Escala de valoracié sociofamiliar TSO
Self-Sufficiency Matrix

Suport social percebut

Escala Oslo 3

Sobrecarrega del cuidador
Mini-Nutritional assessment (MNA)

Delirium

Test de Zarit reduit

Confusional Assessment Method (CAM)
Test per a I'avaluacié de delirium i deteriorament cognitiu (4AT)

Ulceres per pressi6

Escala de Braden

Disfagia

Eating Assessment Tool-10 (EAT-10)
Métode d’exploracié Clinica Volum-Viscositat (MECV-V)

Inestabilitat-Caigudes

Test de Guralnik o SPPB
Test de velocitat de la marxa de 4m
Timed up and go

Polifarmacia

Criteris STOPP-START

Incontinéncia

Quiestionari d'incontinéncia urinaria ICIQ-SF

Simptomes

Edmonton Symptom Assessment Sytem
(ESAS)

Eurogol 5D
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9.2 Valoracid multidimensional

ANNEX 1. GERONTOPOLE FRAILTY SCREANING TOOL

GERONTOPOLE

Persona de 65 i més anys, autonoms (AVD 25/6 o Barthel 290), sense cap malatia aguda actual.

Si No ho sé

El seu paciente viu sol?

El seu paciente ha perdut pes de manera involuntaria en els darrers 3 mesos?

El seu paciente es troba més cansat en aquest darrers 3 mesos?

El seu paciente té més dificultats de mobilitat en aquests darrers 3 mesos?

El seu paciente es queixa de problemes de memoria?

LI O O O e O
OO ddls
LI OO0 O | O

El seu paciente té una velocitat de marxa lenta (més de 4 segons per recdrrer 4 metres)?

Si ha contestat Sl a una 0 més d’aquestes preguntes:

A voste li sembla que el seu paciente és fragil? Si No l:‘ D

Interpretacio Total:
- 2 1respostes positives: Fragil

La valoracié multidimensional inclou la valoracié de cribratge inicial de fragilitat, per exemple el
VIC frail o el gerontopol o una altra eina especifica. En cas que des del Departament de Salut o
CatSalut s’especifiqui una eina de valoracio de la fragilitat en clau SISCAT, aquesta sera que

s’utilitzara en aquest dispositiu.

26
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10 Vist-i-plau de la gerenta del CSB

Aquest projecte s’'emmarca dins de la estrategia de I'atencié a la fragilitat del Consorci Sanitari de
Barcelona (CSB), com a prova pilot per atendre a les persones grans en situacié de fragilitat, amb
un pes considerable de les patologies croniques, i identificades com a Pacients Cronics Complexos
(PCC) o amb Malaltia Cronica Avancada (MACA) entre d’altres, que pateixin risc de reaguditzacions
o descompensacions de les seves patologies de base, i que majoritariament sén persones amb una
edat = de 75 anys.

La Unitat Comunitaria de Fragilitat, és un pas més en el desplegament dels Equips de Suport a la
Complexitat (ESIC) dins de la ciutat de Barcelona. D’una banda es la primera col-laboraci6 directe
entre I'Atencié Primaria i I'’Atencié Intermédia, en un equipament d’aquestes caracteristiques, la
resta d’ESICS de la ciutat estant tots vinculats a proveidors d’hospital d’aguts. D’altra banda, aquest
nou model organitzatiu es caracteritza per algunes particularitats com I'atencié al domicili des de la
propia Unitat Comunitaria de Fragilitat (UCF) per aquells pacients que no requereixin ingrés en cap
recurs i que no puguin desplagar-se a la UCF al dia seglient per acabar de el seu seguiment.

Aixo fa replantejar la necessitat d’homogeneitzar la cartera de serveis dels dispositius anomenats
ESIC a la ciutat de Barcelona, amb I'objectiu d’apropar-los més a la comunitat i fer-los més
accessibles especialment des de I'’Atencié Primaria i Comunitaria. Aixi, independentment que el
proveidor d’aquest servei sigui I'atencié Primaria, I'Atencié intermédia o I'Hospital d’Aguts en cal
repensar I'apelatiu i nomenclatura, aixi com estandarditzar-ne el registre, seguiment i avaluacié de
tots els dispositius que donen atenci6 a la poblacié de la ciutat de Barcelona en situacio de fragilitat.
Per tal que aixi sigui més facil d’entendre, tant per la ciutadania com per els professionals, quin sén
els serveis prestats en el recurs, els fluxes i els resultats.

Aquest projecte innovador s’acompanya d’un marc avaluatiu rigords per tal de garantir-ne la major
transparéncia i rendicié de comptes a la ciutadania de Barcelona, i amb I'esperanga d’aportar
evidencia de major eficiéncia i resolucio en I'atencié de les persones que en sén objectiu.

Signat
digitalment per
Monica
Almifana Riqué
Data:
2025.07.22
14:50:12 +02'00'

Monica Almifiana
Gerenta del Consorci Sanitari de Barcelona
Regi6 Sanitaria de Barcelona
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MEMORIA TECNICA PER A LA SOL-LICITUD D’AJUT PER A ADEQUACIO D’ESPAIS DESTINATS A LA PROVA
PILOT DE LA UNITAT COMUNITARIA DE FRAGILITAT (UCF)

Fundacié Privada Hospital Evangelic de Barcelona
1. DESCRIPCIO DE LA PROVA PILOT

La Unitat Comunitaria de Fragilitat (UCF) és una iniciativa innovadora promoguda per la Regid Sanitaria de
Barcelona i el Servei Catala de la Salut, desenvolupada conjuntament amb I'Institut Catala de la Salut (ICS) i la
Fundacié Privada Hospital Evangélic. El projecte neix amb la voluntat d’atendre la poblacié fragil i amb
patologia cronica aguditzada de I'Area Integral de Salut Barcelona Litoral Mar (AISBLM), que agrupa 336.416
habitants.

Aquest dispositiu assistencial d’alta resolucié suposa una evolucié del model ESIC (Equip de Suport Integral a
la Complexitat) ja implantat al territori de Sant Marti des del 2019. La UCF pretén evitar ingressos hospitalaris
innecessaris i millorar I'experiencia del pacient, oferint atencié integral, propera i coordinada amb I'atencié
primaria i la resta del sistema sanitari.

L'Hospital Evangelic de Barcelona és el soci assistencial clau per a aquest desplegament, atés que disposa
d’una nova seu al cor del districte 22@, amb espais disponibles, adequats i autoritzats per posar en marxa la
UCF amb caracter immediat. L'alianga ICS-HEB representa una suma de coneixement i experiéncia clinica que
permet garantir I'éxit del projecte.
2. CALENDARI PREVIST D’EXECUCIO
El calendari previst per a I'execucié de les obres d’adequacio dels espais és el seglient:

e Inici de les obres: agost 2025

e Finalitzacio prevista: 14 de novembre de 2025 amb possibilitat d'ampliacié de termini durant

I'anualitat 2026.

Aquest termini ha estat definit per garantir la posada en funcionament del dispositiu dins el mateix exercici,
sense afectar la continuitat de la resta d’activitats assistencials del centre.

3. DESCRIPCIO TECNICA DELS ESPAIS DE LA PROVA PILOT DE LA UCF.

Els dispositius assistencials vinculats a la Unitat Comunitaria de Fragilitat (UCF) ocuparan una superficie
aproximada d'uns 410 m2 basicament situats a:

e la planta baixa, on s’ubica:
- Una unitat ambulatoria amb boxos, consultoris, zona de laboratori i radiologia

- Espais de suport com sales d’espera, despatxos pels professionals i lavabos adaptats

e | alaplanta primera, destinats al dispositiu de curta estada (2 habitacions).
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4. PRESSUPOST | FONS DE FINANCAMENT

Les actuacions proposades a cofinangar mitjangant I'ajut que es sol-licita al Servei Catala de la Salut, es
corresponen a les inversions per I'adequacié dels espais de la unitat ambulatoria de la planta baixa. En
aquesta planta s’han de completar les obres d’adequacié funcional de la unitat ambulatoria, instal-lacions i
acabats per fer possible la posada en marxa de la UCF, segons el pla funcional previst.

Limport de I'ajut sol-licitat, 334.897,13 € es correspon al 75% del pressupost total previst (446.529,51 €)
per 'adequacié dels espais de la unitat ambulatoria que es detalla al final de 'annex I. Aquests imports
inclouen I'IVA.
Les obres inclouen:

e Reforma arquitectonica: distribucio d’espais, acabats, accessibilitat i confort

e Instal-lacions técniques: climatitzacio, electricitat, veu i dades, sistemes de seguretat

® Mobiliari assistencial inclds en contracte d'obra (taulell d’ infermeria, armaris empotrats,..)

Aquests treballs garantiran que els espais compleixin amb la normativa vigent i amb els criteris de qualitat
assistencial i atencié centrada en la persona.

El detall técnic complet dels espais, inclosos els planols arquitectonics i la descripcié dels elements
constructius i d’instal-lacions, s’adjunta com a Annex 1.

Destacar que la resta d'espais i adequacions que correspon als espais de suport de la planta baixa ja van ser
executats préviament (any 2020-21) amb carrec a la propia institucio, per un import aproximat de 229.392 € i
uns 115m2. Per tant, el cost total estimat total de les obres de la planta baixa és de 675.921,51 €.

La distribucid de superficie és la seglent:

e Espais part ja obrada (espais de suport planta baixa): 115m2
® Espais en execucio (unitat ambulatoria planta baixa) : 202m2

La resta de superficie, 93 m2, fins arribar a 410m2 sén les zones comunes i dues habitacions en la primera
planta que van ser finangades per la propia institucio.

Aquests imports inclouen I'lVA.

Finangament previst:

Font de finangament Import (€) Percentatge
Subvencié sol-licitada al CatSalut 334.897,13 € 75%
Fons propis i endeutament (FPHE) 111.632,38€ 25%
Total 446.529,51 € 100 %
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El desglossament detallat del pressupost d’execucio, amb indicacié de partides, imports i criteris d’estimacio
economica, es presenta a I’Annex 1, conjuntament amb els planols d’adequacié funcional.

Anualitats

Limport sol-licitat a subvencionar es distribueix mitjangant dues anualitats:

Periode

import

2025 (bestreta)

150.000,00

2026

184.897,13

Total

334.897,13

Aquesta inversio permetra posar en marxa els espais destinats a la prova pilot d’un dispositiu estrategic dins
la programacio sanitaria de la Regid Sanitaria de Barcelona, tot aprofitant espais i recursos ja existents.

Barcelona, novembre de 2025
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ANNEX |

Detall economic

Planta baixa

Superficie Rati P_Ec [VA
inclos

Concepte m2 €/m2 € %
Area de suport 115 1.994,71|229.392,00 Ja executat any 2021
Area ambulatoria 202| 2.210,54|446.529,51 Pendent executar
Arees comuns i habitacions planta primera 93
Total 410 675.921,51| 100,0%

334.897,13 49,5% | Finangament CatSalut

341.024,38 50,5% | Finangament Fundacié

Els espais de la unitat ambulatoria es corresponen a la part ratlla discontinua blava. Els espais de suport es
corresponen a la part ratlla discontinua vermella.
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Planta primera:

La part groga correspon a les habitacions de la planta 1 destinats a la unitat de curta estada de la UCF.
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El detall del pressupost estimat de la unitat ambulatoria:

RESUM DE PRESSUPOST Data 230625 Pag.

WIVELL 3 : Sistema Imgart

Shens

NOTA GEMNERAL DEL PRESSUPOST
ENDERROCS

SISTEMA ENVOLVENT

SISTEMA DE COMPARTIMENTACKS
SISTEMA [FACARATS INTERIORS
SISTEMA DE CORDICKMAMENT | SERVEIS

g 3 Az
Provupeestc REFORMA DESPAI INTERIOR PER INPLANTAR TN AT
FRATIAT
RINELL 1 : Dbea Impart
Obia o Presupusiic AEFORMA 'ESPAI INTERIOR PER IMFLANTAR U 110 4T
A0 4T
PRESSUPOST D'EXECUCIO PER CONTRACTE Pig.

PRESSUPDST MEXECUCK) MATERIAL 310, 111,47

13 % DESPESES GENERALS SOBRE 310111 AT et 40.314.48

6% BENEFIC| INDUSTRIAL SOBRE 310011147, ... NN - 18.605 68

Subtotal 386,032 85

21 % A SOBRE J66.032.65 7.495.06

TOTAL PRESSUPOST PER CONTRACTE € 448,528.51

Aguest pressupost d'execucid per confracte puja a

| QUATRE-CENTS QUARANTA-315 MIL CINC-CENTS VINT-I-NOU EUROS AMB CINQUANTA-UN CENTIMS )
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DECLARACIO FORMAL DE LA FUNDACIO PRIVADA PINNAH EN RELACIO AMB LA
SUBVENCIO ATORGADA A LA FUNDACIO PRIVADA HOSPITAL EVANGELIC | AMB
’AFECTACIO DELS ESPAIS DESTINATS A LA PROVA PILOT DE LA UNITAT COMUNITARIA
DE FRAGILITAT

La Fundacié Privada Pinnah, amb seu a Ciutat de Granada 108-110 de Barcelona, amb
NIF G02986248, comptant amb |'assistencia de 4 dels 5 membres del Patronat, ha
convocat reunié extraordinaria amb data de 19 de Desembre del 2025 per dur a terme
la present Declaracié formal, en relacié amb el Conveni de col-laboracié entre el Servei
Catala de la Salut i la Fundacié Privada Hospital Evangeélic per a I'adequacio d’espais
destinats a la prova pilot per a la implementacio d’una Unitat Comunitaria de Fragilitat,
amb la finalitat d’acreditar la disponibilitat dels espais i els compromisos assumits per
aquesta Fundacié en el marc de la subvencié que atorga el Servei Catala de la Salut a la
Fundacio Privada Hospital Evangeélic.

Primer. Situacid juridica de la Fundacié Pinnah

La Fundacié Pinnah és titular del dret de concessié administrativa d’Us privatiu sobre
I'immoble situat al carrer Ciutat de Granada 108-116 de Barcelona, d’acord amb
I’'Addenda Modificativa autoritzada per I'Ajuntament de Barcelona en data 26 d’abril de
2021.

Aixi mateix, és arrendadora de la Fundacié Privada Hospital Evangélic en virtut del
contracte subscrit el dia 1 de marg de 2024, relatiu a la cessié d’Us de determinats
espais d’aquest immoble.

Segon. Coneixement i acceptacio del projecte subvencionat

La Fundacié Privada Pinnah declara que coneix les condicions establertes en el Conveni
de col.laboracié entre el Servei Catala de la Salut i la Fundacié Privada Hospital
Evangeélic, per a I'adequacié d’espais destinats a la prova pilot per a la implementacio
d’una Unitat Comunitaria de Fragilitat.

Igualment, declara que coneix el projecte de reforma i adequaciod dels espais destinats
a la prova pilot de la Unitat Comunitaria de Fragilitat, promogut pel Servei Catala de la
Salut i executat per la Fundacié Privada Hospital Evangelic (d’ara endavant projecte
subvencionat), aixi com el finangament public mitjangant la subvencio directa a atorgar
pel Servei Catala de la Salut, per import de 334.897,13€.

La Fundacié Pinnah reconeix expressament la naturalesa publica dels fons destinats al
projecte subvencionat i la finalitat del seu Us en I'ambit del sistema public de salut a la
qual es vinculen les actuacions d’inversié.

Aixi mateix, la Fundacié Pinnah declara expressament que la subvencié a atorgar pel
Servei Catala de la Salut es destina integrament a la Fundacié Privada Hospital
Evangeélic, en qualitat d’entitat beneficiaria i executora del projecte subvencionat, i que
la Fundacié Pinnah no percep ni percebra cap import, avantatge economic, benefici
patrimonial o compensacié derivada de la inversio publica finangada amb la subvencio.

23/12/2025,
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Tercer. Consentiment per a I’'execucio de les obres

La Fundacié Pinnah declara que ja ha prestat el seu consentiment exprés per a la
realitzacid de les obres necessaries per al desenvolupament del projecte subvencionat
de la Unitat Comunitaria de Fragilitat de la planta baixa de I'edifici, d’acord amb el
projecte de reforma i adequacid dels espais destinats.

Quart. Afectacio dels espais a la finalitat publica sanitaria

La Fundacié Pinnah assumeix I'obligacié de garantir la utilitat en 'ambit de I'assistencia
sanitaria publica dels espais objecte de la subvencid, corresponents a la superficie
afectada, durant un termini minim de trenta anys des de la finalitzacido de les
inversions, en els termes establerts al conveni de subvencid.

Cinqué. Modificacié del contracte d’arrendament

La Fundacié Pinnah declara que ha acordat I'ampliacié de la durada del contracte
d’arrendament subscrit amb la Fundacié Privada Hospital Evangelic, de manera que la
vigéncia del contracte s’estengui fins a un termini minim de trenta anys, per garantir la
continuitat de I'Us en I'ambit del sistema public de salut dels espais objecte de la
subvencio.

Lladdenda corresponent sera signada abans de la formalitzacid del conveni de
subvencié o simultaniament a aquest.

Sisé. Sotmetiment a control i obligacions de col-laboracié

La Fundacié Pinnah es sotmet a les facultats de control, supervisid i verificacidé que
corresponguin al Servei Catala de la Salut, i es compromet a facilitar qualsevol
informacié o document que li sigui requerit per comprovar la correcta destinacio i
conservacio dels espais. lgualment, es compromet a col:laborar amb qualsevol
requeriment de les autoritats publiques en materia de supervisié i control de fons
publics.

Sete. No aplicacié de la minora de renda en relacié amb les inversions finangades
amb fons publics

La Fundacié Privada Pinnah declara que la part de les inversions, obres o millores que
siguin financades amb la subvencié atorgada pel Servei Catala de la Salut, per import
de 334.897,13€ a favor de la Fundacio Privada Hospital Evangélic no generaran, en cap
cas, el dret a la minora de la renda prevista al contracte d’arrendament subscrit entre
ambdues entitats en data 1 de marg de 2024, ni cap altre ajust economic equivalent.

En conseqliéncia, la clausula del contracte d’arrendament relativa a la reduccié de la
renda per rad de les inversions efectuades per I'arrendatari no sera aplicable a la part
de les actuacions finangades amb fons publics en virtut del conveni de subvencio
subscrit entre el Servei Catala de la Salut i la Fundacié Privada Hospital Evangeélic.
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Vuite. Regim d’incompliment

La Fundacié Privada Pinnah reconeix que, d’acord amb el conveni de subvencid, el
manteniment de la destinacié en I'ambit del sistema public de salut i de la plena
disponibilitat dels espais destinats al projecte subvencionat constitueix una condicid
essencial per a la seva correcta execucio.

A aquest efecte, la Fundacié Privada Pinnah és coneixedora que la perdua total o
parcial de la disponibilitat dels espais per part de la Fundacid Privada Hospital
Evangeélic, determina una causa de reintegrament de la subvencié en els termes
previstos en el conveni de subvencié i en la normativa aplicable.

Sense perjudici que la responsabilitat del compliment del conveni de subvencid
correspon exclusivament a la Fundacié Privada Hospital Evangelic com a entitat
beneficiaria, la Fundacié Privada Pinnah manifesta que és plenament conscient de les
implicacions que la manca de disponibilitat dels espais pot tenir sobre el regim de la
subvencio, i que la present declaracié es formula amb la finalitat de garantir que
aquesta disponibilitat es mantindra en els termes previstos.

Nove. Eficacia

La present declaracio tindra efectes des de la seva signatura i s’incorporara al conveni
de subvencié entre el Servei Catala de la Salut i la Fundacié Privada Hospital Evangelic
com a annex amb caracter vinculant per al conjunt de les parts.

I, en prova de conformitat, la Fundacié Privada Pinnah signa la present declaracio, a
Barcelona, 19 de desembre de 2025.
VIDsigner code: OD8E68E2F4834A2AA...

Signat.

David Garrofé Sara Secall Ruiz

lorge Pozo PO — VIDsigner code: 5B94491BF089427685... —
/
/

Azucena Parra

— DAVID GARROFE —
VIDsigner code: 6805AB8A1C05439069... — VIDsigner code: EAE2094A0FO0C44F5B...—
o \
Wc[ -
Azucena Parra San José — DAVID GARROFE —
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