Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital ]UNTA DE EXTREMADURA
Direccion General de Digitalizacion Regional

Paseo de Roma, s/n — Médulo A, 3. Planta — 06800 Mérida
(Badajoz) .

Tel.: 924 00 45 62

RESOLUCION DE CONCESION DIRECTA DE UNA SUBVENCION A LA
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA PARA FINANCIAR EL DESARROLLO DEL
“PROGRAMA DE TRANSFORMACION Y ESCALADO DIGITAL” EN LA
ANUALIDAD 2025.

En virtud de la solicitud presentada por la Universidad de Extremadura con fecha 21 de octubre de
2025, donde solicita la posibilidad de desarrollar el “Programa de Transformacién y Escalado Digital”
en la anualidad 2025, y en base a los siguientes:

ANTECEDENTES DE HECHO

Primero. — Con fecha de 21 de octubre se ha presentado por Juan Francisco Panduro Lépez. con
NIF 07552058P en su calidad de Gerente en nombre y representacion en de la Universidad de
Extremadura, con CIF Q-0618001B (en adelante UEX), presenté en el Registro Electronico General
(nimero de entrada ENT20250896172) una solicitud de concesion directa de subvencion destinada a
financiar la realizacion del “Programa de Transformacion y Escalado Digital” (en adelante El programa),
cuyo objetivo es la puesta en marcha de un programa de acompanamiento para el escalado empresarial
mediante la transformacion digital.

Segundo.- Junto a la solicitud se ha aportado la memoria técnica del proyecto que contiene la
descripcion y detalle de las actuaciones objeto de financiacion, el cronograma de ejecucion de dichas
actuaciones, el presupuesto de los costes de la actividad subvencionable, desglosado por partidas,
declaracién responsable sobre que la solicitante no esta incursa en ninguna de las prohibiciones
previstas en el articulo 12 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo de Subvenciones de la Comunidad
Auténoma de Extremadura para acceder a la condicion de beneficiaria de la subvencion y de sendos
certificados de encontrarse al corriente de sus obligaciones con la Hacienda del Estado, frente a la
Seguridad Social y con la Hacienda de la Comunidad Autonoma de Extremadura, asi como el resto de
documentacion exigida para acceder a la condicion de beneficiaria de la subvencion.

Tercero. — Por el Servicio de Transformacion Digital Empresarial, Ciudadana y de Administracién
Local y de Telecomunicaciones se han realizado las actuaciones de comprobacién de la solicitud, del
Proyecto y presupuesto aportados por la entidad solicitante. Habiéndose verificado que dicho
programa propuesto contiene actuaciones complementarias en materia de digitalizacion regional y
dentro del ambito competencial de la Direccion General de Digitalizacién Regional y que la entidad
solicitante se encuentra al corriente de sus obligaciones con la Hacienda del Estado, con la Seguridad
Social y con la Hacienda de la Comunidad Auténoma de Extremadura y que no concurre en ninguna
de las prohibiciones previstas en el articulo 12 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo para acceder a la
condicién de beneficiaria de subvenciones financiadas con cargo a los presupuestos generales de la
Comunidad Auténoma de Extremadura y que se cumplen en el expediente los requisitos exigidos para
la concesién directa de la subvencion solicitada, de acuerdo con lo establecido en la citada Ley 6/201 1,
de 23 de marzo.

Cuarto.- En el expediente de concesion de la subvencion constan los informes preceptivos emitidos
por la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica, sobre pagos anticipados y exencion de
garantias y por el Servicio de Asuntos Juridicos de la Secretaria General de la Consejeria de Economia,
Empleo y Transformacion Digital, sobre el cumplimiento de los requisitos que justifican la concesion
directa de la subvencion, de conformidad con lo establecido en el articulo 21.1 y en el articulo 32.2,
ambos de la Ley 6/201 I, de 23 de marzo.
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FUNDAMENTOS DE DERECHO
Primero. Competencia para resolver

La competencia para resolver corresponde al secretario general de la Secretaria General de la
Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital, en virtud de lo dispuesto en el apartado |
del articulo 9 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Autéonoma de
Extremadura, tras la modificacion realizada el 5 de abril, para una Administracion mas agil en la
Comunidad Auténoma de Extremadura (DOE nim. 69, de 9 de abril).

La citada competencia ha sido delegada por la Resolucion de 10 de agosto de 2023, de la Secretaria
General, por la que se delegan competencias en materia de subvenciones (D.O.E. |57 de 16 de agosto
de 2023) al Director General de Digitalizaciéon Regional.

La Direccion General de Digitalizacion Regional de conformidad con lo dispuesto en el Decreto
234/2023, de 12 de septiembre, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria de
Economia, Empleo y Transformacion Digital y se modifica el Decreto 26/2009, de 27 de febrero, por
el que se aprueban los Estatutos del Servicio Extremeno Publico de Empleo, ejerce bajo la superior
direccién de la persona titular de la Consejeria y la coordinacion de la Secretaria General de
Transformacion Digital y Ciberseguridad, entre otras, las siguientes funciones:

a) El fomento de la economia digital, mediante el impulso de la industria conectada y la transformacién .
digital de las empresas extremenas como factor clave de innovacion y competitividad.

b) La elaboracion y gestion de proyectos innovadores que permitan a auténomos y pequenas y .
medianas empresas adquirir capacidades para ofrecer productos o servicios adaptados a las demandas
de la economia digital.

c) El impulso y fomento de proyectos empresariales, en coordinacion con la Direccion General de
Empresa, para la implementacion de tecnologias innovadoras de transformacion digital definidas por la
Secretaria General de Transformacion Digital y Ciberseguridad.

d) El fomento y dinamizacion, en la Universidad y los Centros Tecnolégicos, de proyectos orientados
al disefio y desarrollo de productos y servicios que respondan a los nuevos modelos de negocio de la
sociedad digital.

Segundo. Concesion directa de subvenciones sin convocatoria previa

El articulo 22.4 c) de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de
Extremadura, prevé la concesién en forma directa y con caracter excepcional de aquellas subvenciones
en las que se acrediten razones de interés publico, social, econémico o humanitario u otras
debidamente justificadas que dificulten su convocatoria publica.

El articulo 32.1 a) de dicha Ley, en la redaccion dada por la Ley 8/2019, de 5 de abril, para una
Administracion mas agil en la Comunidad Auténoma de Extremadura, establece que conforme a lo
previsto en el precitado articulo 22.4 c), se considerara como supuesto excepcional de concesién
directa cuando, por razén de la especial naturaleza de la actividad a subvencionar, o las especiales
caracteristicas del perceptor, no sea posible promover la concurrencia publica y siempre que se trate
de entidades publicas o entidades privadas sin fines de lucro.

Para acceder a la subvencion, la entidad beneficiaria no estara incursa en las prohibiciones para obtener
la condicion de beneficiaria del apartado 2 del articulo 12 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo. Dicho
extremo ha quedado acreditado en el expediente con anterioridad a la resolucién de concesion, en

Csv: FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK | Fecha |04/12/2025 09:18:47

Firmado Por JESUS COSLADO SANTIBANEZ - Director Gral De Digitaliz. Regional

Url De Verificacién https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 2/81

Copia Electronica Auténtica



https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

los términos previstos por el apartado 7 del articulo 12 de dicha Ley y, en su caso, justificaindose
mediante declaracion responsable. Por otra parte, la Universidad de Extremadura se encuentra al
corriente de sus obligaciones tributarias con el Estado, con la Seguridad Social y con la Hacienda
autonomica segln se desprende de las certificaciones administrativas correspondientes.

Tercero. - Razones que justifican la concesion directa

La Estrategia de Transformacion Digital de Extremadura 2027 (ETDE27), aprobada por Consejo de
Gobierno el |1 de marzo del 2025, tiene como un objetivo prioritario la digitalizacion del modelo
productivo regional para fortalecer la competitividad del tejido empresarial extremefo con respecto
al de nuestro entorno. Para ello se ha de poner el foco en la especializacion tecnoldgica y la innovacion,
asi como en el impulso de sectores estratégicos de la region para multiplicar el valor y riqueza de la
economia extremena, dotando de recursos a nuestro tejido empresarial para convertirlo en un tejido
competitivo y digital. Para ello no solo basta con una adecuada dotacion de infraestructuras, sino que
se hace imprescindible la instruccion y capacitacion de los responsables de las empresas extremenas
que pueda conducir a la verdadera transformacion digital de nuestro tejido empresarial.

El proyecto se enmarca en la Estrategia de Transformacion Digital 2027 de Extremadura y en la Espana
Digital 2025, y complementa los programas de apoyo a la innovacion y digitalizacion que impulsa la
Junta de Extremadura. El proyecto tiene por objeto la generacién de impacto directo en el tejido
productivo mediante la formacion de personal directivo y la elaboracion e implementacion de planes
de escalado digital para empresas estratégicas de la region.

Especificamente, el “Programa de Transformacion y Escalado Digital” se encaja en el eje nimero 4 de
la mencionada estrategia, “Construyendo una region competitiva e innovadora”, dentro de la Linea
estratégica “4.1. Tejido empresarial competitivo y digital”.

Con ello se pretende fomentar la digitalizacion del modelo productivo para fortalecer la competitividad
del tejido empresarial, poniendo foco en la especializacion tecnologica y la innovacion, e impulsando
los sectores estratégicos regionales para multiplicar el valor y riqueza de la economia extremena.

En este marco, definimos el escalado empresarial como el proceso mediante el cual una empresa crece
de manera significativa en términos de ingresos, tamafo de la organizacion, alcance geografico o
impacto en el mercado. A diferencia del crecimiento empresarial convencional, el escalado implica un
aumento rapido y sostenido en la capacidad de la empresa para generar valor y obtener una porcién
significativa del mercado.

El impulso de programas de escalado empresarial a nivel regional es cada vez mas relevante porque
las empresas que se encuentran en esta fase contribuyen significativamente al crecimiento del PIB de
las comunidades en las que se afincan y son motores de generacion de empleo, ya que esta
transformacion suele requerir la contratacion de un nimero considerable de empleados para satisfacer
la demanda creciente de los productos o servicios ofrecidos.

Tal como se prevé en la Estrategia de Transformacién Digital, en este marco, se disefiaran programas
de trabajo intensivos para ayudar y orientar a las empresas y start-ups de cualquier sector empresarial
afincadas en Extremadura a escalar sus operaciones y expandir su negocio a nuevos segmentos de
mercado a nivel nacional o internacional. Los programas tendran una duracién concreta, disehados
por acciones enfocadas a prestar formacion sobre negocio, tecnologia para la transformacion digital y
metodologias de escalado como Lean Start-up, mentorias personalizadas con expertos y mastermind
grupales, acceso a inversores nacionales e internacionales a través de la exposicion de proyectos,
celebracion de eventos y sesiones de networking, entre otros.

Asi, para garantizar el éxito de cada programa se partira de la elaboracion de un diagnéstico inicial de
la situacion de cada empresa o proyecto que permita disefiar una hoja de ruta personalizada para la
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transformacion digital de cada modelo de negocio. Segln el grado de madurez digital de cada empresa
o start-up, esta hoja de ruta incorporara la necesidad o conveniencia de aplicar al negocio tecnologias
innovadoras como la IA, loT, Blockchain, ciberseguridad, gemelos digitales.... o modelos de
transformacién digital mas convencionales.

Entre las metas que se pretenden alcanzar con la implementacion de esta linea estratégica destacan:

a) Impulso del escalado empresarial mediante la transformacion digital para la creacién de empleo,
fomento de la innovacién, impulso de la competitividad de la region y atraccion de inversion.

b) Fortalecimiento del tejido empresarial extremefio a través de la digitalizacién de los procesos y
modelos de negocio con el objetivo de incrementar la competitividad y productividad de las
empresas, impulsando el comercio electrénico y potenciando el sector TIC.

c) Incremento del empleo de tecnologias disruptivas en los negocios y la toma de decisiones basadas
en datos.

d) Atraccion de empresas TIC (nacionales e internacionales) y nuevos proyectos de inversion
tecnoldgica a Extremadura.

Para la consecucion de estas metas se han disenado medidas tales como: el programa de
transformacion digital para el Escalado Empresarial, el programa de transformacion digital del
ecosistema productivo y el programa de asesoramiento en transformacion digital personalizado para
empresas.

A este respecto las actuaciones objeto de la presente subvencion tienen por objeto el desarrollo del
“Programa de Transformacion y Escalado Digital”, para la puesta en marcha de un programa de
acompanamiento para el escalado empresarial mediante la transformacion digital.

El programa tiene por objeto el acompafamiento a lideres empresariales de la regién en la
implementacién de proyectos de transformacion digital mediante un itinerario de aprendizaje
intensivo, experiencial y personalizado. En este este sentido no se trata Unicamente de una propuesta
formativa, sino de una herramienta estratégica para la creacion de una nueva generacion de lideres
empresariales que no solo integren soluciones digitales innovadoras en su organizacion, sino que
cuenten con la capacidad para integrarlos en el corazén de sus modelos de negocio para una verdadera
transicion hacia una economia digital. Una propuesta formativa, que no soélo se centre en aspectos
tedricos, sino que fundamentalmente se centre en experiencias de éxito contrastadas.

Con ello se pretende la aceleracion en el desarrollo del tejido empresarial regional, con empresas mas
competitivas, innovadoras y adaptadas a los actuales entornos cambiantes del mercado global y asi
contribuir a la generacion de empleo de calidad y sostenibilidad mediante la creaciéon de una comunidad
empresarial transformadora con capacidad para liderar el proceso de transformacién digital de la
region y que sirva de referente para el futuro generacional.

Entre los objetivos que se persiguen con la implementacion del proyecto se encuentran:

e El acompafiamiento de forma intensiva a los lideres empresariales de Extremadura en el disefio e
implementacion de un Plan propio de Escalado Digital que sea realista y alineado con los retos y
oportunidades especificos de sus organizaciones.

e El desarrollo de una vision estratégica de la innovacion, su papel como motor de crecimiento
competitivo y su integracion en la estrategia global de la empresa.

e La capacitacion en la gestion sistémica de la transformacion, mediante la incorporacién habitual de
la innovacion como un proceso transversal que impacta en todas las areas del negocio, desde la
experiencia del cliente hasta las funciones de apoyo.

e El fortalecimiento de las competencias organizativas necesarias para liderar el cambio, mediante el
fomento del liderazgo transformacional, la cultura innovadora y la adaptacion estructural de las
empresas al nuevo entorno digital.
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e El dominio en el uso de tecnologias emergentes y digitales, como la inteligencia artificial,
blockchain, analisis de datos o industria 4.0 para potenciar la eficiencia, la innovacion continua y la
toma de decisiones basada en informacion.

La actividad se dirige a un grupo reducido de profesionales de perfiles diversos, tales como
responsables de innovacion, marketing, I+D, finanzas u operaciones, asi como fundadores de startups
con alto potencial de crecimiento, con acreditada experiencia en alta direccion, responsabilidad
estratégica en la organizacion y compromiso para la implementacion de un proyecto de transformacion
digital de su respectiva organizacién que propicie el escalado empresarial.

Todos los participantes deberan desarrollar su actividad profesional en Extremadura, ya sea por sede,
centro operativo o vinculacion empresarial, asi como mostrar un firme compromiso con la asistencia
al programa. Se incluyen perfiles diversos como directivos, gerentes, emprendedores y profesionales
de la region con experiencia en la gestiéon empresarial y con capacidad de decisién e influencia en sus
organizaciones (CEO o similar), asi como responsables de innovacion, marketing, 1+D, finanzas u
operaciones o fundadores de startups con alto potencial de crecimiento.

Asimismo, otro de los aspectos relevantes en la ejecucion del proyecto es el del proceso para la
seleccion de los profesionales a participar en el programa. Asi, se valorara la procedencia de sectores
clave en Extremadura, como la agroindustria, la energia renovable, la industria del corcho, la siderurgia,
los servicios tecnologicos y el turismo.

Este planteamiento resulta esencial, ya que dichas actividades representan un alto porcentaje tanto de .
la produccién regional como de las exportaciones, por lo que la diversidad de directivos procedentes
de dichos ambitos asegura un aprendizaje colectivo mas rico y con un mayor impacto multiplicador en
el tejido empresarial extremeno. .

La ejecucion del programa habilitara a que los participantes en el programa adquieran nuevas
competencias estratégicas y digitales, que les permitan reforzar su capacidad para liderar procesos de
cambio en su entorno organizacional. Asimismo, permitira que las empresas participantes cuenten con
un Plan de Escalado Digital disefado y validado ajustado a sus necesidades reales, basado en un enfoque
practico que facilite su implementacion, constituyendo modelos de transformacion digital para cada
organizacion.

El programa pretende con todo ello, la consolidacion de una comunidad empresarial transformadora
en la region, que actlle como espacio de colaboracion, intercambio de experiencias y generacion de
sinergias entre las empresas participantes, contribuira al fortalecimiento del ecosistema de innovacién
regional, a la vez que favorecera la competitividad del tejido productivo y conduzca al posicionamiento
de la regién como referente en transformacion y escalado digital.

Teniendo en cuenta todo lo indicado previamente, con la puesta en marcha del programa descrito se
aspira a contribuir a la generacion de una imagen solida de Extremadura como regién avanzada, capaz
de generar y atraer talento, inversidn y nuevos proyectos. En este contexto, resulta procedente
enmarcar su financiacién en el régimen de concesion directa de subvenciones previsto en la normativa
autondmica, en concreto en

El articulo 32 de la Ley 6/201 1, de 23 de marzo, de subvenciones de la Comunidad Auténoma de
Extremadura, desarrolla la tipologia concreta y excepcional de subvencion de concesion directa sin
convocatoria previa, prevista en el 22.4.c) del citado cuerpo legal derivada de razones sociales,
humanitarias, de interés publico, econémico o cualesquiera otras circunstancias motivadas que
dificulten la convocatoria.

La letra a) del articulo 32.1 identifica un supuesto excepcional concreto de esta subvencion, que, en
su literal, se da: “Cuando, por razén de la especial naturaleza de la actividad a subvencionar, o las
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especiales caracteristicas del perceptor, no sea posible promover la concurrencia publica y siempre
que se trate de entidades publicas o entidades privadas sin fines de lucro”.

La concesion directa en el supuesto regulado se centra en determinar la concurrencia de dos
requisitos:

I. Las especiales caracteristicas del perceptor, Entidad Publica o Entidad Privada sin animo de
lucro y por la que no sea posible promover la concurrencia publica.

2. La especial naturaleza de la actividad a subvencionar.

Al respecto y en lo relativo a la acreditacion de las especiales caracteristicas del perceptor merece
destacar que el Estatuto de Autonomia de Extremadura, en redaccién dada por la Ley Organica 1/2011,
de 28 de enero, determina en su articulo 10.4, que la Comunidad Auténoma de Extremadura tiene
competencias de desarrollo legislativo y ejecucion, entre otras materias, en “educacion y enseianza
en toda su extension, niveles, grados, modalidades y especialidades”. En este contexto la UEX es una
entidad de derecho publico con personalidad juridica propia y plena capacidad de obrar, creada por la
Ley 5/1973, de 10 de mayo, y regulada actualmente por la Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del
Sistema Universitario. Su naturaleza y funciones (art. 3 y 5 de la Ley Organica 2/2023) incluyen la
formacion superior, la investigacion cientifica y técnica, la transferencia del conocimiento y la
colaboracién con la Administracion Publica en el desarrollo social y econémico de la region.

Asi mismo, la Ley Organica 2/2023, del Sistema Universitario (LOSU), establece en su articulo 2.2.e) .
que son funciones de las universidades “la contribucion al bienestar social, al progreso econémico y a
la cohesion de la sociedad y del entorno territorial en que estén insertas” (...) a partir de férmulas
societarias convencionales o de economia social. .

Del mismo modo el articulo | 1.5 de la LOSU que “Las universidades promocionaran las relaciones
entre la investigacion universitaria, las necesidades sociales y culturales y su articulacion con el sistema
productivo, atendiendo especialmente a la estructura social y econémica del territorio en que estan
implantadas.” De este modo, la propia Ley Organica del Sistema Universitario fortalece estrechamente
el vinculo entre universidad, sociedad y empresa, dotando de un mayor valor a la transferencia del
conocimiento en un entorno productivo cercano.

En este ambito, la Universidad de Extremadura constituye una Institucion de Derecho Publico
encargada del servicio publico de la educacion superior, dotada de personalidad juridica y patrimonio
propio e independiente de los del Estado, de la Comunidad Auténoma de Extremadura y de otros
Entes Publicos, tal y como se establece en los “Estatutos de la Universidad de Extremadura” aprobados
mediante el Decreto 65/2003 de 8 de mayo, modificados por Decreto 190/2010 de | de octubre.

Tal como se prevé en el articulo 2 de los “Estatutos de la Universidad de Extremadura”, son fines de
la Universidad de Extremadura al servicio de la sociedad, entre otros:

e La preparacién tanto para el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicacion de
conocimientos y métodos cientificos como para el ejercicio de la creacién artistica

e La difusion, la valoracion y la transferencia del conocimiento al servicio de la cultura, de la calidad
de vida y del desarrollo econémico.

e El apoyo cientifico y técnico al desarrollo social, econémico y cultural, asi como el mejor
conocimiento en todos sus aspectos de la Comunidad Autonoma de Extremadura.

Como tal, desarrolla sus funciones en régimen de autonomia y de coordinacién con las demas
instituciones y asume los fines y competencias que le otorgan la Constitucion Espanola, el Estatuto de
Autonomia de Extremadura, la legislacion reguladora de la autonomia universitaria, otras disposiciones
complementarias del Estado o de la Comunidad Autéonoma y sus Estatutos.
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Tal como se ha indicado, la Universidad de Extremadura constituye una entidad puiblica que contribuye
al desarrollo social y econémico de la regién que tiene entre sus fines esenciales la transferencia del
conocimiento, la capacitacion para el ejercicio de actividades profesionales, la investigacion aplicada y
la colaboracion con el tejido empresarial y productivo de Extremadura.

Se trata por tanto de una administracién publica y unica universidad publica de la region, lo que
representa una razén que justifica el interés publico y econémico al que se refiere el articulo 22.4 c)
de la Ley 6/201 1, de 23 de marzo, de subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura. Asi
la propia naturaleza juridico-institucional de la Universidad de Extremadura la convierte en una
institucion intrinsicamente vinculada al interés publico, lo que la diferencia de las entidades privadas
cuyos fines pueden orientarse a la maximizacion del beneficio econémico. Esta exclusividad la
convierte en actor estratégico relevante para la realizacion de proyectos que tengan por objeto la
satisfaccion del interés publico y que contribuyan al desarrollo socio- econémico regional.

Desde una perspectiva técnico-académica merece destacar el papel que la UEX ha venido
desempenando en los Gltimos veinte afios en sus relaciones con el tejido empresarial de la region.
Desde principios de los aflos 2000 ha mantenido una vinculacién creciente con el mundo empresarial,
consolidada a partir de 2004 con la creacién de la Oficina de Empresas y Empleo y la implantacion de
programas de formacion directiva y empleabilidad.

A lo largo de la década de 2010 la UEX fortalecid su oferta académica de formacién directiva y

ejecutiva mediante la realizacion de programas de colaboracion con instituciones reconocidas en la

formacion directiva como ICADE o Woodbury School of Business (ambas miembros de la AACSB), .
para la celebracion de encuentros empresariales de alto nivel, seminarios de alta direccién, congresos

de coaching, jornadas de RSE y sesiones formativas para directivos regionales y nacionales. Asi la UEX

se ha consolidado como un actor clave en el desarrollo de la formacién directiva en la region, mediante .
el impulso de programas de alta direccién y formacién ejecutiva que han permitido creacion de una

plataforma soélida para la capacitacién en el ambito empresarial. Ello la ha llevado a convertirse en

fuente de generacién de conocimiento y talento que ayude a generar un ecosistema emprendedor

capaz de satisfacer los retos presentes y futuros de Extremadura.

La acreditada experiencia de la UEX en formacion tecnolégica universitaria, investigacion aplicada y
transferencia de conocimiento al tejido productivo es Unica en la Comunidad Auténoma y la configura

como un ente experto en su materia.

Por mandato legal, esta representatividad universitaria y su funcion publica se caracterizan por ser:

. Universales e integradoras, con vocacion de servicio al conjunto de la sociedad extremena.

. Institucionales y neutrales, garantizando imparcialidad en la prestacion del servicio publico
universitario.

. Vinculantes con su misién estatutaria de formacion, investigacion y transferencia.

Ello se traduce en una capacidad singular de interlocucién entre la Universidad, las empresas y las
Administraciones Publicas, y en un conocimiento directo y actualizado del ecosistema regional, gracias
a su presencia territorial, sus servicios universitarios y sus equipos de investigacion y docencia, que
refuerzan su papel como socio estratégico esencial para la ejecucion de programas publicos de
desarrollo econémico y digital en Extremadura.

Por otra parte, debe tomarse en consideracion la naturaleza publica de la UEX que se refleja en el
ejercicio de funciones de interés general en formacion superior, investigacion y transferencia de
conocimiento, asi como en la sujecion a los principios de igualdad, objetividad, imparcialidad y
transparencia que rigen la actuacién del sector publico. Tales principios contribuyen a mitigar riesgos
de conflicto de intereses y aseguran una correcta aplicacion y justificacion de los fondos publicos,
siendo garantia de imparcialidad, transparencia y equidad.

Csv: FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK | Fecha |04/12/2025 09:18:47

Firmado Por JESUS COSLADO SANTIBANEZ - Director Gral De Digitaliz. Regional

Url De Verificacién https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 7/81

Copia Electronica Auténtica



https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

La UEX actla, ademas, en el marco de su funcion de servicio publico y de colaboracion institucional,
garantizando neutralidad, transparencia y correcta gestion de los fondos publicos. Su estructura
organizativa y sus mecanismos internos de control aseguran la trazabilidad del gasto y la adecuada
rendicion de cuentas, conforme a los principios de la Ley 6/201 |, de Subvenciones, y la Ley 1/2002, de
Gobierno y Administracion de la Comunidad Autéonoma de Extremadura.

En cuanto a la especial naturaleza de la actividad a subvencionar debe destacarse que las actuaciones
objeto de la presente subvencion se incluyen dentro del “Programa de Transformacion y Escalado
Digital” que tiene como finalidad la realizacién de un programa de acompafiamiento para el escalado
empresarial mediante la transformacion digital.

En este sentido el programa tiene por objeto el acompanamiento a lideres empresariales de la regién
en la implementacion de proyectos de transformacion digital mediante un itinerario de aprendizaje
intensivo, experiencial y personalizado. Se dirige a un grupo reducido de profesionales con experiencia
en alta direccion, responsabilidad estratégica en la organizacién y compromiso para la implementacion
de un proyecto de transformacién digital de su respectiva organizacion. Persigue que los asistentes
desarrollen una vision estratégica transversal, capaz de integrar innovacion, finanzas, operaciones y
marketing en un mismo plan de transformacion. Y al mismo tiempo se valora su procedencia de
sectores clave en Extremadura, como la agroindustria, la energia renovable, la industria del corcho, la
siderurgia, los servicios tecnolodgicos y el turismo.

Asi mismo, el Programa de Transformacion y Escalado Digital busca reunir a una comunidad de veinte
lideres que lideren areas estratégicas en sus empresas. Para ello se valorara especialmente el grado de
compromiso con la transformacion digital y la implementacion de un Plan de Escalado en su
organizacion, su capacidad de influencia del participante en la cultura y estrategia de su organizacion o
la diversidad de sectores, generaciones y perfiles, entre otros criterios.

Tal como se ha disefado la intervencion, el éxito del plan depende en gran medida del grado de
implicacion real de cada empresa. Es por ello por lo que cobra especial relevancia el disefio y
realizacion del proceso de seleccion que ha de ser en todo caso riguroso, transparente y que permita
asegurar una asignacion eficiente de los recursos publicos maximizando asi el retorno social,
economico Yy estratégico de la inversion publica. Por consiguiente, y dado que el éxito del plan depende
en gran medida del grado de implicacion real de las empresas participantes, cobra especial relevancia
el disefio y ejecucion del proceso de seleccion, que deberd ser riguroso, transparente y orientado a
asegurar una asignacion eficiente de los recursos publicos, maximizando asi el retorno social,
economico y estratégico de la inversién publica.

A tal efecto, el proceso de selecciéon se llevara a cabo por la UEX al objeto de garantizar el
cumplimento de los principios de objetividad y transparencia tal como se prevé en el articulo 3 de la
Ley 40/2015, de | de octubre de Régimen Juridico del Sector Publico.

Finalmente debe resaltarse, la ausencia del animo de lucro y su caracter de entidad de derecho publico
garantizan la neutralidad en la seleccion, asi como la garantia de transparencia e imparcialidad del
proceso de seleccion mediante la realizacion de convocatorias publicas aplicando criterios de
concurrencia competitiva, baremos objetivos, resoluciones motivadas y mecanismos de recurso, de
conformidad con el articulo 35 de la Ley 39/2015.

En coherencia con lo anterior, y considerando las caracteristicas de la actividad a subvencionar y el
grado de experiencia acumulada de la UEX en la ejecucion de programas de capacitacion se ha de
considerar que la UEX, con amplia experiencia en programas de capacitaciéon y acompanamiento
empresarial, propone un enfoque metodolégico integral para la planificacion, coordinacion y ejecucion
del programa formativo. Su modelo combina rigor académico, orientacion practica y adaptabilidad a
las necesidades del tejido productivo regional, lo que la convierte en la entidad mas idénea para su
desarrollo.
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La metodologia integra experiencias contrastadas en entornos directivos y empresariales,
promoviendo una formacion aplicada que impulse la implementacién de soluciones innovadoras y
sostenibles en cada proyecto participante. Se articula sobre tres ejes: excelencia académica,
personalizacion del acompainamiento y adaptabilidad sectorial, con el objetivo de consolidar una
comunidad de lideres con capacidad transformadora y visién de futuro.

Asimismo, incorpora un enfoque orientado a resultados e impacto medible, mediante indicadores
especificos de seguimiento y evaluacién, y se apoya en una dinamica colaborativa e intersectorial que
integra a expertos del ambito empresarial, tecnologico y académico. Finalmente, el programa presenta
un caracter transferible y replicable, favoreciendo la sostenibilidad y ampliacién de sus efectos en
futuras iniciativas de transformacion digital promovidas por la Junta de Extremadura.

Por todo lo expuesto, dado el objeto de la subvencion, concurren circunstancias singulares y razones
de interés publico, econémico y social que justifican su otorgamiento en régimen de concesion directa
y dificultan su convocatoria publica.

El interés publico, social y econémico que justifica la concesién directa se fundamenta en la necesidad
de impulsar la transformacion y el escalado digital del tejido empresarial extremeno, en coherencia
con los objetivos del Plan de Generacion de Talento Digital 2025 y las politicas autonémicas de
digitalizacion y competitividad.

La actuacion tiene un marcado interés publico, al contribuir a la modernizacién del tejido productivo
y al cumplimiento de las estrategias regionales de innovacion. Presenta asimismo un interés social, al .
mejorar la cualificacion y empleabilidad de profesionales y directivos, reduciendo la brecha digital y
fomentando el talento. Desde el punto de vista econémico, promueve la innovacién empresarial, la
creacién de valor y el fortalecimiento de la competitividad regional. .

La concesion de esta subvencion a través de convocatoria publica resultaria improcedente, al ser la
UEX la unica institucion publica que presta el servicio de educacion superior en la Comunidad
Auténoma de Extremadura.

No existen en la region otras entidades en las que concurran de forma conjunta los elementos que
caracterizan a la Universidad de Extremadura, tales como su capacidad académica y técnica, su
legitimidad publica universitaria, su implantacion territorial y su experiencia acreditada en el disefio y
ejecucion de programas de formacion directiva y ejecutiva.

A ello se suma su condicion de ente publico universitario, que garantiza el cumplimiento de los
principios de transparencia, igualdad e imparcialidad en los procesos de planificacion, seleccion y
evaluacion de las actuaciones. La Universidad de Extremadura constituye, ademas, una fuente de
generacion y transferencia de conocimiento y talento, capaz de impulsar un ecosistema emprendedor
e innovador alineado con los retos de la transformacion digital y con las prioridades estratégicas de la
Comunidad Auténoma de Extremadura.

En consecuencia y teniendo en cuenta las circunstancias expuestas, la naturaleza de la intervencion, las
especiales singularidades que presenta la actividad a subvencionar y las caracteristicas del beneficiario,
se justifica la concesion directa de la subvencion por concurrir en este caso las razones de interés
publico, social y econémico conforme a lo dispuesto en el articulo 22.4 c) de la Ley 6/201 |, de 23 de
marzo, en conexion con el articulo 32.1 a) del mismo texto legal, que habilitan para conceder de forma
directa las subvenciones por razones que dificulten su convocatoria cuando, por razén de la especial
naturaleza de la actividad a subvencionar, o las especiales caracteristicas del perceptor, no sea posible
promover la concurrencia publica y siempre que se trate de entidades publicas o entidades privadas
sin fines de lucro.

Por todo ello, se concluye que concurren las razones de interés publico y las caracteristicas técnicas
y juridicas del beneficiario que justifican la concesién directa de la subvencion a la UEX para la ejecucion
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del proyecto “Programa de Transformacion y Escalado Digital”, en el marco de la Estrategia de
Transformacion Digital de Extremadura 2027.

Por todo ello, habiéndose acreditado en el expediente el cumplimiento de los requisitos que
justifican la concesion directa de la subvencion, procede la siguiente

RESOLUCION
Primero. Objeto de la Subvencion

Conceder a la Universidad de Extremadura, con CIF Q0618001B una subvencién directa que tiene
por objeto financiar el “Programa de Transformacion y Escalado Digital”, que comprende la puesta en
marcha de un programa de acompanamiento a lideres empresariales de la region para el escalado
empresarial mediante la transformacién digital en los términos descritos en el Proyecto presentado
por la UEX (Anexo I de la resolucion).

La finalidad de la subvencién es promover la adquisicion de competencias que contribuyan a la
aceleracién en el desarrollo del tejido empresarial de Extremadura para una verdadera transicion hacia
una economia digital, la generacién de empleo de calidad y la creacion de una comunidad empresarial
transformadora con capacidad para liderar el proceso de transformacion digital de la region.

y digitales, que les permitan reforzar su capacidad para liderar procesos de cambio en su entorno
organizacional. Asimismo, permitira que las 20 empresas participantes cuenten con un Plan de Escalado
Digital disefado, validado y ajustado a sus necesidades reales, basado en un enfoque practico que
facilite su implementacion, constituyendo modelos de transformacion digital para cada organizacion. .

El programa habilitara a que los participantes en el mismo adquieran nuevas competencias estratégicas .

Con ello se pretende la consolidacion de una comunidad empresarial transformadora en la region, que
actie como espacio de colaboracion, intercambio de experiencias y generacion de sinergias entre las
empresas participantes, contribuira al fortalecimiento del ecosistema de innovacién regional, a la vez
que favorecera la competitividad del tejido productivo y conduzca al posicionamiento de la regién
como referente en transformacion y escalado digital.

Segundo. Entidad Beneficiaria

La Universidad de Extremadura es una Institucion de Derecho Publico encargada del servicio publico
de la educacion superior, con personalidad juridica y patrimonio propio e independiente de los del
Estado, la Comunidad Auténoma de Extremadura y otros Entes Publicos, tal y como se establece en
los “Estatutos de la Universidad de Extremadura” aprobados mediante el Decreto 65/2003 de 8 de
mayo, modificados por Decreto 190/2010 de | de octubre.

La entidad beneficiaria no esta incursa en ninguna de las causas de prohibicion contenidas en el articulo
12 de la Ley 6/2011 de 23 de marzo. La justificacion de estos extremos se ha realizado mediante
declaracién responsable del representante legal de la Universidad de Extremadura.

Asimismo, consta en el expediente, que la Universidad de Extremadura cumple los requisitos
establecidos en el articulo 12 de la Ley 6/201 I, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad
Auténoma de Extremadura, encontrandose al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias, con la Seguridad Social y con la Hacienda autonémica, extremo acreditado mediante
certificados o declaracion responsable aportada junto con la solicitud de subvencion

Tercero. Régimen juridico aplicable

La presente subvencion se regira por las disposiciones contenidas en esta resolucion, por lo dispuesto
en la Ley 6/201 1, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura, la
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Ley 5/2007 de 19 de abril, General de Hacienda Publica de Extremadura, y asi como por la normativa
basica contenida en la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones y restantes
disposiciones de caracter basico en cuanto le sean de aplicacion.

Cuarto. Procedimiento de concesion

En cuanto al procedimiento de concesion y de conformidad con lo previsto en el articulo 22.4 c) de
la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de la Comunidad
Auténoma de Extremadura, prevé la concesion en forma directa y con caracter excepcional de aquellas
subvenciones en las que se acrediten razones de interés publico, social, econémico o humanitario u
otras debidamente justificadas que dificulten su convocatoria publica.

El articulo 32.1 a) de dicha Ley, en la redaccion dada por la Ley 8/2019, de 5 de abril, para una
Administracién mas agil en la Comunidad Auténoma de Extremadura, establece que conforme a lo
previsto en el precitado articulo 22.4 c), se considerara como supuesto excepcional de concesion
directa cuando, por razén de la especial naturaleza de la actividad a subvencionar, o las especiales
caracteristicas del perceptor, no sea posible promover la concurrencia publica y siempre que se trate
de entidades publicas o entidades privadas sin fines de lucro.

El apartado 2 del referido articulo 32 de la Ley 6/201 I, de 23 de marzo prevé que la concesion de
estas subvenciones se efectuara a solicitud del interesado y se instrumentara mediante resolucién o
convenio, previa acreditacion en el expediente del cumplimiento de los requisitos que justifican su
concesion directa e informe del servicio juridico correspondiente de la Consejeria. .

En la presente subvencién se cumplen los dos requisitos exigidos por el articulo 32.1.2) de la Ley

6/201 I, quedando acreditada la especial naturaleza de la actividad a subvencionar y las especiales .
caracteristicas de la perceptora, que imposibilita la concurrencia publica para la actividad que se

pretende subvencionar. En el caso concreto, se ha optado por otorgar la ayuda mediante resolucion

y no por convenio, dado que no hay ningin tipo de contraprestacion, salvo la mera aportacion
econdémica, que se deriva hacia la Universidad.

Quinto. Actividad Subvencionada

La actividad objeto de la presente subvencion consiste en el disefo, desarrollo y ejecucion del
“Programa de Transformacién y Escalado Digital”, impulsado por la Universidad de Extremadura, cuyo
fin es fortalecer la capacidad de crecimiento y competitividad de las empresas extremenas mediante
la incorporacion estratégica de la transformacion digital en sus modelos de negocio.

El programa se dirige a un grupo reducido de profesionales (un total de 20 directivos), de perfiles
diversos, tales como responsables de innovacion, marketing, 1+D, finanzas u operaciones, asi como
fundadores de startups con alto potencial de crecimiento, con acreditada experiencia en alta direccion,
responsabilidad estratégica en la organizacién y compromiso para la implementacién de un proyecto
de transformacién digital de su respectiva organizacion que propicie el escalado empresarial.

Todos los participantes deberan desarrollar su actividad profesional en Extremadura, ya sea por sede,
centro operativo o vinculacion empresarial, asi como mostrar un firme compromiso con la asistencia
al programa. Se incluyen perfiles diversos como directivos, gerentes, emprendedores y profesionales
de la region con experiencia en la gestion empresarial y con capacidad de decision e influencia en sus
organizaciones (CEO o similar), asi como responsables de innovacion, marketing, 1+D, finanzas u
operaciones o fundadores de startups con alto potencial de crecimiento.

El proceso de seleccion de los participantes y en aras a garantizar el cumplimiento de principios de

publicidad, transparencia, objetividad, igualdad y no discriminacion se llevara a cabo por la UEX bajo
la supervision de la Direcciéon General de Digitalizacion Regional y Secretaria General de
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Transformacién Digital. Dicho proceso se ajustara a los criterios establecidos en la Memoria
descriptiva del proceso de seleccion.

El programa comprende un itinerario formativo intensivo de 80 horas. De este total, 60 horas se
desarrollaran en modalidad presencial, distribuidas en nueve sesiones de trabajo intensivo en las que
se abordaran los contenidos planteados. A estas se sumaran 20 horas adicionales dedicadas al
seguimiento individualizado, la mentoria y otras acciones complementarias.

En cuanto a los contenidos, este consta de nueve temas agrupados en tres grandes bloques: estrategia
y escalabilidad en la era digital, organizacion y liderazgo en la transformacién empresarial, y tecnologias
emergentes y gestion de riesgos digitales. Cada participante accedera a nueve sesiones presenciales
impartidas por expertos de reconocido prestigio nacional e internacional, talleres de co-creacién y
trabajo aplicado a retos empresariales reales, mentoria individualizada, coaching ejecutivo (hasta cinco
sesiones por participante) y visitas de aprendizaje a compahias lideres en transformacién digital. Como
resultado, cada empresa participante desarrollara un Plan de Escalado Digital propio, adaptado a su
contexto y objetivos de crecimiento.

Asimismo, el programa prevé la consolidacion de una comunidad empresarial transformadora en
Extremadura, que actiie como espacio de colaboracién, intercambio de experiencias y generacién de
sinergias entre las empresas participantes, contribuyendo al fortalecimiento del ecosistema regional
de innovacién y a la proyeccién de Extremadura como referente en transformacién y escalado digital.

Sexto. Participantes en el programa

El “Programa de Transformaciéon y Escalado Digital” esta dirigido a directivos, gerentes y
emprendedores con experiencia acreditada en empresas extremenas o con una trayectoria relevante
dentro del tejido empresarial regional. Los participantes deberan haber desempenado funciones de
alta direccion o responsabilidad estratégica, con capacidad real de decision e influencia en la cultura y
los procesos de transformacién de sus organizaciones.

Podran participar profesionales que desarrollen su actividad en Extremadura, ya sea por sede social,
centro operativo o vinculacion empresarial, y que muestren un firme compromiso con la
implementacion de un proyecto de transformacion digital real vinculado a su empresa.

La actividad formativa esta limitada a veinte participantes, con el fin de garantizar un acompanamiento
individualizado y un entorno de aprendizaje avanzado, orientado al crecimiento sostenible y la
competitividad del tejido empresarial extremefo. Se priorizaran perfiles como directores generales,
gerentes, responsables de transformacion digital, innovacion o desarrollo de negocio, asi como
emprendedores con alto potencial de crecimiento y liderazgo.

El proceso de seleccion sera llevado a cabo por la Universidad de Extremadura (UEx), debiendo ser
validada previamente la Memoria descriptiva del proceso de seleccién por Direccion General de
Digitalizacion Regional-Secretaria General de Transformacion Digital y Ciberseguridad asegurando en
todo caso la garantia del cumplimiento de los principios de objetividad, transparencia, publicidad,
igualdad y no discriminacion.

Para participar, las candidaturas deberan presentar una solicitud formal, acompanada de curriculum
profesional actualizado, descripcion de la empresa y su grado de madurez digital, y una carta de
motivacion que exponga el interés en participar, el reto de transformacion digital planteado y el
impacto esperado sobre su modelo de negocio.
La seleccién se realizara conforme a los siguientes criterios:

e Experiencia acreditada en funciones de direccion, gestion o liderazgo dentro de la empresa u

organizacion (CEO, director/a general, responsable de area estratégica, etc.).
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e Responsabilidad estratégica en la organizacién y grado de influencia sobre su cultura y
procesos.

e Compromiso con la transformacion digital y la implementacion de un Plan de Escalado en su
organizacion.

e Potencial de crecimiento y escalado del modelo de negocio, asi como el efecto tractor sobre
el tejido productivo regional.

e Implicacion y disponibilidad para asistir a todas las fases del programa y desarrollar un Plan de
Escalado Digital propio.

Asimismo, se valorara positivamente:

e Pertenecer a una empresa con plantilla igual o superior a 30 trabajadores, o en el caso de
startups, acreditar un plan de transformacion digital viable.

e Contar con sede o actividad principal en Extremadura.

e Participar en procesos activos de innovacion, expansion o digitalizacion.

e Contribuir al desarrollo empresarial regional mediante proyectos colaborativos o de
innovacion.

e Mantener una alineacion estratégica con los objetivos del programa y con los principios de
sostenibilidad y mejora competitiva.

El proceso de seleccion garantizara la conformacion de un grupo diverso y equilibrado, representativo
de distintos sectores estratégicos y territorios de Extremadura, con el fin de favorecer el aprendizaje
colaborativo, el intercambio de experiencias y la creacion de sinergias entre empresas.

Séptimo. Gastos subvencionables

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 29 y 31 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de
Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura, tendran la consideracion de gastos
subvencionables aquellos que respondan de manera indubitada a la naturaleza de la actividad financiada,
resulten estrictamente necesarios para su correcta ejecucion y se realicen a partir del | de noviembre
de 2025, dentro del periodo de ejecucion establecido en la presente resolucion.

Se considerara gasto realizado aquel que haya sido efectivamente pagado con anterioridad a la
finalizacion del periodo de justificacion. En ningun caso el coste de adquisicion de los bienes o servicios
subvencionables podra superar el valor de mercado, de acuerdo con lo previsto en el articulo 31.1 de
la citada Ley 6/201 1.

Cuando el importe del gasto subvencionable supere las cuantias establecidas para los contratos
menores conforme a la normativa de contratacion publica aplicable al sector publico autonémico, la
Universidad de Extremadura, debera solicitar al menos tres ofertas de distintos proveedores, con
caracter previo a la contratacion del gasto, salvo que por las caracteristicas especiales del mismo no
exista oferta suficiente en el mercado o que el gasto se hubiese realizado con anterioridad a la
concesion, de acuerdo con el articulo 31.3 de la Ley 6/201 1.

A efectos de coordinacion, ejecucion y control técnico, la UEX pondra en marcha una Oficina Técnica
del Proyecto (PMO), que actuara como unidad responsable de la implementacién, seguimiento y
evaluacion del programa, sirviendo ademas de organo de informacién y coordinacion ante la Direccion
General de Digitalizacion Regional y la Secretaria General de Transformacion Digital y Ciberseguridad
de la Junta de Extremadura en todo lo relativo al desarrollo del Programa.

La Universidad de Extremadura, sera responsable de dotar los medios humanos, técnicos y materiales
necesarios para llevar a cabo las actuaciones previstas y alcanzar los objetivos del programa, empleando
para ello recursos propios o mediante acuerdos o contratos con terceros, siempre de acuerdo con lo
establecido en el resuelvo decimocuarto de esta resolucion, relativo a la subcontratacion.
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Las contraprestaciones de personal o medios materiales que se realicen para la ejecucion de las
actividades seran de la exclusiva responsabilidad de la Universidad de Extremadura y no generaran
obligacion econdémica alguna para la Junta de Extremadura durante la vigencia de la subvencion.

A los efectos de la presente resolucién, el proyecto subvencionado se concreta en los siguientes
conceptos subvencionables, desglosados en la memoria econémica y en el presupuesto aprobado:

Son costes directos del programa:

. Las retribuciones del personal dedicado a la imparticién, direccion, seleccion, apoyo y
coordinaciéon de las actuaciones incluidas en la memoria, pudiéndose incluir salarios, la
indemnizacion por extincion del contrato de duracion determinada, seguros sociales, dietas y
gastos de locomocion/alojamiento si el programa lo requiere y siempre que estén justificados
y admitidos en la resolucion. Estos gastos deberan presentarse debidamente desglosados por
cada una de las actuaciones incluidas en el proyecto presentado, debiendo aportarse memoria
justificativa en la que consten las tareas desempefadas, los periodos de dedicacion y la
imputacion temporal correspondiente.

. Honorarios y servicios profesionales. Podran imputarse los honorarios derivados de la
contratacion de servicios externos de caracter técnico, docente o especializado que resulten
imprescindibles para el desarrollo de las actuaciones del programa. Todo ello conforme a lo
previsto en el resuelvo décimo cuarto sobre subcontratacion.

En estos casos, se admitiran como justificantes los recibos o facturas emitidos por los profesionales o
entidades prestatarias del servicio, acompanados de declaracion responsable sobre su condicion fiscal
Y, €n su caso, exencion o no sujecion a la obligacién de facturar, conforme a la normativa tributaria
vigente.

Debera aportarse asimismo la documentacion fiscal correspondiente (modelos I1l y 190 o
equivalentes), junto con los justificantes de pago y acreditacion de la efectiva prestacion del servicio.

. Gastos adquisicion, alquiler y arrendamiento financiero, excluidos sus intereses, de equipos
didacticos, plataformas digitales colaborativas para el alumnado, adquisicion de licencias y/o
suscripciones a herramientas digitales disefadas para promover el trabajo en equipo, el
intercambio de conocimientos, la documentacion de aprendizajes y la comunicacion entre los
participantes, el profesorado y la organizacion.

. Gastos en medios y/o adquisicion de materiales didacticos, asi como los gastos en bienes
consumibles utilizados en la realizacion del programa.

. Tendran la consideracién de subvencionables los gastos destinados a garantizar la adecuada
difusion, visibilidad y comunicacion institucional del programa, conforme a lo dispuesto en el
articulo 16 de la Ley 6/201 1, relativo a la publicidad de las subvenciones publicas.

Se incluyen los costes de disefio, produccion y difusion de materiales informativos, contenidos
audiovisuales, plataformas digitales y campanas de comunicacion, asi como aquellos derivados del
cumplimiento de las obligaciones de publicidad institucional en los soportes fisicos o digitales utilizados
por la UEX para la promocion del “Programa de Transformacion y Escalado Digital”.

Estos gastos deberan presentarse debidamente desglosados por cada una de las acciones, junto con
copias de los anuncios en prensa, del texto publicitado cuando la publicidad se haya realizado en otro
medio, carteleria, folletos, fotografias de placas, etc.
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. Alquiler de aulas, talleres, espacios formativos, asi como el alquiler de equipamiento especifico
si es necesario para el desarrollo del programa. Los gastos de alquiler deberan guardar relacién
con el valor de mercado.

. Seguros relacionados con el desarrollo del programa: seguro de accidentes, responsabilidad
civil de los participantes u otros de similar naturaleza, que deberan presentarse desglosados y
su imputacion se hara por el nimero de participantes.

. Gastos generales, luz, agua, calefaccion, mensajeria, correo, limpieza, vigilancia y otros costes,
no especificados anteriormente, indispensables para la correcta gestion y ejecucion del
programa. Estos gastos, no podran superar el 15% del coste total subvencionado, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 31.9 de la Ley 6/201 1.

Todos los gastos deberan presentarse debidamente desglosados por cada fase de actuaciéon y
acompanarse de sus justificantes de gasto y de pago, asi como de las evidencias documentales de la
actividad desarrollada (informes técnicos, listados de asistencia, materiales docentes, capturas de
plataforma, fotografias, publicaciones, etc.).

No tendran la consideracion de gasto subvencionable los impuestos indirectos recuperables por la
entidad beneficiaria, los intereses de deuda, recargos o sanciones, los gastos no justificados o realizados
fuera del periodo de ejecucion, ni las adquisiciones de bienes inmuebles, vehiculos o reformas
permanentes, asi como aquellos gastos no estrictamente necesarios para la realizacion de las
actividades objeto de la subvencion o que no guarden relacion directa con los fines del programa.

Octavo. Aceptacion de la resolucion de concesion de subvencion

La concesion de la subvencion otorgada mediante la presente resolucion queda condicionada a la
aceptacion expresa por parte de la Universidad de Extremadura, en el plazo maximo de cinco dias
habiles a contar desde el siguiente a la notificacion de esta resolucion.

La aceptacion debera formalizarse mediante escrito firmado por el representante legal de la
Universidad de Extremadura, dirigido a la Direccion General de Digitalizacion Regional de la
Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital, y podra presentarse a través del registro
electronico de la Junta de Extremadura o en cualquiera de los registros y lugares previstos en el
articulo 16.4 de la Ley 39/2015, de | de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

Con la aceptacion debera aportar, en su caso:

a. Declaracion responsable de no estar incursa en prohibiciones para obtener la condicion de
beneficiaria.

b. Acreditacion de hallarse al corriente en sus obligaciones tributarias y con la Seguridad Social
(o autorizacion para su consulta de oficio).

c. ldentificacion de la cuenta bancaria para el pago.

d. Designacion de la persona responsable del proyecto a efectos de interlocucién.

Transcurrido el plazo indicado sin que se haya presentado la aceptacion, se entenderd que el
beneficiario renuncia a la subvencion, procediéndose al archivo del expediente sin mas tramite, de
conformidad con el articulo 41 de la Ley 6/2011, de Subvenciones de la Comunidad Autéonoma de
Extremadura y el articulo 21.1 de la Ley 39/2015.

La aceptacion conlleva la asuncion de las obligaciones previstas en la normativa aplicable y en esta

resolucién, incluida la sujecion a las actuaciones de comprobacion y control econémico-financiero y la
conservacion de la documentacion justificativa durante el plazo legalmente establecido.
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Noveno. Comisién de Seguimiento

Para velar por la correcta ejecucion, seguimiento y cumplimiento de la presente subvencién, se
constituira una Comision de Seguimiento, integrada por el Secretario General de Transformacion
Digital y Ciberseguridad y/o el Director General de Digitalizacién Regional y compuesta ademas por
los cuatro representantes:

e Dos representantes de la Universidad de Extremadura.
e Dos representantes de la Junta de Extremadura (personal de la Secretaria General De
Transformacion Digital Y Ciberseguridad y/o Direccion General de Digitalizacion Regional)

Seran funciones de la Comisién de Seguimiento:

e Velar por el correcto desarrollo de la ejecucion de las acciones incluidas en la ejecucion del
programa y asi como supervisar el grado de avance de las actividades subvencionadas y el
cumplimiento de los hitos e indicadores establecidos en la Memoria del Proyecto recogida en el
Anexo | de esta resolucion.

¢ Informar en su caso sobre posibles ajustes o redistribuciones entre partidas presupuestarias
dentro de los limites permitidos, siempre que no se altere la finalidad del programa ni se
incremente el importe concedido.

¢ Emitir informes de seguimiento sobre la ejecucion técnica y econémica del proyecto, con especial
atencion al desarrollo del programa de acompanamiento, las actividades de mentorizacion y los
resultados de los respectivos programas individualizados

e Facilitar la coordinacién entre Universidad de Extremadura y la Consejeria de Economia, Empleo
y Transformacion Digital, resolviendo incidencias y proponiendo medidas correctoras cuando sea
necesario.

o Verificar la adecuada publicidad y comunicacién institucional de la ayuda, conforme a lo dispuesto
en la normativa de subvenciones.

El Régimen Juridico de esta Comision de Seguimiento sera establecido en la Seccion Il del capitulo |1
del titulo preliminar de la Ley 40/2015, de | de octubre de Régimen Juridico del Sector Publico, para
organos colegiados.

Décimo. Plazo de Ejecucion
El plazo de ejecucion de las actividades subvencionadas sera conforme a lo detallado en el Anexo | de
la resolucién presentado por la entidad beneficiaria, siendo este desde el | de noviembre de 2025

hasta el 31 de marzo de 2026.

La actividad subvencionada se desarrollara conforme a las fases y cronograma establecidos en la
memoria presentada por la Universidad de Extremadura, estructurandose en las siguientes fases:

e FASE 0. Lanzamiento, comunicacion y seleccion de participantes. El objetivo es la puesta en marcha
del programa y la tramitacién del procedimiento de seleccién de participantes.

I. FASE I|. Formacién intensiva, que tiene por objeto ofrecer conocimientos estratégicos, practicos
y aplicables para el disefo del Plan de Escalado Digital y consta de nueve sesiones de formacion.

2. FASE 2. Mentoring y Coaching: que busca el acompafamiento personalizado para aplicar los
conocimientos adquiridos. Se realizan sesiones de mentorizacion, asesoramiento y coaching.

3. FASE 3. Implementacioén, experiencias y cierre: en esta fase se pretende la consolidacion de los

aprendizajes y la presentacion de los resultados finales. Para ello se realizan visitas de aprendizaje,
inmersiones en empresas, actividad experiencial y presentacion y exposicion final.
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Décimo primero. Cuantia y financiacion

Para ejecutar las actuaciones previstas en el “Programa de Transformacién y Escalado Digital”, la Ley
1/2024, de 5 de febrero, de Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Extremadura
para el ano 2024, prorrogados para el aiio 2025 (ORDEN de 6 de febrero de 2025 por la que se fijan
las condiciones y criterios de aplicacion de la prérroga de los Presupuestos Generales de la Comunidad
de Extremadura para 2024 en el ejercicio de 2025) consigna en el presupuesto de gastos de la
Direccion General de Digitalizacion Regional un total de doscientos cincuenta mil (250.000€) euros
para la anualidad 2025 en el Servicio 14007 DIRECCION GENERAL DIGITALIZACION REGIONAL
(DGDR) Programa 332A TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LAS COMUNICACIONES
con Fuente de Financiacion CA.

Dicho importe se financia con cargo a los fondos autonémicos recogidos en la Ley 1/2024, de 5 de
febrero, de Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Extremadura para el afio 2025,
con la siguiente imputacion presupuestaria:

[ ANUALIDAD [ PROYECTO | DENOMINACION PROYECTO [ F.F. | AP.PRESUPUESTARIA | IMPORTE |
[ 2025 | 20240273 | PLAN DE IMPACTO EN EL ESCALADO DE EMPRESAS DIGITALES | CA | 14007.332A43200 | 25000000 |

La cuantia econémica de la subvencién de concesion directa a la Universidad de Extremadura asciende
a doscientos cincuenta mil euros (250.000,00€) de acuerdo con el desglose de gastos aportado por
dicho érgano para la realizacion del objeto de la subvencién y que se detalla a continuacion:

PRESUPUESTO PROGRAMA ESCALADO Y TRANSFORMACION DIGITAL

FASE D FASE 1 FASE 2 FASE 3 TOTAL

TOTAL FASEO| TOTAL FASE1 | TOTAL FASE 2 | TOTAL FASE 3

]

1. RETRIBUCIONES PROFESIO HEdr DCENTES - 54.044,00 € 23.500,00 € 3.000,00 € 80.544,00 €

Salarios y honorarios profesionales - € 4500000 € 18.000,00€ 3.00000€ 66.000,00 €
Seguros Sociales € - 4 - € - & - €
Dietas € 225000 € 2.000,00 € - € 4.250,00 €
Gastos de desplazamiento € 225000 € 2500,00 € - € 4.750,00 €
Gastos de alojamiento - € 4.544,00 € 1.000,00 € - € 5.544,00 €
2. COSTES DE PERSONAL 18.551,10 € 17.310,99 € 16.360,99 € T.370,44 € 59.593,52 €
Salarios técnicoy 1291750 € 1162575 € 1162575 € 5.167.00€ 41.336,00 €
Seguros Sociales 4.13360€ 372024 € 372024 € 165344 € 13.227 52 €
Dietas 500,00 € 71500 € 715,00 € 250,00 € 2.180,00 €
Gnsms de locomocisn 1.000,00 € 1.250,00 € 300,00 € 300,00 € 2.850,00 €
Hﬂlﬂﬂll didécticos 2.500,00 € 3250,00 € 2600,00 € 1.200,00 € 9.550,00 €
Disefo de material audiovisual 2.700,00 € 2.400,00 € 800,00 € 750,00 € 6.650,00 €
Autobuses y desplazamientos visitas - € - € - € 456017 € 456017 €
Gastos de imprenta, edicion manuales 625,00 € 405530 € 1.800,00 € 131331 € 779361 €
Bienes consumibles 500,00 € € 1.500,00 € 500,00 € 2.500,00 €
Mqulsicion de licencias programas 2 500 UU € € 2.500, 00 €
Creacién y mantenimiento plataformas - ( 750000 € 3.000,00 € - € 10.500,00 €
Suscripciones herramientas digitales € 1.300.00 € € 1.300,00 €
5. ESPACIOS 500,00 € 8.650,00 € s_rmnnne € 12.650,00 €
Alguiler aulas 500,00 € 6.650,00 € € 7.150,00 €
Alguiler i0s para talleresy € - € 3 500 00 € - € 3.500,00 €
Alquiler otros espacios formativos - € 1.000,00 € - € - £ 1.000,00 €
Alguiler equipamiento especifico (pantallas, etc.) - € 1.000,00 € - € - € 1.000,00 €
6. GASTOS PROMOCION 5.500,00 € 6.500,00 € 3.500,00 € 3.750,00 € 19.250,00 €
Gasto de publicidad 2.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 6.500,00 €

difusién (redes ) 1.000,00 € 2500,00 € 500,00 € 250,00 € 4.250,00 €
Gasto de comunicacién (contenidos audiovisuales, prensa...) 2. 500,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 8.500,00 €

4.631,42 € 5.266,65 € B.484,15 € 3.366,59 € 21.748,80 €

Gastos Universidad (15%) 4.631,42 € 5,266.,65 € 8.484,15€ 3.366.59 € 21.748,80 €
TOTAL 35.507,52 € 12363683 € 65.045,14 € SIS 250.000,00 €
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Décimo segundo Forma de pago

El pago se efectuara mediante transferencia bancaria en la cuenta facilitada por el beneficiario a estos
efectos. Con caracter general, el pago de esta subvencion se hara efectivo de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 108.1 de la Ley 5/2007, de 19 de abril, General de Hacienda Publica de
Extremadura.

La Universidad de Extremadura debera aceptar la resolucion de concesion de subvencion mediante
escrito dirigido a la Direccion General de Digitalizacion Regional en el plazo maximo de cinco dias
habiles a contar desde la notificacion de ésta. No obstante, si transcurre el plazo establecido sin haberla
aceptado expresamente, se entendera que renuncia a la misma.

Previamente al pago de la subvencion la entidad beneficiara debera acreditar que se encuentra al
corriente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias con la Hacienda Estatal, Hacienda
Autonoémica y frente a la Seguridad Social.

Una vez dictada la resolucion, y aceptada ésta por el beneficiario, el pago de la subvencion se hara
efectivo de la siguiente forma:

e Un Unico pago por importe de 250.000 €, equivalente al 100% del total de la subvencion
concedida que se hara efectivo a la recepcion de la aceptacion expresa de la resolucion de
concesion por parte de la Universidad de Extremadura. Previamente debe estar entregada y
validada por la Direccion General de Digitalizacion Regional la Memoria descriptiva del
proceso de seleccién a que hace referencia el resuelvo décimo tercero de la resolucion.

La justificacion de las actuaciones incluidas en el programa consistira en certificacion de las actividades
realizadas y de los participantes asistentes a las mismas, en los términos descritos en el resuelvo
décimo tercero(justificacion)

Para los gastos y pagos se estara a lo dispuesto en el apartado 9 del articulo 35 de la Ley 6/2011 de
23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma Extremadura.

En relacion con el régimen de pagos y garantias, esta subvencion queda exenta del régimen de garantias
para recibir pagos anticipados, conforme al apartado c) de la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley
5/2007, de 19 de abril, General de Hacienda Publica de Extremadura.

En cuanto a la posibilidad contemplada de recibir cantidades por pagos anticipados, en aplicacion de
lo establecido en el articulo 21.1 de la Ley 6/201 1, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad
Auténoma de Extremadura se ha emitido informe previo favorable de la Consejeria competente en
materia de Hacienda con fecha 12 de noviembre de 2025.

Décimo tercero. Justificacion

En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 9 del articulo 35 de la Ley 6/201 | de 23 de marzo, de
Subvenciones de la Comunidad Auténoma Extremadura, en las subvenciones concedidas a la
Universidad de Extremadura “cuando asi se prevea en las bases reguladoras o en los convenios o actos
de concesion directa sin convocatoria, la justificacion podra consistir en la certificacion de su
intervencién o, en su defecto, del érgano que tenga atribuidas las facultades de la toma de razén en
contabilidad. Respecto de los gastos y pagos realizados y del cumplimiento de la finalidad para la que
fue concedida, acompanados, en su caso, de las listas de comprobacién e informes de control
efectuados sobre los gastos que se certifican.”

Por lo tanto, se establece en la presente Resolucion que la justificacion por parte de la Universidad de

Extremadura consistira en la certificacion de su intervencién o en su defecto del érgano que tiene
atribuidas las facultades de la toma de razén en contabilidad, de los gastos y pagos realizados,
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acompanados si fuera el caso de las listas de comprobacion e informes de control efectuados sobre
los gastos que se certifican, para dar cumplimiento al fin de la subvencion que se concede en la presente
Resolucion.

El importe a justificar sera el correspondiente al coste total del proyecto subvencionado por la
Direccion General de Digitalizacién Regional en la forma prevista en el articulo 35.1 de la Ley 6/201 |
de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

En el plazo maximo de 10 dias habiles a contar desde la aceptacion de la resolucion y en todo caso
antes del |5 de diciembre de 2025, la UEX ha de presentar Memoria descriptiva del proceso de
seleccion de los participantes en el programa, acreditando en todo caso la garantia del cumplimiento
de los principios de publicidad, transparencia, concurrencia, objetividad, igualdad y no discriminacion,
asi como con los principios de eficacia y eficiencia en la gestion de estas recogidos en la Ley 6/201 | de
23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma Extremadura.

La Memoria descriptiva del proceso de seleccion de los participantes debera contener, al menos, los
siguientes apartados, con el nivel de detalle suficiente para permitir su seguimiento, control y
evaluacion por parte de la Direccion General de Digitalizacion Regional y Secretaria General de
Transformacion Digital y Ciberseguridad:

e Definicion de los participantes

e Requisitos a cumplir para poder participar y modo de acreditacion

¢ Criterios de seleccion. .
e Documentacion requerida para participar en el programa

o Criterios de priorizacion en caso de empate

e Compromisos de los participantes en el programa .
e Régimen econémico y/o garantias para el desarrollo del programa

Esta memoria servira para acreditar la coherencia de la organizacion de las actuaciones a desarrollar
en el proyecto presentado y la garantia del cumplimiento de los principios citados.

La UEX con fecha limite el 31 de mayo de 2026 debera presentar justificacion final (técnica y
economica) de la subvencion una vez finalizado el programa, acreditando la correcta ejecucion de las
actuaciones, el cumplimiento de los objetivos y la adecuada aplicacién de los fondos publicos, conforme
a lo previsto en los articulos 35 y siguientes de la citada Ley 6/201 I, de 23 de marzo.

La Justificacion final contendra los siguientes extremos:
I. Memoria Técnica

La UEX, como entidad beneficiaria, debera presentar una Memoria Final de Ejecucion debidamente
firmada por su representante legal, en la que se exponga de manera detallada la totalidad de las
actuaciones desarrolladas, los resultados alcanzados y el grado de cumplimiento de los objetivos e
indicadores previstos en el proyecto subvencionado

La memoria debera acreditar:

a. La adecuada visibilidad institucional de la subvencion concedida, conforme a las normas de
comunicacion institucional de la Junta de Extremadura.

b. La mencidn expresa de la colaboracion de la Direccion General de Digitalizacion Regional y la
Junta de Extremadura en todos los materiales, webs, notas de prensa, carteleria o
publicaciones generadas durante la vigencia del programa.
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Se adjuntara copia de material documental a informativo (grafico, digital o audiovisual) a que ha dado
lugar el proyecto, destacando donde se ha hecho constar la colaboracion de la Direccion de
Digitalizacion Regional/Junta de Extremadura y su imagen corporativa.

La memoria debera contener informacion detallada de la totalidad de las actuaciones desarrolladas
(sesiones formativas, mentorizacion, actividades experienciales, visitas de aprendizaje y planes de
escalado digital realizado) los resultados alcanzados y el grado de cumplimiento de los objetivos
previstos incorporando informacién relativa a indicadores cuantitativos y cualitativos. Todo ello en los
términos previstos en el proyecto presentado (Anexo | de esta resolucién) y en la Memoria descriptiva
del proceso de seleccion de participantes, diferenciando para cada una de las fases de implementacién
del proyecto.

En todo caso debe quedar debidamente acreditada la realizacion del proceso de seleccion de las
empresas participantes en los términos indicados en la memoria presentada por la entidad y validada
por la Direccion General de Digitalizacion Regional, al objeto de garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia, igualdad, y no discriminacion.

Y contendra informacion sobre los siguientes indicadores:

Indicadores cuantitativos

o directivos participantes en el programa

e N.° de sesiones formativas presenciales realizadas, 9 sesiones, y horas totales de formacién
impartidas, 58.5 horas (9 sesiones de 6.50 horas)

e N.° de sesiones de mentorizacion ejecutadas, y ratio de satisfaccion de los participantes con dichas .
actividades, (5 sesiones por participante y 8 horas de acompafnamiento)

e N.° de visitas de aprendizaje y actividades experienciales desarrolladas, con evaluacion de
asistencia y resultados, 5 horas de visitas de aprendizaje, 5 horas de actividad experiencial y 5
horas de presentacion final)

¢ % de cumplimiento del cronograma previsto, medido en base al calendario aprobado por la
Direccion General de Digitalizacion Regional - Secretaria General De Transformacion Digital y
Ciberseguridad.

e N.° de participantes seleccionados y que completan el programa, con un minimo de 20 empresas .

Indicadores cualitativos

¢ Grado de satisfaccion global de los participantes, valorado mediante encuestas estandarizadas
(objetivo = 8/10).

e Nivel de madurez digital percibido de las empresas participantes antes y después del programa,
medido mediante una autoevaluacion estructurada.

e Percepcion de la integracion de los planes de escalado digital en la estrategia empresarial de las
organizaciones participantes, evidenciada mediante informe final de seguimiento.

e Impacto en el ecosistema empresarial regional, estimado a partir de la colaboraciéon entre
empresas participantes y la difusion de buenas practicas.

En todo caso, se cuantifica en 20 el nGmero minimo participantes en el programa que deberan contar
con un Plan de Escalado Digital disefiado y validado por el responsable/director del programa y
comunicado a la Direccién General de Digitalizacion Regional-Secretaria General De Transformacion
Digital y Ciberseguridad, no pudiendo ser inferior para poder considerar los objetivos objeto del
proyecto alcanzados. La eventual renuncia, incumplimiento de algunas de los participantes no eximira
a la entidad beneficiaria del cumplimiento integro de las obligaciones derivadas de la concesion, ni
podra afectar al desarrollo del proyecto o al logro de su finalidad, debiendo adoptarse las medidas
necesarias para asegurar su continuidad, eficacia y coherencia con los objetivos de la subvencion.
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Esta memoria tendra caracter técnico y debera incluir informacion suficiente que permita verificar la
coherencia entre las actividades programadas y las efectivamente ejecutadas, asi como la adecuacién
de los recursos utilizados a las metas planteadas en la resolucion de concesion.

2. Memoria econdmica justificativa del coste de las actividades realizadas.
Esta debera contener la siguiente informacion:

e Declaracién responsable de la persona que ostente la representacion legal de la entidad
beneficiaria que debera indicar expresamente que las actividades realizadas han sido financiadas en
su totalidad o en parte con la subvencion concedida, indicando en su caso el porcentaje imputado

e Una relacién clasificada, firmada por el/la responsable de la entidad beneficiaria, de los gastos
incurridos para el desarrollo del proyecto, con indicacion de los acreedores y documentos, su
importe, fechas de emision y fecha de pago.

Cuando las actuaciones comprendidas en la Memoria se desarrollen a través de medios ajenos, las
facturas, las cuales custodiara la entidad beneficiaria, deberan ir desglosas en conceptos e importes
de cada uno los gastos subvencionables establecidos en el resuelvo séptimo de esta resolucion e
imputarse en cada uno de los apartados correspondiente de la relacion clasificada de gastos.

e Una relacién detallada de otros ingresos o subvenciones que hayan financiado la actividad .
subvencionada con indicacién del importe y su procedencia. En caso de inexistencia de otros
ingresos o subvenciones se hara constar tal circunstancia mediante declaracion responsable de la
persona que ostente la representacion legal. .

¢ Documento resumen de adscripcién del personal vinculado directamente en las diferentes
actuaciones subvencionables previstas en la resolucion de concesion, detallando la dedicacion,
tareas desempenadas y el calculo del porcentaje de imputacion.

¢ Copias de los anuncios en prensa, del texto publicitado cuando la publicidad se haya realizado en
otro medio, carteleria, folletos, fotografias de placas, etc.

e Certificado de la persona responsable de la Intervencion de la UEX o, en su defecto, del 6rgano
que tenga atribuidas las facultades de la toma de razén en contabilidad, de acuerdo con el articulo
35 delaLey 6/2011 de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma Extremadura.

La Justificacion final, asi como las relaciones clasificadas de gastos incluidas en la misma deberan
aportarse debidamente selladas y firmadas en todas sus hojas por la persona que ostente la
representacion legal de la entidad beneficiaria.

Cuando el importe del gasto subvencionable supere las cuantias establecidas en la legislacion de
contratos del Sector publico para el contrato menor, la entidad beneficiaria debera cumplir lo
establecido en el articulo 36.3 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, salvo que por sus especiales
caracteristicas no exista en el mercado suficiente nimero de entidades que los realicen, presten o
suministren, o salvo que el gasto se hubiere realizado con anterioridad a la subvencion.

Todos los gastos presentados deberan estar efectivamente pagados dentro del plazo final de
justificacion establecido (31 de mayo de 2026), para lo cual la entidad presentara los correspondientes
documentos acreditativos junto con la justificacion final.

Sin perijuicio de lo anterior, la actividad subvencionada estara sujeta al control financiero que proceda

conforme a lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley 6/201 1, de 23 de marzo, de Subvenciones de la
Comunidad Auténoma de Extremadura.
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Décimo cuarto. Subcontratacion

En todo caso, a los efectos de lo previsto en el articulo 33 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de
Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura, la entidad beneficiaria podra subcontratar
parcialmente hasta el 50% la realizacion de las actividades subvencionadas.

No obstante, en cumplimiento de la prevision establecida en el citado articulo, en caso de que el
importe de la actividad subcontratada exceda del 20 % de la subvencién concedida y dicho importe
sea superior a 60.000,00 €, la entidad debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Celebrar el contrato por escrito.

e Autorizacion previa de la Direccion General de Digitalizacion regional, que sera emitida en el plazo
maximo de |5 dias a contar desde la fecha de presentacion de la solicitud de autorizacion de la
subcontratacion.

En ningln caso podran subcontratarse actividades que, aumentando el coste de la actividad
subvencionada, no aporten valor anadido al contenido de esta Las entidades que participen en la
ejecucion del proyecto no podran contratar, a su vez, con terceros, aquello que es objeto de contrato
suscrito con la entidad beneficiaria.

observar las normas vigentes en materia de contratacion publica; en especial la Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al Ordenamiento Juridico
Espanol las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de

febrero de 2014. .

Sin perjuicio de lo anterior, y conforme al articulo 67 del Reglamento de la Ley General de
Subvenciones, aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, no se considerara subcontratacion
la contratacion de servicios externos que resulten puntuales y especializados, siempre que su
intervencion sea accesoria y necesaria para la correcta ejecucion de las actuaciones, y que la entidad
beneficiaria mantenga en todo momento la direccion, control y responsabilidad plena sobre el
desarrollo y justificacion del proyecto.

En su caso, la Universidad de Extremadura, en su condicién de integrante del sector publico, debera .

En este sentido, se admite la posibilidad de incorporar colaboraciones profesionales concretas (p. €j.,
participacion de expertos o formadores externos en las actuaciones del programa) las cuales deberan
formalizarse mediante facturas u otros documentos validos en derecho, quedando dichas actuaciones
debidamente reflejadas y justificadas en la memoria final de ejecucion.

A estos efectos, la contratacion del personal laboral y las colaboraciones de personas fisicas como
personal formador no se considerara subcontratacion. Tampoco se considerara subcontratacion la
contratacion de aquellos otros gastos en que tenga que incurrir la entidad beneficiaria para la
realizacién por si misma de la actividad formativa subvencionada.

Décimo quinto. Obligaciones del beneficiario

La Universidad de Extremadura asumira con caracter general las obligaciones previstas en el articulo
I3 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura,
y en particular las siguientes:

I. Cumplir el objetivo, ejecutar el proyecto y realizar las actividades que fundamentan la concesion

de la subvencion, en los términos previstos en esta resolucion y en la memoria descriptiva del
proceso de seleccién
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Justificar ante el érgano concedente el cumplimiento de los requisitos y condiciones, asi como la
realizacion de la actividad y la consecucion de la finalidad que determina la concesion o disfrute de
la subvencién, en los plazos y con el contenido establecidos en el resuelvo décimo tercero
(Justificacion).

Someterse a las actuaciones de comprobacion y control que lleven a cabo la Direccion General
de Digitalizacion Regional, la Secretaria General de Transformacion Digital y Ciberseguridad, la
Intervenciéon General de la Junta de Extremadura y demas érganos competentes, aportando cuanta
informacion le sea requerida durante el ejercicio de dichas actuaciones.

Comunicar al érgano concedente la obtencion de otras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos
que financien las actividades subvencionadas, asi como cualquier modificacién de las circunstancias
que hubiesen fundamentado la concesion. Esta comunicacion debera efectuarse tan pronto como
se conozca, y en todo caso, con anterioridad a la justificacion de la aplicacién de los fondos
percibidos.

Acreditar, con anterioridad a dictarse la resolucion de concesion y con caracter previo a cada
pago, que la Universidad de Extremadura se encuentra al corriente de sus obligaciones tributarias
y frente a la Seguridad Social, en los términos establecidos reglamentariamente.

De acuerdo con el articulo 13.f) de la Ley 6/2011, la entidad beneficiaria debera mantener un
sistema de contabilidad separada o un coédigo contable especifico relativo a las transacciones
vinculadas con la operacion subvencionada, a fin de garantizar la trazabilidad y adecuada
justificacion de la subvencion.

Asimismo, la UEX debera disponer de libros contables, registros y demas documentacion auditada,
conforme a la legislacion universitaria, mercantil o sectorial que le resulte aplicable, con el fin de
permitir un control efectivo de los fondos publicos empleados.

Conservar los documentos justificativos de la aplicacion de los fondos recibidos, incluidos los
electronicos, durante el periodo en que puedan ser objeto de actuaciones de comprobacion,
control o auditoria.

Garantizar la igualdad de acceso y la transparencia en los procesos de seleccion de las empresas
participantes, respetando los principios de publicidad, objetividad, igualdad y no discriminacion, asi

como los de eficacia y eficiencia en la gestion, conforme a lo dispuesto en la Ley 6/201 1.

Garantizar la gratuidad de las actuaciones desarrolladas en el marco del programa.

. Evaluar la ejecucion del programa y la consecucion de los objetivos previstos, elaborando un

informe final de resultados que refleje el grado de cumplimiento de las actuaciones y objetivos
establecidos, y remitirlo ante el 6rgano concedente en la forma y plazos que este determine.

. Comunicar cualquier variacién o modificacion en el desarrollo de las actuaciones subvencionadas

respecto al programa aprobado, que debera ser autorizada previamente por la Direccion General
de Digitalizacion Regional, una vez valoradas las circunstancias que la justifiquen.

. Aportar los datos y estadisticas relativos a la ejecucion de las actividades, participantes, resultados

y evaluacion del programa en la forma y con la periodicidad que establezca la Direccion General
de Digitalizacion Regional.

. Dar adecuada publicidad y difusién a la subvencién concedida, mencionando expresamente la

colaboracién de la Junta de Extremadura y de la Direccion General de Digitalizacion Regional en
todos los materiales, publicaciones o soportes vinculados al proyecto, conforme a lo establecido
en el articulo 16 de la Ley 6/201 1.
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I14. Someterse a las actuaciones de control financiero que procedan conforme a lo dispuesto en el
articulo 54 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de
Extremadura.

I5. Cualquier otra obligacion prevista en el texto de la resolucion y las recogidas en el texto de la Ley
6/2011, de 23 de marzo, la Ley 38/2003 de 17 de noviembre y la legislacion de desarrollo aplicable.

Décimo sexto. Publicidad de la subvencion

La subvencion concedida sera objeto de publicidad en el Diario Oficial de Extremadura y en el Portal
de Subvenciones de la Comunidad Autonoma en la forma establecida en los articulos 17.1 y 20 de la
Ley 6/2011, de 23 de marzo. Asimismo, sera objeto de publicidad en el Portal de Transparencia de la
Junta de Extremadura, de conformidad con lo dispuesto en el articulo || de la Ley 4/2013, de 21 de
mayo, de Gobierno Abierto de Extremadura

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 20.8 b) de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, se notificara
a la Intervencion General de la Administracion del Estado la subvencion concedida para su publicacion
en la Base de Datos Nacional de Subvenciones.

En todos los materiales de promocién, distribucion y publicidad de los proyectos objeto de ayuda,
debera constar en lugar destacado la colaboracion de la Consejeria de Economia, Empleo y
Transformacion Digital, de acuerdo con las especificaciones contenidas en el Manual de Identidad
Corporativa de la Junta de Extremadura en vigor, y siendo consensuada con la Direccion General de
Digitalizacion Regional y la Secretaria General De Transformacion Digital y Ciberseguridad.

Décimo séptimo. Modificacion de las condiciones de la concesion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley 6/201 I, de 23 de marzo, de Subvenciones
de la Comunidad Auténoma de Extremadura, toda modificacion de las condiciones tenidas en cuenta
para la concesién de la subvencion podra dar lugar a la modificacion de la resolucion de concesion,
siempre que no se altere la finalidad esencial de la ayuda.

Las circunstancias especificas que podran motivar la modificacion de la resolucion de concesién son
las siguientes:

l. Causas sobrevenidas que no pudieron preverse en el momento de la solicitud ni fueran
razonablemente previsibles con anterioridad.

2. Inadecuacion o necesidad de ajuste del proyecto derivada de errores u omisiones materiales
detectados con posterioridad a la concesion, siempre que no supongan alteracion sustancial
de los objetivos o fines de la subvencion.

3. Conveniencia o necesidad técnica de incorporar nuevos elementos o ajustes que contribuyan
a mejorar los resultados del proyecto o adaptar su ejecuciéon a nuevas disposiciones
normativas, reglamentarias o técnicas aprobadas con posterioridad a la concesion.

4. Modificacion en el desglose del presupuesto subvencionado, siempre que no suponga
incremento de la cuantia total inicialmente concedida, esté debidamente motivada y no altere
los objetivos o finalidades del programa.

En ninglin caso podran variarse el destino o finalidad de la subvencion, los objetivos perseguidos con
la ayuda, ni modificarse sustancialmente las actividades, actuaciones o resultados comprometidos en

la resolucion de concesion.

Asimismo, no podran efectuarse modificaciones que alteren sustancialmente las condiciones de
aprobacion de las actuaciones o del presupuesto previsto para su ejecucion. No obstante, se admitiran
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compensaciones entre las partidas asignadas para la ejecucion del proyecto, siempre que en su
conjunto no superen el 10% del importe total presupuestado para cada partida.

La modificacion de las condiciones de ejecucién de las actuaciones recogidas en el proyecto presentado
por la entidad beneficiaria y/o los importes consignados en el presupuesto que se incluyen como
Anexo a esta resolucién, requeriran autorizacién mediante resolucion expresa de la Direccion General
de Digitalizacion Regional, siempre que no se altere la naturaleza del proyecto ni los criterios que
justificaron la concesion directa.

La comunicacion de la modificacion de las condiciones de ejecucion requiere comunicacion previa por
parte de la entidad beneficiaria, realizada con anterioridad a la justificacion de la aplicacion dada a los
fondos percibidos.

Cualquier modificacion no autorizada previamente por la Direccion General de Digitalizacién Regional
podra considerarse incumplimiento de las condiciones de concesion, con las consecuencias previstas
en el resuelvo siguiente sobre incumplimiento y reintegro, y en los articulos 41 y 43 de la Ley 6/201 [,
de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

Décimo octavo. Incumplimiento y reintegro

El incumplimiento por parte de la Universidad de Extremadura, del destino, finalidad o justificacion
dentro del plazo concedido, asi como la concurrencia de alguna de las causas previstas en el articulo
43 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Autonoma de Extremadura,
dara lugar, previa audiencia al interesado, al reintegro de la cantidad percibida y la exigencia del interés
de demora desde el momento del primer pago de la subvencion, hasta la fecha en que se acuerde la
procedencia del reintegro.

Las cantidades a reintegrar tendran la consideracion de ingresos de derecho publico y dicho
procedimiento se regulara por lo establecido en los articulos 42 a 49 de la Ley 6/201 |, de 23 de marzo,
de Subvenciones de la Comunidad Auténoma.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 44.2 de la citada Ley 6/201 1, el interés de demora aplicable
sera el previsto en el articulo 24.3 de la Ley 5/2007, de 19 de abril, General de Hacienda Publica de
Extremadura, que determina que, en los supuestos de reintegro de subvenciones, se devengara el
interés legal incrementado en un 25 %, salvo que la Ley de Presupuestos de la Comunidad Auténoma
establezca otro diferente.

Dichos intereses se calcularan sobre el importe a reintegrar, desde la fecha del pago de la subvencion
hasta la fecha en que se acuerde la procedencia del reintegro, conforme a lo dispuesto en el articulo
43.1 de la Ley 6/201 I, sin perjuicio de las demas responsabilidades a que dicho incumplimiento pudiera
dar lugar.

Cuando el cumplimiento de las obligaciones por parte de la entidad beneficiaria se aproxime de modo
significativo al cumplimiento total y se acredite por ésta una actuacion inequivocamente tendente a la
satisfaccion de sus compromisos, la cantidad a reintegrar vendra determinada en funcion de los costes
justificados y las actuaciones acreditadas, de conformidad con lo dispuesto en el nimero 2 del articulo
43 de la Ley 6/201 I, de 23 de marzo.

Se considerara que el cumplimiento se aproxima de modo significativo al cumplimiento total, y que la
actuacion de la entidad beneficiaria ha sido inequivocamente tendente a la satisfaccion de sus
compromisos, cuando se haya ejecutado al menos el 50 % de las actividades y objetivos previstos en
la memoria técnica aprobada.

En el supuesto de incumplimiento parcial, la cuantia a reintegrar se determinara aplicando el principio
de proporcionalidad previsto en el articulo 43.2 de la Ley 6/201 I, atendiendo al grado de cumplimiento
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de las actividades, hitos, objetivos e indicadores establecidos en la presente resolucion y en la Memoria
Técnica de descriptiva del proceso de los participantes.

Asi se incluyen como hitos de ejecucion el nimero de participantes que completan el programa y que
cuenten con un Plan de escalado digital disefiado y validado por la UEX.

El porcentaje de incumplimiento asi determinado se aplicara a la cuantia total de la subvencion
percibida, a efectos de calcular el importe que proceda reintegrar.

No obstante, se entendera que existe incumplimiento de la finalidad para la cual se otorgé la
subvencion cuando no se alcance el 50 % del objetivo establecido. En caso de no cumplirse ese
porcentaje, la entidad beneficiaria perdera la totalidad de la ayuda concedida.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 44.5 de la Ley 6/2011 de Subvenciones, el beneficiario podra
realizar la devolucion voluntaria sin requerimiento de la Administracion, en cuyo caso, el 6rgano
concedente de la subvencion calculara y exigira el interés de demora establecido en el articulo 24.3
de la Ley 5/2007, de 19 de abril, General de Hacienda Publica de Extremadura, sin el incremento del
25%.

La no presentacion de la justificacion final de ejecucion de las actividades realizadas conllevara la
devolucién de las cantidades percibidas y no justificadas.

La resolucion que declare la procedencia del reintegro sera dictada por la Direccion General de .
Digitalizacion Regional, previa instruccion del procedimiento correspondiente y con audiencia a la
entidad beneficiaria, conforme a lo dispuesto en los articulos 45 y 46 de la Ley 6/201 I.

Todo ello se entendera sin perjuicio de la exigencia de otras responsabilidades administrativas, .
contables o penales en que pudiera incurrir la entidad beneficiaria por la gestion inadecuada o
incorrecta de los fondos publicos.

Décimo noveno. Régimen de compatibilidad con la subvencion

La presente subvencion sera compatible con la percepcion de otras subvenciones, ayudas, ingresos o
recursos que, para la misma finalidad, puedan otorgar cualesquiera Administraciones o entes publicos
o privados, nacionales, de la Unién Europea o de organismos internacionales, siempre que el importe
total de todas ellas no supere el coste total de la actividad subvencionada.

En caso de que se produzca una sobrefinanciacién, la cuantia concedida mediante la presente
resolucién se minorara en la proporcidon necesaria hasta no superar el coste de la actividad,
procediéndose, en su caso, al reintegro de las cantidades percibidas en exceso, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 41 y 43 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de Subvenciones de la
Comunidad Autéonoma de Extremadura, y el articulo 37 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
General de Subvenciones.

La cdmara de Comercio de Badajoz queda obligada a comunicar de forma inmediata a la Direccion
General de Digitalizacion Regional la obtencion de cualquier otra ayuda o ingreso que financie la
actividad subvencionada, indicando su importe y procedencia, conforme al articulo 14.1.d) de la Ley
38/2003 y al articulo 13.1.c) de la Ley 6/201 I.

Vigésimo Proteccion de datos.
La entidad beneficiaria se compromete a cumplir con las obligaciones establecidas en el Reglamento
General de Proteccion de Datos (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril

de 2016, en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia
de los derechos digitales, asi como el resto de normativa que resulte de aplicacion.
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Asimismo, se obliga a adoptar las medidas técnicas y organizativas necesarias de manera que el
tratamiento sea conforme con los requisitos de dicha normativa. En ese sentido se adoptaran las
medidas de seguridad indicadas en el Esquema Nacional de Seguridad (ENS), establecido por Real
Decreto 311/2022, de 3 de mayo, y en la Politica de Privacidad y Seguridad de la Informacién de la
Administracién de la Comunidad Autonoma de Extremadura -establecida por Acuerdo de Consejo de
Gobierno de la Junta de Extremadura, de 26 de junio de 2018 y publicada en Diario Oficial de
Extremadura, nim. 132 de 9 de julio de 2018, por Resolucién de la Vicepresidenta y Consejera de
Hacienda y Administracion Publica—, en los términos en que resulte aplicable.

La base juridica de los tratamientos de datos que se deriven del despliegue del objeto de la presente
Resolucion de concesion deviene del cumplimiento de una obligacion legal aplicable al responsable del
tratamiento, asi como del cumplimiento de una mision realizada en interés publico o en el ejercicio de
poderes publicos conferidos al responsable del tratamiento, concretada en la ley 1/2024, de 5 de
febrero, de Presupuestos Generales de la Comunidad Auténoma de Extremadura para el afo 2024,
en Ley 6/201 |, de 23 de marzo, de Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura.

El responsable del tratamiento es la persona titular de la Consejeria de Economia, Empleo y
Transformacion Digital y el encargado del tratamiento es la Universidad de Extremadura.

El tratamiento de datos personales por el encargado se regira por un contrato, a cuya suscripcién con
el Responsable queda obligada la Universidad de Extremadura, que vincule al encargado respecto del
responsable. Dicho contrato estipulara, como minimo, todos los extremos indicados en el articulo
28.3 del RGPD vy sera suscrito por las partes en modelo facilitado por el Responsable del Tratamiento.
Anexo Il de dicha resolucion.

Las personas interesadas pueden ejercitar, si lo desean, los derechos de acceso, rectificacion y
supresion de datos, asi como solicitar que se limite el tratamiento de sus datos personales, oponerse
al mismo, asi como a no ser objeto de una decision individual basada Unicamente en el tratamiento
automatizado, incluida la elaboracion de perfiles. Pueden presentar una reclamacion ante el delegado
de Proteccion de Datos (dpd@juntaex.es), o bien, ante la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos
(https://www.aepd.es/es).

Los datos podran ser comunicados a otros o6rganos de la Junta de Extremadura en cumplimiento de
una obligacion legal aplicable al responsable de tratamiento.

Vigésimo primero. - Recurso

Contra la resolucion que se dicte, que no pone fin a la via administrativa, el beneficiario podra
interponer recurso de alzada ante el mismo 6rgano que dicto el acto o ante la persona titular de la
Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital, en el plazo de un mes a contar desde el
dia siguiente a la recepcion de la resolucion, conforme a lo establecido en el articulo 101 de la Ley
1/2002, de 28 de febrero del Gobierno y de la Administracion de la Comunidad Auténoma de
Extremadura, en relacion con los articulos 121 y 122 de la Ley 39/2015, de | de octubre de
Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones Publicas. Todo ello sin perjuicio de que
los interesados puedan interponer cualquier otro recurso que estimen oportuno.

En Mérida, a fegha de firma electronica
JEFE DE SERVICIO DE TRANSFORMACION DIGITAL EMPRESARIAL, CIUDADANA'Y DE
ADMINISTRACION LOCAL Y DE TELECOMUNICACIONES
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Introduccion

IVIMOS TIEMPOS vertiginosos. La transformacion digital ya no es una tendencia: es una
realidad que marca el ritmo del cambio en todos los sectores productivos. Las
tecnologias emergentes como la Inteligencia Artificial, la automatizacién, el analisis
avanzado de datos o la digitalizacién de todos los procesos estan reformulando la
forma en que las empresas compiten, innovan y se relacionan con sus clientes. En este
contexto de disrupcion constante, la capacidad de adaptacién y escalado empresarial se ha
convertido en una condicién esencial para la supervivenciay el crecimiento en Extremadura.

Nuestra regién posee talento, recursos, sectores estratégicos y una creciente comunidad
emprendedora que necesita impulso, acompafiamiento y visién. Pero para situarnos con
fuerza en el mapa empresarial nacional y atraer inversiones, negocio y nuevos proyectos es
imprescindible generar un ecosistema innovador, competitivo y abierto al mundo.

Transformacién Digital no es solo una propuesta formativa: es una herramienta estratégica
para activar una nueva generaciéon de lideres empresariales extremefios. Directivos y
emprendedores que no solo comprendan la tecnologia, sino que sepan integrarla en el .

Por ello, un Programa de Acompafiamiento para el Escalado Empresarial mediante .

corazdn de su modelo de negocio para crecer con solidez y generar impacto.

Este programa ofrecerd a veinte lideres seleccionados una formacién de maximo nivel,
inspirada en las mejores Escuelas de negocio del mundo, combinada con un
acompafiamiento real y personalizado que les permitira disefiar e implementar su propio
Plan de Escalado Digital. Cada empresa participante saldrd con un proyecto tangible,
aplicable y enfocado al crecimiento sostenible.

Los beneficios para Extremadura son claros y de largo alcance: se acelerara el desarrollo del
tejido empresarial regional, con empresas mas competitivas, innovadoras y adaptadas al
mercado global. Se generara una imagen soélida de Extremadura como regién avanzada,
preparada para atraer talento, inversién y nuevos proyectos. Se favorecera la creacién de
empleo de calidad y sostenibilidad econdmica, y se construira una comunidad empresarial
transformadora que lidere el cambio desde dentro y sirva de referente para nuevas
generaciones.

Hoy mas que nunca, Extremadura necesita lideres que piensen en grande, actiien con vision
y abracen el cambio. Este programa es una apuesta firme y valiente por ese futuro.

En el contexto econdémico actual, caracterizado por la disrupcién tecnolégica y la
globalizacién, las empresas extremefias que deseen escalar y ser sostenibles deben
integrar la transformacion digital como parte esencial de su estrategia. Este programa de
alto nivel, impulsado desde la Universidad de Extremadura, esta disefiado para acompafiar
a una seleccion de lideres empresariales en la implementacion real de proyectos de
transformacion, mediante un itinerario intensivo, experiencial y personalizado.
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1. Contexto

En el dmbito europeo, el compromiso con la transformacién digital se plasma en la estrategia
Década Digital 2030, que busca capacitar a los ciudadanos, promover infraestructuras
seguras y sostenibles, y avanzar en la digitalizacion empresarial mediante el uso de
inteligencia artificial, big data y computacién en nube . En este sentido, la Unién Europea ha
lanzado el Plan Continental de Accion para la IA, que moviliza millones de euros en la
iniciativa InvestAl para construir gigafabricas de IA y reforzar el acceso a datos de calidad,
también cuenta con medidas especificas para el desarrollo de talento y la regulacion de
confianza mediante una Ley de IA armonizada?. Al mismo tiempo, la red de European Digital
Innovation Hubs (EDIHs) ha ayudado a las pymes y organismos publicos a mejorar su

madurez digital: el 90 % de estas entidades ha mejorado su nivel digital tras su intervencién
3

Este marco europeo refuerza la necesidad y relevancia del programa: la iniciativa se alinea
estrechamente con la Década Digital 2030 y con los componentes practicos y normativos del
Plan Continental de Accion para la IA. Asimismo, complementara la labor de los EDIHs al
formar y acompafiar a lideres empresariales extremefios que impulsaran la adopcion real
de tecnologias avanzadas en sus empresas.

GRAFICO 1

CONTRIBUCION TOTAL DE LA ECONOMIA DIGITAL AL PIB DE ESPANA (2019-2024)

Primera Segunda Tercera Cuarta Crecimiento
edicion del edicion del edicion del edicion del '23-24
informe informe informe informe
26,0%
24,2 %
22,0% 22,7%
18,7 %
2019 2020 2022 2023 2024
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" Uni6n Europea. (2023). Década Digital 2030: objetivos en digitalizacion de empresas e infraestructuras.

2Uni6n Europea (2024). Plan de Accién para el Continente de IA.

3 Comision Europea, Joint Research Centre. (2025, abril). European Digital Innovation Hubs Network's activities and customers - State
of Play report 2024. https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/news/new-report-shows-edihs-are-accelerating-digital-
transformation-across-europe
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Fuente: Boston Consulting Group (2024)

En el plano nacional, la economia digital representa ya el 26 % del PIB espafiol en 2025, lo
que evidencia su peso estructural 4. Espafia ocupa el 5.° lugar en el indice de Economia y
Sociedad Digital (DESI) de los paises de la UE-27, destacando especialmente en conectividad
y servicios digitales publicos °. Sin embargo, persiste una brecha en la adopcién tecnolégica:
solo un 9 % de las empresas utilizan inteligencia artificial y el comercio electrénico supone
apenas el 9,6 % de la facturacion de las pymes &, lejos del objetivo del 25 % fijado en la
estrategia Espafia Digital 2025 7. Ademas, segun el Ultimo estudio de Eurostat, Unicamente
el 27 % de las empresas espafiolas presenta un nivel de “buena salud digital”, mientras que
un 36 % se encuentra en un nivel de “mala salud digital” ©.

GRAFICO 2

FACTURACION A TRAVES DEL COMERCIO ELECTRONICO en PYMES
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Fuente: Eurostat. (2024). Indicadores del indice de la
Economia y la Sociedad Digitales (DESI). Comisién Europea.

4 Adigital & Boston Consulting Group. (2025). Economia Digital en Espafia 2025. https://www.adigital.org/economia-digital-en-
espana-2025/

5 Comision Europea. (2024). Indice de Economia y Sociedad Digital (DESI) 2024. https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/policies/desi

6 Eurostat. (2024). Encuesta sobre el uso de las TIC y el comercio electrénico en las empresas. Comision Europea.

7 Gobierno de Espafia. (2025). Espafia Digital 2025. Secretaria de Estado de Digitalizacion e Inteligencia Artificial.
https://avance.digital.gob.es/programas-avance-digital/Documents/EspanaDigital_2025_TransicionDigital.pdf
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En Espafia, la adopcion de inteligencia artificial (IA) alin es incipiente, en 2024 solo el 11,3 %
de las empresas con 10 o mas empleados la utilizaba, frente al 13,5 % en la UE . La
adopcion también depende del tamafio ya que un 44 % de grandes empresas emplea al
menos una, frente a un 20,5 % de pymes .

GRAFICO 3

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EMPRESAS EUROPEAS
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Fuente: Eurostat. (2024). Indicadores del indice de la
Economia y la Sociedad Digitales (DESI). Comisién Europea.

El plan Espaia Digital 2025 establece metas prioritarias como la extensién del comercio
electronico, la adopcion de inteligencia artificial y big data, y la reduccion de emisiones a
través de la digitalizacion 7. En este contexto, el Programa de Acompafiamiento para el
Escalado Empresarial mediante Transformacion Digital se configura como una herramienta
directamente alineada con estos objetivos nacionales, al proporcionar a las pymes
extremefias formaciéon y acompafiamiento especializado que les permita incorporar estas
tecnologias en sus modelos de negocio, avanzar hacia la sostenibilidad y reforzar su
competitividad en el mercado nacional e internacional.

En el &mbito autonémico, Extremadura presenta un escenario particular. La region es ya la
tercera con mayor incremento del valor afladido bruto digital y los perfiles profesionales
vinculados a la digitalizacion perciben un 38,5 % mas de salario respecto a otros perfiles °.
La Junta ha activado programas de apoyo especificos para proyectos de inteligencia artificial

8 Eurostat. (2024). Indicadores del indice de la Economia y la Sociedad Digitales (DESI). Comisién Europea.

9 COTEC. (2025). La economia digital en Espafia. https://cotec.es/proyectos-cpt/la-economia-digital-en-espana-2/
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en pymes, para gemelos digitales, para servicios digitales, para industria y destinados a
economia plateada. Asimismo, ha aprobado la Estrategia de Transformacién Digital 2027,
con el fin de alinear la politica regional con las directrices estatales y europeas .

Por otra parte, la realidad ciudadana muestra una dualidad, aunque el 84,4 % de la poblacién
extremefia utiliza internet a diario y mas de la mitad ha comprado online en los ultimos tres
meses, solo un 37,2 % posee competencias digitales avanzadas, mientras que un 33,4 %
reconoce tener un nivel bajo o nulo ' 2. Estas cifras reflejan la necesidad de impulsar la
capacitacion digital tanto de la ciudadania como de directivos y profesionales, responsables
de las toma de decisiones en las organizaciones.

GRAFICO 4

COMPETENCIAS DIGITALES DE LA POBLACION
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Fuente: Elaboracion propia a partir de INE (2023).

Este contexto autonémico, caracterizado por politicas publicas de apoyo a la digitalizacion,
un marco estratégico alineado con la UE y avances en infraestructuras y programas de
innovacion, contrasta con las limitaciones en competencias digitales de la poblacion activa.
Precisamente en esa brecha entre la oferta institucional y la capacidad real de las empresas
se sitla el Programa de Acompafiamiento para el Escalado Empresarial mediante

"0 Junta de Extremadura. (2024) Estrategia de Transformacién Digital de Extremadura 2027. Consejeria de Economia.
" Eurostat & ONTSI, Indicadores de competencias digitales, 2023.

12 Instituto Nacional de Estadistica (INE). Encuesta sobre Equipamiento y Uso de TIC en Hogares 2023.
https://www.ine.es/prensa/tich_2023.pdf
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Transformacién Digital. El proyecto esta disefiado para actuar como catalizador: transformar
la inversién publica y el marco estratégico regional en resultados tangibles, a través de la
formacion y el acompafiamiento de directivos y emprendedores extremefios capaces de
disefiar e implementar planes de escalado digital. De este modo, se asegura que las ayudas,
infraestructuras y estrategias en marcha se traduzcan en competitividad real, empleo
cualificado y un tejido empresarial regional capaz de liderar la transicién hacia una economia
digitalizada e innovadora.

Nuestra regién posee talento, recursos, sectores estratégicos y una creciente comunidad
emprendedora que necesita impulso, acompafiamiento y visién. Pero para situarnos con
fuerza en el mapa empresarial nacional y atraer inversiones, negocio y nuevos proyectos
es imprescindible generar un ecosistema innovador, competitivo y abierto al mundo.
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Denominacion

Participantes

Estructura
Formativa

Metodologia

Componentes de
la formacion

Resultados
Esperados

Presupuesto

2. Informe ejecutivo

Programa de formacién de élite en transformacion y escalado digital para
directivos y emprendedores de Extremadura, con itinerario intensivo,
personalizado y de alto impacto.

20 directivos de empresas y organizaciones extremefias, gerentes,
responsables de innovacion o desarrollo de negocio y emprendedores con alto
potencial.

Duracién total: 80 horas.
e 60 horas presenciales (9 sesiones intensivas, enero-marzo 2026).
e 20 horas de seguimiento por participante (mentoring, coaching y
acompafnamiento individual).

a) Formacion practica, experiencial y aplicada a la realidad de cada empresa.

b) Talleres de co-creacién, dinamicas grupales, resolucion de casos y
simulaciones estratégicas.

c) Aplicacién directa a cada organizacién: desarrollo de un Plan de Escalado
Digital personalizado.

e Sesiones Presenciales Intensivas: con profesores de escuelas de negocio
(IE, ESADE, IESE, Comillas, La Salle-URL) y expertos internacionales.

e Talleres de Co-creacion: aprendizaje colaborativo entre pares.

e Mentorizacion Individual: mentor senior asignado a cada participante.

e Coaching Ejecutivo Personalizado: 5 sesiones por participante.

e Visitas de Aprendizaje: empresas nacionales e internacionales referentes
en transformacion digital.

e Presentacion Final: pitch de los Planes de Escalado ante jurado
profesional e inversores.

e Planes de Escalado Digital disefiados y validados.

e (Creacion de una comunidad empresarial transformadora en
Extremadura.

e Generacién de empresas mas competitivas, innovadoras y adaptadas al
mercado global.

e Refuerzo de laimagen de Extremadura como regién avanzada, innovadora
y atractiva para inversion.

250.000 € (incluye ponentes, mentoring, coaching, produccién, comunicacion,
visitas, logistica y evaluacion de impacto).
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3. Objetivos

Este programa pretende convertir a los participantes en lideres estratégicos de la
transformacion digital e innovacién empresarial, capaces de disefiar, liderar y ejecutar
planes de escalado sostenible mediante el dominio profundo de las dimensiones clave de la
innovacion y su conexion directa con la estrategia corporativa.

Para ello se persiguen los siguientes objetivos en el Programa:

1. Acompaifar de forma intensiva a los lideres empresariales de Extremadura en el
disefio e implementacion de un Plan propio de Escalado Digital que sea realista y
alineado con los retos y oportunidades especificos de sus organizaciones.

2. Desarrollar una visién estratégica de la innovacion, su papel como motor de
crecimiento competitivo y su integracion en la estrategia global de la empresa.

3. Capacitar en la gestién sistémica de la transformacién, mediante la
incorporacién habitual de la innovacion como un proceso transversal que impacta

en todas las areas del negocio, desde la experiencia del cliente hasta las funciones .
de apoyo.
4. Fortalecer las competencias organizativas necesarias para liderar el cambio,
mediante el fomento del liderazgo transformacional, la cultura innovadora y la
adaptacion estructural de las empresas al nuevo entorno digital. .

5. Dominar el uso de tecnologias emergentes y digitales, como la inteligencia
artificial, blockchain, analisis de datos o industria 4.0 para potenciar la eficiencia, la
innovacion continua y la toma de decisiones basada en informacion.

Ademads, desde el punto de vista metodologico, se incorporan unos objetivos
complementarios dentro del Programa:

a) Objetivos cognitivos

e Comprender los fundamentos de la transformacién digital y del escalado empresarial
como ejes estratégicos de crecimiento.

e Conocer las principales tecnologias emergentes (IA, blockchain, big data, industria 4.0) y
su aplicacion practica en modelos de negocio.

e Identificar metodologias de innovacién y gestién del cambio para integrarlas en la
estrategia corporativa.

b) Objetivos actitudinales

e Desarrollar una mentalidad abierta al cambio, la innovacion y la experimentacion
constante en el entorno empresarial.

e Incrementar la motivacion por liderar la transformacion digital en sus organizaciones,
asumiendo un rol activo en el proceso.

e Fomentar una actitud colaborativa y de networking, compartiendo experiencias y
aprendizajes con otros lideres.
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) Objetivos conductuales

e Ser capaces de disefiar y poner en marcha un **Plan de Escalado Digital** adaptado a
la realidad de su empresa.

e Aplicar herramientas y metodologias agiles para transformar procesos, productos y
modelos de negocio.

e Integrar la digitalizacién en la gestion diaria, tomando decisiones basadas en datos y
favoreciendo la innovacion continua.

Todas las actividades que se presentan a continuacion pueden ser llevadas a cabo en
jornada de mafiana o tarde, pero siempre siguiendo el mismo esquema.

4. Destinatarios

Este Programa esta dirigido a un grupo de directivos, gerentes, emprendedores y

profesionales de la regién con experiencia en la gestién empresarial y con capacidad de

decision e influencia en sus organizaciones (CEO o similar). Queremos lideres con vision
transformadora, dispuestos a actualizar sus competencias estratégicas y tecnoldgicas, y a .
aplicar de manera real y préctica lo aprendido en su propia empresa.

innovacion, marketing, 1+D, finanzas u operaciones, asi como fundadores de startups con
alto potencial de crecimiento. Todos ellos deberdan mostrar un firme compromiso con la
asistencia al programay con la implementacién de un proyecto de transformacién digital en
su organizacion.

Los participantes incluiran, si asi se determina finalmente, perfiles diversos: responsables de .

El tejido empresarial de Extremadura presenta una marcada atomizacién: segun el
Directorio Central de Empresas (DIRCE, INE 2024), el 95,9 % de las empresas de la regién
tiene menos de diez trabajadores, 0,6% son medianas o grandes.’® Solo una minoria
alcanza la categoria de medianas y grandes empresas, que concentran la mayor parte de
la facturacién, el empleo cualificado y la capacidad exportadora. Estas companiias
tractoras ejercen un papel decisivo en la competitividad regional, ya que arrastran a
proveedores, subcontratas y sectores auxiliares.

Diversos informes de la Junta de Extremadura y del Observatorio Nacional de Tecnologia
y Sociedad (ONTSI) muestran que las brechas de digitalizacién siguen presentes, en
especial en la adopcion de tecnologias avanzadas como inteligencia artificial, big data o
blockchain, asi como en la ciberseguridad y la integracién de procesos digitales en la gestién
empresarial.' Este contexto convierte la formacién avanzada en transformacion digital y
escalado empresarial en un requisito esencial para que estas compafilas mantengan su
liderazgo y afiancen su papel de locomotora en el desarrollo econédmico de Extremadura.

3 Junta de Extremadura - Instituto de Estadistica de Extremadura (IEEX). (2024). Caracterizacion de la empresa extremefia
2024. Junta de Extremadura.

4 ONTSI - Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad. (2023). Informe sobre digitalizacién empresarial en Espafia.
Ministerio para la Transformacién Digital y la Funcién Publica, Gobierno de Espafia.
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El programa esta dirigido a directivos y mandos intermedios con capacidad de decision
estratégica en las principales compafiias de Extremadura. El perfil responde a cargos como:

e Direccion General (CEO/DG), responsables de definir la estrategia global de la
empresa y de garantizar su sostenibilidad y crecimiento.

e Direccion de Operaciones (COO), encargados de optimizar procesos, asegurar la
eficiencia de la cadena de valor y garantizar la calidad en la ejecucién de los
proyectos.

e Direccion Financiera (CFO), con competencias en control de gestion, financiacién de
proyectos de escalado y atraccién de inversiones.

e Direccion de Innovacion y Transformacion Digital (CTO/CIO/CDO), responsables de
introducir nuevas tecnologias, impulsar la digitalizacion integral de la organizaciény
velar por la seguridad de los sistemas de informacion.

e Direccion de Marketing y Comercial (CMO/Director Comercial), con un papel clave en
la apertura de mercados, la internacionalizacion y la consolidacién de la marca en
entornos digitales.

e Responsables de I+D, produccion y logistica, que aseguran la competitividad del
producto, la eficiencia en la cadena de suministro y la integracion de la innovacion

en los procesos productivos. .

Se trata de profesionales con trayectorias consolidadas en la gestién de equipos, recursos y

proyectos empresariales, que forman el nucleo directivo de organizaciones con un peso

decisivo en la economia regional. Estos lideres necesitan actualizar sus competencias en .
entornos digitales, globales y de innovacién continua, con el fin de reforzar la competitividad

de sus compafiias y afrontar con éxito los retos de la internacionalizacion, la automatizacion

y la sostenibilidad.

El programa persigue que los asistentes desarrollen una visién estratégica transversal, capaz
de integrar innovacion, finanzas, operaciones y marketing en un mismo plan de
transformacion. También valora su procedencia de sectores clave en Extremadura, como la
agroindustria, la energia renovable, la industria del corcho, la siderurgia, los servicios
tecnolégicos y el turismo. Estas actividades representan un alto porcentaje de la facturacion
regional y de las exportaciones, por lo que la diversidad de directivos procedentes de dichos
ambitos asegura un aprendizaje colectivo mas rico y un impacto multiplicador en el tejido
empresarial extremefio.

La economia extremefia cuenta con sectores clave que impulsan la actividad regional. El
crecimiento macroeconémico, el impulso exportador y la generacion de empleo dependen
de esos sectores estratégicos.

La Agroindustria y alimentacion representan en torno al 7 % del VAB regional y concentra
el 51,7 % de las exportaciones de Extremadura. Empresas como Vegenat y Tany Nature
lideran la internacionalizacion del sector, con fuerte orientacién a la transformacién
tecnoldgica de procesos y trazabilidad."

'5 Junta de Extremadura - Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital. (2025). Plan Estratégico de Grandes
Empresas de Extremadura. Junta de Extremadura.
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En el sector metalurgico y la Industria existen compafiias como CL Grupo Industrial
(Cristian Lay) superan de forma individual los 400-600 M€ de facturacién anual’®, con un
impacto decisivo en empleo y diversificacién. El sector industrial en su conjunto aporta cerca
del 15 % del PIB regional (INE, 2023)."”

Extremadura produce mas del 20 % de la energia fotovoltaica instalada en Espaiia (REE,
2023). Empresas como Alter Enersun y Acciona Energia sitlan a la regién como referente
nacional en transicién energética.'®

El sector corchero en Extremadura concentra alrededor del 60 % de la produccién
nacional de corcho (MAPA, 2023). DIAM Corchos, constituye un ejemplo de especializacién
internacional en producto tecnolégico."

Servicios como GPEX y Secoex destacan en servicios tecnolégicos y de seguridad?,
mientras que el eje logistico de Mérida, Navalmoral y Badajoz cobra relevancia como nodo
de transporte internacional.?!

El turismo y la hosteleria aportan mas del 8,5 % del PIB regional y genera alrededor de
28.000 empleos (INE, 2023). Hospederias de Extremadura y cadenas hoteleras locales .
consolidan un modelo basado en patrimonio, naturaleza y turismo experiencial.??

GRAFICO 1 .
NIVEL DE DIGITALIZACION DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

POR SECTORES ESTRATEGICOS (2023)

== Extremadura
- Espaia

Porcentaje de empresas digitalizadas (%)
.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de INE (2023), ONTSI (2024), Junta
de Extremadura (ETDE 2024-2027) y Seidor & PwC (2023).

'6 |nstituto Nacional de Estadistica (INE). (2024). Contabilidad Regional de Espaiia. Resultados 2023. Gobierno de Espafia - INE.
7 Instituto Nacional de Estadistica (INE). (2024). Directorio Central de Empresas (DIRCE 2024). Gobierno de Espafia - INE.

'8 Red Eléctrica de Espaiia (REE). (2023). Informe del sistema eléctrico espafiol 2023. Red Eléctrica Corporacion.

9 Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA). (2023). Estadisticas forestales: Produccién de corcho en Espafia.
Gobierno de Espafia - MAPA.

20 cadena SER Extremadura. (2024). La plataforma logistica de Badajoz contard con cinco trenes semanales. Cadena SER.

2! Junta de Extremadura - Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital. (2024). Estrategia de Transformacion
Digital de Extremadura 2024-2027 (ETDE27). Junta de Extremadura.

22 Instituto Nacional de Estadistica (INE). (2024). Contabilidad Regional de Espafia. Resultados 2023. Gobierno de Espafia - INE.
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El peso del sector de la construccion ronda el 6 % del VAB regional (INE, 2023). Empresas
locales y nacionales como Sacyr Industrial o Elecnor participan en obras estratégicas de
energia e infraestructuras.?

La tecnologia tiene menor peso, se trata de un sector emergente con alto potencial de
crecimiento.?* Centros como Indra Software Labs (Caceres) y empresas TIC vinculadas a
la Universidad de Extremadura impulsan proyectos de ciberseguridad, analisis de datos e
inteligencia artificial. 2

En su conjunto, estos sectores representan el nucleo del tejido empresarial de Extremadura,
con empresas que no solo concentran la facturacion mas alta de la regién, sino que también
generan empleo estable, capacidad exportadora e innovacion en cadenas de valor clave. La
agroindustria lidera las exportaciones, la industria y la energia marcan la diversificacion
productiva, y los servicios avanzados y el turismo sostienen el empleo y la proyeccion
internacional.

n

El Programa consta de nueve temas agrupados en tres modulos.

MODULO TEMAS

1. Modelos de Negocios Digitales
1.1 Nuevos modelos en la economia digital
1.2 Estrategias de escalabilidad y crecimiento exponencial
1.3 Casos de éxito internacionales

2. Estrategia y Gestion de la Innovacion

I. Estrategiay 2.1 Alineacién negocio-tecnologia
escalabilidad en la era 2.2 Gestibn de la innovacibn como motor de
digital competitividad

2.3 Estrategias para la gestion del cambio

3. Finanzas y Regulacién digital
3.1 Contabilidad gerencial y control
3.2 Finanzas aplicadas a la toma de decisiones
3.3 Derecho y normativas digitales

Il. Organizacién y
liderazgo en la
transformacion
empresarial

4. Experiencia del cliente y Marketing digital
4.1 UX digital: innovacién centrada en el cliente
4.2 Estrategias de marketing y ventas digitales
4.3 Canales digitales emergentes

2 Instituto Nacional de Estadistica (INE). (2024). Contabilidad Regional de Espafia. Resultados 2023. Gobierno de Espafia - INE.
% Junta de Extremadura - Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital. (2024). Estrategia de Transformacion
Digital de Extremadura 2024-2027 (ETDE27). Junta de Extremadura.

25 Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (ONTSI). (2024). Informe de digitalizacion de las pymes 2024: Andlisis
comparado. Ministerio para la Transformacién Digital y la Funcién Publica.
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5. Redisefio y Digitalizacién de procesos
5.1 Optimizacion de procesos clave
5.2 Excelencia operativa y digitalizacion
5.3 Transformacion de funciones de apoyo

6. Cultura Organizacional
6.1 Construcciéon de entornos
6.2 Cultura organizacional de transformacion empresarial

7. Liderar con Impacto en la Transformacién
7.1 Liderazgo en entornos digitales
7.2 Competencias directivas para impulsar la
transformacion
7.3 Desarrollo de equipos

11l. Tecnologias
Emergentes y Gestion
del Riesgo Digital

8. Tecnologias emergentes aplicadas al negocio
8.1 Industria 4.0 y automatizacién
8.2 Cadena de Bloques y Aprendizaje Automatico
8.3 Aplicaciones practicas de la IA

9. Ciberseguridad y gestion de riesgos digitales
9.1 Marcos regulatorios y cumplimiento
9.2 Prevencién y Gestion de riesgos y amenazas

El programa incluye:

Sesiones Presenciales Intensivas (FASE 1): nueve sesiones que se celebran en
formato de jornada completa y combinan clases magistrales con workshops
practicos, disefiados para ofrecer una comprension profunda de los conceptos clave
de la transformacién digital y del escalado empresarial. Estaran lideradas por
expertos de referencia nacional e internacional, provenientes de escuelas de negocio
de prestigio (como IE, ESADE, IESE, La Salle-URL o Comillas) y del mundo corporativo.
El objetivo es ofrecer conocimiento estratégico de alto nivel, actualizado y aplicable,
en un entorno de maxima concentracién y enfoque. Estas sesiones permitiran
generar un marco tedrico comun entre los participantes, en el que activaran el
pensamiento critico y obtendran herramientas contrastadas para la toma de
decisiones.

Talleres de Co-creacion (FASE 1): los talleres de co-creacion, impartidos al final de
cada sesion presencial, fomentan el trabajo colaborativo entre los participantes,
utilizando sus propios retos empresariales como base de analisis. Guiados por
facilitadores especializados en innovacion, design thinking y metodologias agiles, los
participantes aplicaran lo aprendido en el programa a casos reales de sus empresas,
a la vez que comparten ideas, enfoques y soluciones con otros directivos. Esta
metodologia favorece el aprendizaje entre pares, rompe la I6gica del trabajo aislado
y permite incorporar miradas externas que enriquecen la toma de decisiones.
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Ademas, fortalece la confianza, el espiritu de colaboracién y el sentido de comunidad
entre los lideres empresariales de la region.

e Mentorizaciéon Individual (FASE 2): cada participante contard con el
acompafiamiento  personalizado de un mentor senior, seleccionado
cuidadosamente en funcion del perfil de la empresa, el sector y los retos de escalado
planteados. Estos mentores serdn profesionales de contrastada trayectoria en
transformacion digital, liderazgo estratégico o innovacién empresarial. Las sesiones
de mentorizacién permitirdn alinear la teoria con la practica, resolver dudas
especificas, recibir feedback experto sobre los avances del Plan de Escalado Digital,
y facilitar conexiones estratégicas clave. Este acompafiamiento aporta seguridad,
visién externa y compromiso en el proceso de transformacion.

e Coaching Ejecutivo Personalizado (FASE 2): Ademas del mentor, cada participante
contara con cinco sesiones individuales de coaching ejecutivo con profesionales
certificados en liderazgo y desarrollo personal. Estas sesiones estan orientadas a
trabajar aspectos como la gestién del cambio personal, la toma de decisiones en
contextos de incertidumbre, la comunicacion interna y externa, la resiliencia y el
liderazgo de equipos. El coaching actla como una palanca de transformacion interna
que refuerza la capacidad del directivo para liderar procesos complejos con .
confianza, claridad y autenticidad. Se trata de un acompafiamiento que potencia no
solo las habilidades técnicas, sino también las competencias emocionales y

relacionales del lider. .

e Visitas de Aprendizaje (FASE 3): el programa incluird al menos dos inmersiones en
empresas de referencia, nacionales o internacionales, que hayan desarrollado con
éxito procesos de transformacién digital o escalado empresarial. Estas visitas
permitiran a los participantes conocer in situ buenas practicas, modelos
organizativos innovadores, herramientas tecnoldgicas aplicadas y culturas
empresariales adaptadas al cambio. El contacto directo con realidades
empresariales de vanguardia servira de inspiracién y contraste, ampliara horizontes
y ofrecera ideas transferibles a las empresas extremefias. Ademas, estas
experiencias facilitaran el establecimiento de relaciones profesionales con
organizaciones y lideres relevantes fuera del entorno local.

e Actividad Outdoor (FASE 3): Se propone una actividad experiencial para los
participantes, con el fin de que mejoren la cohesion grupal y conozcan técnicas de

liderazgo de una forma practica.

e Presentacion Final (FASE 3): Pitch del Plan de Escalado y presentacion final del
trabajo realizado por cada participante en una sesién ‘extraordinaria’.
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El programa dara comienzo el 3 de noviembre de 2025y finalizara el 31 de marzo de 2026y
en su fase formativa tendrd una duracion total de 80 horas, en la que se combinan la
formacién presencial con el coaching, mentoring y seguimiento.

De este total, 60 horas se desarrollaran en modalidad presencial, distribuidas en nueve
sesiones de trabajo intensivo en las que se abordaran los contenidos planteados. A estas se
sumaran 20 horas adicionales dedicadas al seguimiento individualizado, la mentoria y otras
acciones complementarias.

FASES
Fase 0
Lanzamiento,
comunicacién y
seleccién de

participantes
(3 de noviembre de
2025-9 de enero de
2026)

Fase 1

Formacion
Intensiva
(12 de enero-20 de
marzo)

Fase 2
Mentoring y
Coaching
(2 de febrero-15 de
marzo)

Fase 3

Visitas, actividad

experiencial y

presentacion final

(2 de febrero-31 de
marzo)

ACTIVIDADES

Difusion, lanzamiento
y seleccién
(Inicio: 3 de noviembre
de 2025)

Sesién 1
Sesion 2
Sesién 3
Sesién 4
Sesion 5

Sesion 6
Sesion 7
Sesion 8
Sesion 9

Sesiones individuales

Seguimiento del Plan
de Escalado Digital

Visitas de aprendizaje

Actividad experiencial

Presentacion final

CONTENIDOS
Lanzamiento oficial y difusién de la
convocatoria
Recepcién y registro de candidaturas
Evaluacion técnica y académica
Entrevistas personales
Resolucion final y publicacién

Estrategia y escalabilidad en la era digital.
Innovacién y gestién del cambio.

Finanzas y regulacion digital.

Experiencia del cliente y marketing digital.
Redisefio y digitalizacién de procesos.
Cultura organizacional y liderazgo
transformador.

Tecnologias emergentes aplicadas al negocio.
Ciberseguridad y gestion de riesgos digitales.
Sintesis estratégica y co-creacion.
Mentorizacién senior + coaching ejecutivo
personalizado (5 sesiones minimo
participante).

Asesoria técnica y acompafiamiento individual.

Inmersién en empresas
nacionales/internacionales referentes en
digitalizacion.

Cohesioén grupal y liderazgo experiencial.
Exposicion de los Planes de Escalado ante
jurado e inversores.

HORAS

150

6,5
6,5
6,5
6,5
6,5

6,5

6,5
6,5
6,5

12

La tabla representa el cronograma completo del programa dividido en fases, actividades y
semanas de ejecucion, a lo largo del periodo comprendido entre el 3 de noviembre de 2025
y el 31 de marzo de 2026.
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DESARROLLO DE LAS FASES

SEMANAS
0
clgl=s|ls|s & = £ 3T & @8 § 8§ & & @ @
Slelslg|/& & & & & & & 2 & & & 2 7
FASE 0. Seleccién de participantes | | | | | | | |
Lanzamiento y difusién
Recepcion y registro
Evaluacion técnica y académica
Entrevistas personales
Resolucion final
Confirmacion y logistica inicial
Fase 1. Formacién intensiva 12 3 4 5 6 7 8 9
Sesién 1
Sesion 2
Sesion 3
Sesion 4
Sesion 5
Sesion 6
Sesién 7
Sesion 8
Sesion 9
Fase 2. Mentoring y Coaching L

Sesiones individuales

Seguimiento del Plan de Escalado Digital
Fase 3. Implementacién y cierre
Visitas de aprendizaje

Actividad experiencial

Presentacion final

El programa asegura una formacién sélida y un acompafiamiento cercano. Con ochenta
horas de trabajo, ofrece a los participantes las herramientas necesarias para impulsar la
transformacion y el crecimiento en sus empresas.

7. Cronograma

En la planificacion temporal se detalla la distribucion de las sesiones presenciales y de las
actividades de seguimiento. La imparticion de las sesiones y las actividades de coaching se
desarrollaran entre los meses de enero y marzo de 2026.
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2025

Octubre Noviembre Diciembre
L M X J V S D L M X J V s X ] vV D
1 2 3 4 5 1 7
6 7 8 9 10 11 12 8 14
13 14 15 16 17 18 19 21
20 21 22 23 24 25 26 28
27 28 29 30 31
2026
Febrero Marzo
D L M X J V S D L M X J V S D
4 1 1
11 2 8
18 15 15
25 22 IS 22

2330 2431 25 26 27 28 29

Fase 3

La decision final debera ser tomada por la comisiéon de seguimiento del programa antes de
comenzar el proceso de seleccion.

8. Resultados esperados

El programa permitira que veinte empresas cuenten con un Plan de Escalado Digital
disefiado y validado, adaptado a sus necesidades reales y con un enfoque practico que
facilite su implementacién. Estos planes no quedaran en un documento teérico, sino que
constituiran una verdadera transformacion digital de cada organizacién hacia modelos mas
eficientes.

De esta forma, se espera que una veintena de directivos y responsables empresariales
adquieran nuevas competencias estratégicas y digitales, donde refuercen su capacidad
para liderar procesos de cambio en su entorno laboral. La capacitacién de estos lideres
ampliara el alcance y multiplicara el impacto del programa dentro de sus empresas.

La consolidacién de una comunidad empresarial transformadora en Extremadura, que
actie como espacio de colaboracion, intercambio de experiencias y generacién de sinergias
entre las empresas participantes, contribuird al fortalecimiento del ecosistema de
innovacioén regional, a la vez que favorecera la competitividad del tejido productivo y
posicionara a la regién como referente en transformacion y escalado digital.
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9. Metodologia

La Universidad de Extremadura se ha
consolidado en los Ultimos afios como un
agente clave en la dinamizacion del
emprendimiento, la innovacion y la
transformacién digital en la regién,
integrando su actividad docente e
investigadora con una clara vocacién de
servicio al desarrollo econdémico y social
de Extremadura. Su experiencia en
programas de apoyo a emprendedores, en
colaboracién con entidades publicas y
privadas, le ha permitido acumular un know-how Unico que la posiciona como la opcién mas
sélida para liderar el Programa de Transformacion y Escalado Digital de la Junta de
Extremadura.

Este liderazgo se fundamenta en una trayectoria probada a través de proyectos pioneros
que combinan formacién especializada, mentoria, incubacion de ideas, acceso a
financiacién y conexiones estratégicas con el tejido empresarial y la administracion.

Entre sus principales iniciativas de digitalizacién y concienciacion empresarial destacan:

1. La Pre-incubadora. Es una plataforma creada en 2024 para la gestacion de ideas
empresariales innovadoras en entornos universitarios y ya se han llevado a cabo cuatro
ediciones. Su principal objetivo es transformar ideas surgidas en contextos académicos con
Trabajos de Fin de Grado, Master o Tesis Doctorales, en proyectos empresariales
innovadores y viables que den respuesta a los desafios del entorno socioeconémico de la
region. Se ha consolidado como un espacio de referencia para emprendedores, con
acompafiamiento experto, validacién de modelos de negocio y un itinerario formativo
disefiado para convertir ideas iniciales en proyectos viables y fomentar el espiritu
emprendedor en fases tempranas.

2. Campus Emprendedor de Verano. El Campus Emprendedor de Verano es una iniciativa
destinada a fomentar el talento emprendedor en la region. El programa ofrece formacion
intensiva y practica a personas con ideas innovadoras, orientandolas a convertir esas ideas
en proyectos empresariales viables. Desde su creacion en 2017, ha formado a numerosos
emprendedores, muchos de los cuales han logrado transformar sus proyectos en empresas
innovadoras, consoliddandose como un catalizador del emprendimiento en la regién.

El programa constituye una experiencia intensiva en la que estudiantes y egresados
adquieren competencias clave en innovacién, desarrollo de negocio y emprendimiento.
Combina talleres, mentorias y dinamicas de co-creacién, conectando a los participantes con

Programa de Transformacién y Escalado Digital | 47

Csv:

FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK | Fecha |04/12/2025 09:18:47

Firmado Por

JESUS COSLADO SANTIBANEZ - Director Gral De Digitaliz. Regional

Url De Verificacién

https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 47/81

Copia Electronica Auténtica


https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

expertos del ecosistema empresarial y tecnolégico y facilitando asi su inserciéon en el mundo
empresarial.

3. Programa de Micro credenciales Universitarias. El Programa tiene como objetivo
ofrecer formacién practica en competencias emprendedoras a estudiantes y egresados.
Lanzado en noviembre de 2024, ofrece tres microcredenciales: "Recursos para emprender”,
"Pasar a la accién" e "Ideas y oportunidades", cada una con una duracién de tres dias y un
reconocimiento académico de 3 ECTS. Las sesiones se imparten en los campus de Badajoz,
Caceres y Plasencia, con modalidades online y presenciales. La formacion se estructura en
torno al marco europeo EntreComp, que establece las competencias emprendedoras
esenciales, y aplica un modelo innovador de microcredenciales que permite a los
participantes adquirir competencias especificas y certificadas en areas de alta demanda
laboral, como digitalizacion empresarial, marketing digital y gestién de la innovacion. Este
enfoque flexible responde a las necesidades actuales del mercado y mejora la empleabilidad
de los participantes, facilita la actualizacién de profesionales en activo y prepara a nuevos
emprendedores.

4. Jornadas Formativas de Emprendimiento Intergeneracional. Las Jornadas Formativas
de Emprendimiento Intergeneracional, tienen como objetivo promover el intercambio de
conocimientos y experiencias entre emprendedores de distintas generaciones. El programa
combina la innovacion de los emprendedores mas jovenes con la experiencia empresarial
consolidada y proporciona espacios de aprendizaje mutuo.

5. Programa Explorer. Iniciativa internacional destinada a jovenes de entre 18 y 31 afios
con ideas innovadoras. Desde su lanzamiento en 2009, ha permitido a participantes de
varios paises transformar sus ideas en proyectos viables y sostenibles.

La Universidad de Extremadura ha participado activamente, y ha organizado actividades en
sus campus de Badajoz, Caceres y Plasencia. El programa proporciona formacién presencial
y online, mentoria personalizada y acceso a una comunidad internacional de
emprendedores. Su objetivo es dotar a los jovenes de herramientas para validar sus
proyectos, desarrollar habilidades clave y conectar con una red global de apoyo. Los
proyectos mas destacados pueden acceder al Explorer Trip, un evento internacional que
redne a los mejores emprendedores para compartir experiencias y establecer contactos.

6. Samara Camp. ES un programa formativo cuyo objetivo es desarrollar habilidades de
liderazgo, innovacién y emprendimiento en jovenes universitarios mediante retos reales
planteados por empresas, promoviendo el trabajo en equipo y la creatividad.

Desde su inicio en 2022, Sdmara Camp ha celebrado tres ediciones, con mas de 250
estudiantes participantes en total. El programa se ha consolidado como una plataforma
clave para fortalecer competencias transversales, complementar la formacién académica y
mejorar la empleabilidad y capacidad emprendedora de los estudiantes.

7. Aceleradora AGILA. La Aceleradora AGILA apoya startups y pymes innovadoras en fases

de lanzamiento y crecimiento, con el objetivo de facilitar la escalabilidad y consolidacion de
sus proyectos. El programa ofrece recursos financieros de hasta 6.000 euros, acceso a
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espacios de coworking, acompafiamiento personalizado, formacién en distintas areas
empresariales y asesoramiento en financiacion. Desde su lanzamiento en octubre de 2022,
han participado 22 proyectos de diversos sectores de la regién. Los participantes
presentaron sus resultados en el 'Demo Day', lo que consolida a AGILA como una plataforma
clave para fortalecer el tejido empresarial, fomentar la innovacién y promover el
emprendimiento en Extremadura.

8. Programa de Emprendimiento Universitario de Extremadura. Este programa fomenta
la creacién y consolidacién de proyectos empresariales surgidos del ambito universitario,
conectando talento joven con el ecosistema empresarial y favoreciendo la transferencia de
conocimiento a la sociedad.

9. PixelMinds. El programa PixelMinds es una iniciativa orientada a fomentar el talento
digital entre los jovenes de Extremadura. Su objetivo es acercar a los estudiantes de
secundaria y formacion profesional a las competencias tecnolégicas y emprendedoras mas
demandadas en el mercado laboral. La primera edicién se celebr6 entre abril y mayo de
2025, con la participacion de aproximadamente 600 estudiantes de distintos institutos de la
regién. PixelMinds proporciona espacios para desarrollar habilidades como el pensamiento
critico, la creatividad y la resolucion de problemas, y se ha consolidado como una plataforma
clave para fortalecer el ecosistema digital en Extremadura, promover el arraigo del talento
joven y ofrecer una vision directa de las oportunidades profesionales en el dmbito
tecnolégico.

Lk S

Como puede verse, la UEX no solo ha demostrado capacidad para disefiar y ejecutar
programas de emprendimiento e innovacion, sino que también ha sabido tejer una red
sélida de alianzas estratégicas con administraciones publicas, entidades financieras,
fundaciones, cdmaras de comercio, centros tecnoldgicos y empresas lideres. Este
ecosistema colaborativo le permite ofrecer a los emprendedores un itinerario completo:
desde la idea inicial hasta el crecimiento y escalado de sus negocios.

Ademas, la Universidad integra la innovacién y el emprendimiento como ejes transversales
en su modelo formativo, reforzando el vinculo entre la investigacion académica y las
demandas reales del mercado.

La experiencia acumulada, la capacidad de movilizar recursos humanos y técnicos, y su rol
central en el ecosistema extremefio, convierten a la UEX en la candidata idénea para liderar
este programa. Su historial de éxito en iniciativas de alto impacto, su orientacién a
resultados medibles, su experiencia en metodologias innovadoras y su capacidad de
colaboracién multisectorial garantizan una ejecucién eficiente y alineada con los objetivos
estratégicos de la Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital de la Junta
de Extremadura
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La UEX cuenta, ademas, con:

e Experiencia demostrada en programas de incubacién, aceleracién y escalado de
empresas.

¢ Metodologias contrastadas y adaptadas a las necesidades del tejido empresarial
regional.

e Un equipo multidisciplinar de expertos en innovacion, digitalizacion vy
emprendimiento.

e Unared de socios estratégicos que amplifica el alcance e impacto de cada iniciativa.

En definitiva, la Universidad de Extremadura ha construido, a través de afios de trabajo
y compromiso, un know-how unico en la regién, que la posiciona no solo como un
referente académico, sino como un verdadero motor de transformacién digital y
econdémica para Extremadura.

En esta propuesta formativa de alto impacto, se utilizard una metodologia ya
implantada habitualmente en los grados y especialmente los postgrados de la
Universidad. Esta formacion, acorde con las necesidades del publico adulto, tiene una
serie de caracteristicas que la convierten en una formacién diferenciada. Los
aprendizajes de contenido dejan paso también a las diferentes metodologias y
dindmicas formativas. El método didactico de una sesién de formacién tiene estas tres
caracteristicas®®:

¢ Metodologia activa, centrada en el participante. La metodologia que tiene su
base en las necesidades y requerimientos formativos de los empresarios, directivos
y colaboradores participantes es garantia de calidad y seguridad en los resultados.
Los contenidos en este caso deben ser adaptables a las necesidades especificas de
cada uno de los asistentes. Asi, el participante “elige”, de entre todos los
conocimientos aportados por el formador o la experiencia, aquellos mas utiles en
su actividad cotidiana.

¢ Metodologia dindmica. Las actividades de aprendizaje pueden ser interesantes,
divertidas, completas, pero a veces son unidireccionales, sin que el participante haga
un esfuerzo intelectual por aprender o mejorar su aprendizaje. Por eso, la
dinamizacién de las sesiones con ejercicios, dinamicas, juegos, decisiones...
redundan en ese “aprender haciendo” que genera mayor impacto en los resultados
del aprendizaje. El uso de ejemplos tomados de la experiencia del ejercicio
enriquece y aporta novedad y originalidad a cada sesién. Queremos hacer hincapié
en la necesidad de recurrir a la experiencia propia del formando en otros campos
de su vida profesional, y que puedan ilustrar los ejercicios que se realicen.

e Metodologia sistematica. El formador debe saber cudndo y cémo aplicar la
metodologia y las herramientas a lo largo de una sesion de formacién. Es preciso
adaptarse a distintos factores como son: a) Niumero de alumnos. b) Horas totales de

26 Ongallo (2020): E libro de la formacién experiencial. Universidad de Extremadura.
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formacion diaria. c) Necesidad de ejercicios y dinamicas a lo largo de la sesién y d)
Tiempo destinado para preguntas de los participantes.

El Programa adopta, por tanto, un enfoque practico y participativo porque entiende que
la transformacién real no se logra Unicamente desde el aula, sino desde la accion directa
sobre los desafios concretos de cada empresa. En un entorno empresarial cambiante y
altamente competitivo, los conocimientos tedricos solo generan impacto si se traducen
en decisiones, herramientas y resultados tangibles. Por eso, este programa ha sido
diseflado no como un curso académico tradicional, sino como un itinerario de
acompaifiamiento activo, donde los participantes aplican lo aprendido a su propia
realidad empresarial desde el primer momento.

Las sesiones incluiran talleres colaborativos, dinamicas de grupo, resolucién de casos
reales, simulaciones estratégicas y experiencias compartidas, todo ello orientado a
generar cambios concretos en la gestion, la estrategia y los procesos de cada
organizacion.?’

Ademas, el componente participativo fomenta el intercambio de experiencias entre los
asistentes, favoreciendo el networking, la cooperacién empresarial y la construccién de
una comunidad de lideres con visién compartida. Este aprendizaje entre pares permite
descubrir buenas practicas, ampliar la mirada, y reforzar la motivacion para
implementar cambios.

Entre los principales beneficios de este enfoque destacan:

e Mayor aplicabilidad y transferencia al entorno real: Lo aprendido se implementa
directamente en la empresa.

e Impulso a la toma de decisiones estratégicas basadas en datos y contexto.

e Desarrollo de habilidades directivas clave como el liderazgo del cambio, la
comunicacion estratégica, la gestion de equipos y la innovacioén aplicada.

e Incremento de la cohesién entre empresas regionales, abriendo la puerta a
colaboraciones y sinergias futuras.

e Acompafamiento individualizado que permite adaptarse a la realidad de cada
empresay a los ritmos de cada participante.

Este enfoque practico garantiza que el programa no se quede en ideas inspiradoras,
sino que se traduzca en resultados medibles, empresas mas fuertes y una Extremadura
empresarial mas preparada para afrontar los retos del presente y del futuro.

27 Este enfoque practico permite que cada participante trabaje sobre su propia empresa o proyecto, y termine con un Plan de
Escalado Digital personalizado, con el apoyo de mentores, coaches y expertos de primer nivel.
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Cada sesion del programa combinara exposicién conceptual, andélisis de casos reales,
dinamicas colaborativas y desarrollo de proyectos practicos.

El esquema metodolégico se basa en cinco pilares:

1. Aprendizaje experiencial. El participante aprende a partir de la practica y de la
reflexién sobre experiencias reales, propias o de terceros.

2. Casos reales y benchmarking. Estudio en profundidad de ejemplos nacionales e
internacionales que servirdn como inspiracién y punto de referencia para generar
ideas aplicables.

3. Talleres y simulaciones. Actividades de co-creacién y ejercicios de simulacién que
permitan poner en practica las herramientas y metodologias vistas.

4. Trabajo colaborativo y networking. Intercambio de experiencias y resolucion de
problemas en grupos, potenciando la creacién de redes profesionales.

5. Aplicacion al proyecto propio. Cada participante trabajara de forma transversal
sobre un plan o iniciativa de transformacion digital propia que ird evolucionando
sesion a sesion.

. METODOLOGIA
SESION OBJETIVO CONTENIDOS p
) ESPECIFICA
1. Modelos de Comprender la 1.1 Nuevos modelos en la Andlisis comparativo de
Negocios evolucién de los . economia digital empresas y
L modelos de negocio e Plataformas y marketplaces. organizaciones para
digitales en la economia e Modelos basados en datos y identificar palancas de
digital y como suscripcién. crecimiento.
escalar de manera e Economia colaborativa y servicios
sostenible. bajo demanda. Definicién preliminar del
1.2 Estrategias de escalabilidad y modelo de negocio
crecimiento exponencial digital propio.
o Estrategias de crecimiento “lean”
y expansién global.
e Efectos de redy ecosistemas
digitales.
1.3 Casos de éxito internacionales
e Estudio de empresas lideres
(Amazon, Alibaba, Airbnb, etc.).
2. Estrategia y Integrar la 2.1 Alineacién negocio-tecnologia  Simulaciéon de un comité
gestion de la innovacién como e Como identificar tanoIoglas dg mpovaaon para
) ., motor de clave para el negocio. priorizar proyectos.
Innovacion competitividad y o Estrategias de integracion
alinearla con la tecnolégica. Estudio de un caso y su
estrategia 2.2 Gestion de la innovacién como integracién de tecnologfa
corporativa. motor de competitividad en la propuesta de valor.
e Modelos de innovacién abierta y (ejemplo: Tesla)
cerrada.

e KPI de innovacién.

2.3 Estrategias para la gestién del

cambio

e Liderar procesos de
transformacion.

e Comunicacién y resistencia al
cambio.

Identificacion de tres
areas clave para innovar
en la empresa propia.
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3. Finanzasy
regulacion
digital

4. Experiencia
del Clientey
Marketing
Digital

5. Redisefioy
digitalizacién
de procesos

6. Cultura
organizativa 'y
digitalizacién

7. Liderazgo
para la
transformacion
digital

Aplicar herramientas
financierasy
conocer el marco
regulatorio en
entornos digitales.

Desarrollar
estrategias digitales
centradas en el
cliente para mejorar
la experienciay
aumentar las ventas.

Optimizar procesos
internos para
mejorar eficienciay
competitividad.

Desarrollar entornos
culturales que
favorezcan la
innovaciény el
cambio.

Potenciar
competencias de
liderazgo para
impulsar la
transformacion
digital.

3.1 Contabilidad gerencial y

control

e Interpretacién de indicadores
financieros clave.

e Control presupuestario en
proyectos digitales.

3.2 Finanzas aplicadas a la toma

de decisiones

¢ Modelos de inversién y retorno
(ROI, VAN, TIR).

e Analisis de riesgos financieros.

3.3 Derecho y normativas digitales

e RGPD Yy protecciéon de datos.

e Legislacion sobre comercio
electrénico y propiedad
intelectual.

4.1 UX digital: innovacion
centrada en el cliente
e Disefio de experiencias
personalizadas.
e Mapas de experiencia del
cliente (customer journey maps).
4.2 Estrategias de marketing y
ventas digitales
e Marketing de contenidos, SEO,
SEMy redes sociales.
e Automatizacion de marketing.
4.3 Canales digitales emergentes
e Marketing en metaverso,
realidad aumentada y chatbots.

5.1 Optimizacién de procesos clave
e Metodologias Lean y Six Sigma.
e Reduccién de tiempos y costes.

5.2 Excelencia operativa y

digitalizacion
e Automatizacion de flujos de

trabajo.
e Herramientas  de
empresarial (ERP, RPA).

5.3 Transformacion de funciones

de apoyo
o Digitalizacién de

compras y finanzas.

gestion

RRHH,

6.1 Construccién de entornos
e Espacios fisicos y virtuales para
la colaboracién.
6.2 Cultura organizacional de
transformacion empresarial
e Valores, comunicacion y
liderazgo cultural.

7.1 Liderazgo en entornos digitales
e Estilos de liderazgo adaptativos.
e Gestion de equipos hibridos y

remotos.

7.2 Competencias directivas para

impulsar la transformacién
¢ Tomade decisiones en entornos

inciertos.
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Caso practico de

evaluacién financiera de

un proyecto digital.

Elaboracién de un
cuadro de mando
financiero para un
proyecto digital.

Taller de disefio de un
customer journey
optimizado.

Aplicacién al proyecto:
Definiciéon de una
estrategia digital de
captacion y fidelizacion.

Ejercicio de mapeoy
redisefio de procesos
(process mapping).

Optimizacién de
procesos en empresa
retail mediante RFID.

Diagnéstico cultural y
plan de intervencion.

Optimizacién de
procesos en empresas
mediante RFID.

Role-play de gestion de
crisis en un entorno
digital.

Role-play de gestion de
un equipo ante un
cambio disruptivo.
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8. Tecnologias

Comprender y
aplicar  tecnologfas

7.3 Desarrollo de equipos
e Metodologias agiles y
motivacién de equipos.

8.1 Industria 4.0 y automatizacion
e |oT, robédtica y fabricacién

Andlisis de liderazgo en
crisis: respuesta de
empresas y
organizaciones durante
la pandemia.
Laboratorio de ideas
para aplicar 1A en la

Emergentes ' . S )
) disruptivas a la inteligente. propia empresa.
Aplicadas al estrategia de 82 Cadena de bloques vy
Negocio negocio. aprendizaje automatico Aplicacién al proyecto:
e Casos de uso en trazabilidad, Plan personal de
contratos inteligentes y liderazgo parala
prediccion. transformacion digital.
8.3 Aplicaciones practicas de la IA
e Inteligencia artificial en
marketing, logistica y atencion al
cliente.
9. Proteger la 9.1 Marcos regulatorios y Ejercicio: Simulacién de
Ciberseguridad in‘frlaestructura‘ cumplimienFo - rgspuesta ante un
B digital y garantizar el e Normativas nacionales e ciberataque
y Gestion de cumplimiento internacionales.
Riesgos normativo. 9.2 Prevencién y gestién de riesgos
Digitales y amenazas

e Estrategias de

seguridad
proactiva.

e Planes de contingencia 'y
continuidad del negocio.

Todos estos antecedentes posicionan a la Universidad de Extremadura como la
opcién mas adecuada para liderar el Programa de Transformacién y Escalado Digital
gracias a su amplia trayectoria en proyectos de innovacién, emprendimiento y
digitalizacion, asi como a su experiencia consolidada en la gestiéon de programas de alto
impacto. Su enfoque integral combina formacién especializada, acompafiamiento
estratégico, y mentoria experta, o que garantiza que los participantes puedan convertir
sus ideas en negocios escalables de manera eficiente y sostenible. Ademas, su sélido
ecosistema de innovacion y su capacidad técnica acumulada permiten a la UEX ofrecer
soluciones perfectamente adaptadas a las necesidades del tejido empresarial
extremefio, asegurando un impacto tangible, duradero y transformador en la
digitalizacion de la region.

10. Profesorado

En un programa como este, la calidad del profesorado es determinante. No se trata solo de
transmitir conocimientos, sino de inspirar, acompafar y desafiar a los participantes para
que alcancen una vision mas amplia y profunda de la transformacién empresarial.

Los profesores cualificados aportan tres elementos clave:
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1. Rigor académico: garantizan contenidos actualizados, contrastados y vinculados a
las tendencias internacionales en digitalizacion, innovacién y liderazgo.

2. Experiencia practica: trasladan a las aulas su propia trayectoria en grandes
empresas, proyectos de innovacién o startups, aportando ejemplos reales y
aplicables.

3. Proyeccion internacional: conectan a los participantes con un ecosistema global,
abriendo la puerta a nuevas formas de hacer negocios, alianzas y modelos de éxito.

Contar con un claustro de prestigio supone, ademds, elevar el nivel de exigencia del
Programa y reforzar su reputacion dentro y fuera de Extremadura.

El claustro estara compuesto por una seleccion de expertos nacionales e internacionales
procedentes de escuelas de negocio de primer nivel y del mundo corporativo:

El claustro estd compuesto por:

a) Profesoresy expertos asociados de IE, IESE, ESADE, Comillas ICADE y La Salle-URL.

b) Directivos de empresas tecnolégicas y consultoras de referencia nacional.

€) Mentores con experiencia real en transformacion empresarial, seleccionados
especificamente por afinidad sectorial.

Algunos de los profesores que podran participar en el Programa son los siguientes:

Marc Vidal

Esta considerado uno de los mejores divulgadores sobre
transformacion digital, economia e Industria 4.0 mas influyentes,
especialmente por el modo en el que las personas y empresas
podemos afrontar los retos que supone esta etapa socioeconémica
que vivimos. Marc también es un conocido divulgador econémico en
diversos medios entre los que destacan TVE, CNN y Bloomberg. Es
consultor, inversor tecnolégico, un prestigioso analista econémico,
profesor en escuelas de negocios, escritor de best-sellers, editor de
uno de los blogs mas influyentes en lengua espafiola y un solicitado
conferenciante internacional.

Marc Vidal también ha sido presentador y director de programas en
TVE como ‘Economia de Bolsillo’, ‘Economia de futuro’y ‘Apps-
conomia’'y su blog fue galardonado con el tercer EuroBlogs Awards
al mejor blog europeo y seleccionado por Banco Santander como
uno de los economistas digitales mas influyentes. Su ultimo libro
‘Una hormiga en Paris’ ha sido traducido a varias lenguas y
considerado por Forbes Magazine como uno de los 10 libros
indispensables del afio.

Actualmente es Advisor del Mobile World Capital, ha sido director del
postgrado en Estrategia Digital en Redes para la Universidad de
Barcelona, miembro del Grupo de Investigacion en Nueva Economia
de la Universidad Politécnica de Madrid y consultor titular en

Programa de Transformacién y Escalado Digital | 55

Csv:

FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK | Fecha |04/12/2025 09:18:47

Firmado Por

JESUS COSLADO SANTIBANEZ - Director Gral De Digitaliz. Regional

Url De Verificacién

https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 55/81

Copia Electronica Auténtica


https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

temarios de Nueva Economia y empresa digital para el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica.

Diego Antofanzas

Diego siempre ha sido una persona apasionada por su trabajo y por
la vida en general. Su desarrollo profesional ha estado siempre
centrado en las grandes marcas de las multinacionales (Siemens y
Heineken), donde se hizo experto en construir marcas fuertes con el
uso de una comunicacién original y disruptiva. Hace casi cuatro afios
decidié dar un cambio radical en su vida laboral y se lanz6 al
apasionante mundo del emprendimiento. Cre6 Madrid and You, una
agencia de visitas guiadas muy originales y cuidadas en su ciudad
favorita: Madrid.

Ademas, le encanta la comunicacién en todas sus facetas, dando
conferencias de tipo empresarial y de motivacién, y colaborando en
medios de comunicacién contando historias de la vida, que es lo que
mejor sabe hacer.

Nuria Mané

Consultora en comunicacion digital, conferenciante y docente con
una soélida trayectoria desde 2009. Su compromiso con la
transformacién digital se refleja en su trabajo con empresas y
profesionales, ayudandoles a definir estrategias efectivas. Ademas
de su labor como conferenciante y profesora en diversas
instituciones nacionales e internacionales, ha compartido su
conocimiento a través de la plataforma Domestika, con cursos que
han alcanzado a mas de 100.000 alumnos, incluido uno sobre la
creacién de contenidos con IA.

Su pasion por la comunicacion, la creatividad y la innovacién la ha
llevado a explorar diversas areas, desde Ciencias Politicas hasta
Comunicacién Audiovisual. Después de una experiencia en una
institucion administrativa, Mafié decidié seguir su pasiony ampliar
su formacion, lo que la llevé a desarrollar proyectos creativos en
lugares como Cuba, India y Nueva York. Estas experiencias fueron
fundamentales para despertar su interés en la comunicacion digital y
los medios sociales.

Desde su tiempo en la agencia Globally hasta su trabajo como
consultora estratégica independiente, NUria se ha destacado por su
enfoque en construir culturas digitales sélidas y auténticas. Su
combinacion de analisis y creatividad se refleja en cada estrategia
que desarrolla, y su compromiso con el aprendizaje constante la ha
llevado a compartir su conocimiento como speaker, profesoray a
través de cursos en linea. Con un enfoque en conectar con la
audiencia de manera cercana y auténtica, continda siendo una figura
influyente en el &mbito de la comunicacién digital.
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Alex Rayon

Ciberseguridad, Aplicaciones Mdviles, entre otros.

organizaciones PYMEs.

universidad.

oportunidades que estos ofrecen a las empresas.

Silvia Leal

Directora de Programas de Innovacion y Tecnologia.

Evercom y la Community of Insurance.
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Cofundador y CEO de una empresa de educacién tecnolégica que
ofrece programas personalizados y abiertos sobre diversas
tematicas como Inteligencia Artificial, Programacion, Desarrollo Web,

Su funcién principal es establecer la vision y estrategia de la
empresa, asegurandose de que cumple con su misién de hacer que
la educacion tecnoldgica sea accesible para todos. Doctor en
Informatica y Telecomunicaciones, su tesis doctoral se enfocé en Big
Data y Business Intelligence, siendo reconocido en el mundo
empresarial por su contribucién a la inteligencia competitiva de las

También es el Vicerrector de Relaciones Internacionales y
Transformacién Digital de la Universidad de Deusto y director de
Deusto Data. Es profesor en el area de economia y transformacion
digital en la Facultad de Ingenieria y la Business School de la misma

Desempefia roles clave en la Universidad de Deusto, incluyendo la
coordinacion TIC-Docencia y la investigacion en DeustoTech
Learning. Destaca como lider de opinién en espacios digitales
emergentes como el metaverso, explorando y explicando las

Experta Internacional en Tendencias y Tecnologia. Keynote Speaker,
Consejera y Escritora. Inversora estratégica en dos startups con
potencial de unicornio ARfuture (Metaverso y realidad virtual &
aumentada) y Aygloo (Inteligencia artificial). Senior Advisor en

En su trayectoria profesional, ha desempefado roles de
responsabilidad en el campo de las tecnologias, como Sales
Executive en SAP, para los sectores telco, media y utilities, Directora

Doctora en Sociologia, ademas de contar con un MBA y un Master en
e-Business. Asesora de la Comisién Europea y sido reconocida
durante tres afos consecutivos como una de las diez expertas mas
influyentes de Espafia. Cuenta con una larga trayectoria en el mundo
empresarial y académico, habiendo colaborado con escuelas de
negocios como el |E Business School, donde desempeii6 el cargo de

Miembro del Comité de Expertos de la Asociacion Espafiola de Retail
y experta lider del drea de empleo en Human Age Institute
(ManpowerGroup). Durante tres afios consecutivos ha sido
reconocida como una de las 10 expertas mas influyentes de Espafia.
En 2021 recibi6 el Inspiring Award de la Al-Network Association.
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Geoban, empresa del grupo Santander.

Maria Jesus Gonzalez Espejo

cada individuo.

investigacion y la publicacién de obras.

legal.

despachos.

Juan Luis Polo

de México y Bogota).

directiva de Adigital.

CEU Valencia.

Programa de Transformacién y Escalado Digital | 58

de Ventas en Amdocs y Directora Corporativa de Tecnologias en

Actualmente combina su labor como empresaria con la docencia, la

Maria JesUs Gonzalez-Espejo ha sido pionera en la introduccién de
nuevas disciplinas como el Legal Design Thinking en Espafia y es una
estudiosa de las implicaciones juridicas que tiene la Inteligencia
Artificial y en su impacto en el trabajo de los profesionales del sector

Escribe habitualmente para los principales medios de comunicacién
juridicos como Expansioén, Cinco Dias, Confilegal, Law&Trends. Etc. Es
docente en varias universidades e imparte conferencias y cursos en
todo tipo de foros, como colegios profesionales, empresas y

Especialista en transformacion digital, es socio fundador y director
general corporativo de la agencia consultora Good Rebels. Esta se
especializa en transformacion digital y se encuentra presente en
cinco ciudades de cuatro paises (Madrid, Barcelona, Brighton, Ciudad

Good Rebels ha sido todo un éxito y ha colaborado con grandes
marcas como Toyota, Spotify, lkea, Santander, LG Electronics, Lexus,
H&M, Bimbo, Telefénica entre otros. Ademas, Juan Luis es presidente
de la Asociacién de Agencias Digitales que agrupa todas las agencias
de marketing presentes en Espafia. También es miembro de la junta

Por otro lado, participa como docente y directivo en varios centros.
Es profesor del Instituto de Empresa Business School desde 2008 y
participa en el Executive Master en Digital Business de ESADE. Entre
2009 y 2012 fue director académico del curso de Experto en Social
Meda Management en la Escuela de Periodismo de Unidad Editorial.
Y entre 2011y 2017 fue miembro del Master de Marketing Digital del

CEO del Instituto Smart Ageing y fundadora de Matura Club de Mejor
Longevidad. Es una de las mayores expertas en smart ageing o
envejecimiento inteligente. Es autora de «El arte de envejecer
sabiamente» y creadora del método «Justo a Tiempo» que ayuda a
las personas a adoptar mejores decisiones para su futuro en el
momento mas adecuado. Su pasién es ayudar a las personas a
disefiar su mejor futuro a través de un envejecimiento preventivo
que anticipa los retos del futuro y busca las mejores opciones para
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Alo largo de su carrera Juan Luis Polo ha escrito varios libros.
#Socialholic, en colaboracién con su hermano, Fernando que expone
los nuevos medios y redes sociales a los que se expone el ciudadano
de hoy en dia. También publicé en 2015, junto a su hermano
#Lidertarios que trata la transformacién digital y su efecto en las
organizaciones.

Carlos Rabazo

Carlos Emilio Rabazo Marquez es un experto en Inteligencia Artificial,
Transformacién Digital e Innovacién, con mas de 21 afios de
experiencia en el sector de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC). Actualmente, se desempefia como Gerente de
Aceleracién de Transformacién Digital y Ecosistemas de Innovacion
(Wayra/OpenFuture) en Telefénica Empresas.

Es Ingeniero Superior en Informatica por la Universidad Politécnica

de Madrid y ha cursado programas de Big Data en la Universidad de

California, San Diego, y de Data Science en la Universidad Johns .
Hopkins.

Ademas de su labor en Telefénica, Carlos Rabazo es director

Académico y profesor en la Universidad Internacional de La Rioja .
(UNIR), donde dirige el Master de Formacién Permanente en

Inteligencia Artificial para la Transformacién e Innovacién de

Negocio.

Entre sus areas de especializacién se encuentran la mineria de datos,
el aprendizaje automatico (machine learning), el aprendizaje
profundo (deep learning), redes avanzadas y computacion en la nube.
Ha impartido asignaturas relacionadas en instituciones como la
Universidad Rey Juan Carlos y la Universidad Francisco de Vitoria.

Asuncién Gomez-Pérez

Reconocida investigadora extremefia en el campo de la Inteligencia
Artificial, catedratica desde 2007 y figura clave en el desarrollo de
esta disciplina a nivel global. Ha desempefiado un papel destacado
en la investigacion y la innovacién, tanto desde su labor académica
como desde su responsabilidad institucional como Vicerrectora de
Investigacion, Innovacién y Estudios de Doctorado (2016-2024). Su
influencia se extiende al ambito internacional, siendo miembro de
prestigiosas academias como la European Academy of Science, la
Real Academia de Espafia y la Engineering Royal Academy, y
participando activamente en la elaboracién de politicas cientificas,
como la Estrategia Nacional de I+D en IA de Espafia y distintos
consejos cientificos nacionales y regionales.

Su excelencia investigadora se refleja en su inclusién entre el 2% de
los cientificos mas citados del mundo, segun la Universidad de
Stanford. Ha sido galardonada con numerosos premios por su
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trayectoria cientifica y divulgativa, entre ellos el Premio ARITMEL, el
Premio Ada Byron a mujeres tecnélogas, y el Premio Nacional
"Profesional, Ingeniero Informatico". También ha recibido
reconocimientos regionales como la Medalla de Oro de la Provincia
de Badajoz y de la Regién de Extremadura, y el Premio "Mujeres que
Rompen", que subrayan su impacto no solo académico, sino también
social y tecnolégico.

Enrique Dans

Es doctor (Ph.D.) en gestién de procesos de negocio especializado en
Sistemas de Informacién por la Universidad de California, Maestria
en Administracién de Negocios por el IE Business School y Licenciado
en Ciencias Bioldgicas por la Universidad de Santiago de Compostela.
También ha cursado estudios postdoctorales en Harvard Business
School.

Colabora habitualmente con numerosos perioddicos y revistas como
El Pais, El Mundo, Expansién, Cinco Dias o Vozpdpuli en temas
relacionados con Internet, la innovacién y las nuevas tecnologias;
estudiando los efectos que estas producen en las personas,
empresas y en la sociedad.

Actualmente, ademas de su pagina personal, escribe de manera fija
en la edicién norteamericana de la revista Forbes y en Medium. Es
profesor visitante de la Escuela Diplomatica y también de la
Universidad de Oxford en el Reino Unido. También es asesor de
varias empresas innovadoras o «startups» y de companiias
tecnoldgicas consolidadas.

El claustro de profesores descrito podra incorporar, en funcién de la disponibilidad
académica o profesional, a otros docentes y expertos de igual perfil, prestigio y trayectoria
contrastada en los ambitos de la transformacion digital, la innovacion, el liderazgo y la
direccion empresarial. La composicién definitiva del profesorado podra ser actualizada con
el objetivo de mantener la excelencia y la pertinencia de los contenidos a lo largo de cada
edicién del Programa.

Tanto los profesores como los mentores —seleccionados por su experiencia y capacidad
para acompafiar procesos de cambio reales— trabajaran de forma coordinada para
garantizar la coherencia metodolégica y el acompafiamiento continuo a los participantes. Su
papel conjunto sera clave para guiar, inspirar y apoyar a cada directivo en su progreso
individual y en la consolidacion de su Plan de Escalado Digital, contribuyendo de manera
decisiva al impacto formativo y transformador del Programa.
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11. Direccion del Programa

Dr. Carlos Ongallo

Carlos Ongallo es Doctor en Administracion y Direccién de Empresas
y uno de los mayores referentes en formacién directiva, liderazgo y
transformacién organizacional en Espafia. Con mas de 25 afios de
experiencia, ha dedicado su trayectoria a impulsar el talento
empresarial a través de metodologias innovadoras y programas de
alto impacto.

Ha sido director de Relaciones con Empresas y Empleo de la
Universidad de Extremadura, primer Director General de la
Fundacién Caja Extremadura y actualmente es profesor de la UEX,
desde la que ha formado a mas de 5.000 lideres y directivos de
quince paises.

Profesor en instituciones como ICADE, ESADE, IE, Escuela de Guerra
Naval o FIFA, y conferenciante internacional ha trabajado con
empresas como IBM, Enagas, Sanitas, Paradores, Mapfre, Sandoz,
Gilead, Thyssen, Boston Scientific o el Ministerio de Economia.

Autor de quince libros sobre liderazgo, comunicacion, innovaciéon y
formacién experiencial, entre ellos E/ Libro de la Formacién
Experiencial y 101 claves para formadores de empresa, ha sido
reconocido con premios como el Premio AEDIPE de Direccién de
Personas, el Premio Nacional de Innovacién Educativa, el Premio
Dintel y el Global Award en Estados Unidos.

Su estilo combina la visidn estratégica y la innovacién digital con un
marcado enfoque humano, convirtiéndolo en la persona idénea para
dirigir este Programa, cuyo objetivo es generar una nueva
generacién de lideres preparados para escalar sus empresas a través
de la transformacion digital.

12. Seleccién de participantes

El Programa de Transformacion y Escalado Digital busca reunir a una comunidad de veinte
lideres excepcionales. Por ello, el proceso de seleccion se ha disefiado con el maximo rigor
y transparencia, asegurando que cada plaza sea ocupada por directivos y emprendedores
capaces de generar un impacto real en sus organizaciones y en el ecosistema empresarial
de Extremadura.

Los participantes deberan ser profesionales con capacidad de decisién, directivos, gerentes
o emprendedores que lideren areas estratégicas en sus empresas.
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Se valorara especialmente:

e Su grado de compromiso con la transformacién digital y la implementacion de un
Plan de Escalado en su organizacion.

e El potencial de crecimiento e innovacion de la empresa o proyecto que representan.

e La capacidad de influencia del participante en la cultura y estrategia de su
organizacion.

e La diversidad de sectores, generaciones y perfiles, buscando un grupo plural que
enriquezca el aprendizaje compartido.

12.1. Criterios de seleccion

La fase de seleccién constituye un elemento decisivo del Programa, ya que determina la
calidad del grupo, la coherencia de los perfiles y el impacto final de la iniciativa. Su objetivo
es identificar a los veinte directivos y emprendedores con mayor capacidad de
transformacion, vision estratégica y compromiso con el desarrollo econémico de
Extremadura.

Se establece un contexto en el que la cooperacién y el aprendizaje colectivo refuerzan la
capacidad de respuesta ante los retos derivados de la transformacion digital, multiplicando
el potencial de innovacién y competitividad en Extremadura.

Asimismo, el disefio metodoldgico integra experiencias contrastadas en entornos directivos
y empresariales, con el fin de lograr una formacién que inspire la aplicaciéon de soluciones
practicas y sostenibles en cada proyecto participante. El compromiso con la excelencia
académica, la personalizacion del acompafiamiento y la adaptabilidad a distintos sectores
constituyen los pilares esenciales del programa. Se aspira a consolidar una comunidad de
lideres capaces de generar impacto y progreso, con vocacion transformadora y visién de
futuro.

El proceso se desarrollard con transparencia y rigor académico, garantizando la
participacion de candidatos que, ademas de contar con méritos profesionales, representen
a empresas con potencial de crecimiento y arraigo en la region. Se busca un equilibrio entre
la excelencia individual y el impacto colectivo, de modo que cada participante contribuya de
forma efectiva al fortalecimiento del ecosistema empresarial extremefio.

Los criterios de seleccién (hasta 100 puntos a valorar en cada candidato) incluiran los
siguientes aspectos:

1. Personas que trabajen en empresas con sede o actividad principal en
Extremadura. Tendran prioridad las candidaturas procedentes de empresas con
implantacién en la region, con el fin de asegurar que los conocimientos y resultados
del programa reviertan en beneficio del tejido productivo extremefio.

2. Méritos y capacidades profesionales. Se valorard la experiencia directiva, la
trayectoria en gestién de equipos, la implicacion en procesos de innovaciéon o
transformacion digital y la capacidad de liderazgo en entornos complejos.

3. Liderazgo e influencia organizativa. Se priorizaran perfiles con capacidad real
de decision e influencia sobre la estrategia, la cultura y los procesos de
transformacion dentro de sus organizaciones.
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4. Compromiso formal de participacion completa. Cada participante seleccionado
debera firmar un compromiso por escrito de asistencia y aprovechamiento integro
del programa, incluidas las fases de formacién, mentoring, coaching y presentacion
final.

12.2. Otros criterios relevantes

1. Potencial de escalado e innovacién de la empresa. Se valorara la madurez del
modelo de negocio, su capacidad de crecimiento, el grado de incorporacién de
tecnologias digitales y la coherencia del reto de transformacion propuesto.

2. Diversidad sectorial y de perfiles profesionales. Se procurara la participacion de
representantes de distintos sectores estratégicos y de perfiles directivos
complementarios, con el fin de enriquecer el aprendizaje colectivo.

3. Equilibrio territorial. El comité de seleccion velard por una adecuada
representacion de las distintas areas geograficas de Extremadura en la
composicion final del grupo.

4. Motivacion y coherencia del proyecto personal. Se evaluard la motivacion
expresada en la candidatura y la coherencia entre los objetivos profesionales del
participante y los fines del Programa, valorando especialmente la solidez del reto .
digital presentado y su aplicabilidad en la empresa.

5. Contribucién al desarrollo empresarial regional. Se valorara la participacion en
proyectos de impulso econémico, innovacion o colaboracion interempresarial que .
hayan fortalecido el tejido productivo de Extremadura.

6. Alineacion estratégica con los objetivos del programa. Se apreciard la
coherencia entre la vision de la empresa y los principios de transformacion digital,
sostenibilidad y mejora competitiva promovidos por la iniciativa.

7. Compromiso institucional y responsabilidad social. Se tendra en cuenta la
implicacion de la persona candidata o de su entidad en acciones orientadas a la
sostenibilidad, la innovacién social o la cooperacién territorial.

8. Representacién de sectores emergentes. Se priorizara la presencia de perfiles
vinculados a dreas tecnolégicas, creativas o de alto potencial innovador que
contribuyan a diversificar el perfil empresarial participante.

12.3. Proceso de seleccién

El acceso al Programa se desarrollara en tres fases:

1. Formulario de inscripcion: A través de la web del Programa, de la Universidad y de
los canales institucionales, los candidatos completaran un formulario con
informacién profesional, descripcion de la empresa, motivaciones personales y un
breve planteamiento del reto digital que desean abordar.

2. Evaluacion de candidaturas: Un Comité académico y profesional revisara las
solicitudes, valorando tanto el perfil del directivo como la proyeccion
transformadora del proyecto propuesto.
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3. Entrevista personal: Las personas preseleccionadas seran convocadas a una
entrevista (presencial u online), en la que se profundizara en su motivacion, su vision
sobre la transformacioén digital y el grado de compromiso con el Programa.

La seleccion final dara lugar a un grupo reducido, diverso y de alto nivel, preparado para
compartir experiencias, afrontar retos y convertirse en la nueva generacion de lideres
empresariales que haran de Extremadura una region mas competitiva, innovadora y
conectada con el mundo.

12.4. Etapas del Proceso de seleccion

El objetivo de la Fase 0 del Programa es garantizar un proceso de difusién y seleccién
transparente, riguroso y agil que identifique a los veinte directivos con mayor potencial de
impacto en el ecosistema empresarial de Extremadura.

ETAPA 1: Lanzamiento y difusion de la convocatoria (Del 3 al 7 de noviembre)

= Publicacién oficial en la web de la Universidad de Extremadura, Junta de
Extremadura y entidades colaboradoras.

* Envio de convocatoria a asociaciones empresariales, clUsteres sectoriales y medios
de comunicacion.

= Apertura del formulario de inscripcion online con requisitos, plazos y
documentacién a presentar.

ETAPA 2: Recepcién y registro de candidaturas (Del 3 al 30 de noviembre)

= Recepcion de solicitudes en formato digital.

= Registro y verificaciéon administrativa de la documentacion (CV, memoria de
motivacién, propuesta de reto digital).

= Primer cribado de requisitos minimos: puesto directivo, sector prioritario,
compromiso de asistencia.

ETAPA 3: Evaluacién académica y técnica (Del 3 al 30 de noviembre)

= Analisis de perfiles por el Comité Académico (profesores UEx y representantes
institucionales).

= Criterios: capacidad de decision, potencial transformador de la empresa, diversidad
sectorial, proyeccion de crecimiento.

* Preseleccion de hasta 30 candidatos.

ETAPA 4: Entrevistas personales (Del 15 de noviembre al 15 de diciembre)
= Convocatoria a entrevistas individuales (presencial u online).
= Evaluacién de motivacion, liderazgo, visidén de transformacion digital y grado de

compromiso.
= Elaboraciéon de informe individual por cada candidato.
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ETAPA 5: Resolucidn final y comunicacién (21-28 de diciembre)

* Reunién del Comité de Seleccion.
= Aprobacién de la lista definitiva de 20 participantes y 5 suplentes.
= Comunicacion oficial de admisién via correo electrénico y portal del programa.

ETAPA 6: Confirmacién de plazas y logistica inicial (29 de diciembre de 2025 al 9 de
enero de 2026)

= Firma de aceptacion y compromiso por parte de los seleccionados.
= Welcome pack digital con calendario, programa detallado y material preparatorio.
* Preparacion administrativa para el inicio de las jornadas formativas en enero.

ETAPAS FECHAS ACTIVIDAD
ETAPA 1 Del 3 al 7 de noviembre Lanzamiento oficial y difusién de la convocatoria
ETAPA 2 Del 3 al 30 de noviembre Recepcion y registro de candidaturas
ETAPA 3 Del 3 al 30 de noviembre Evaluacion técnica y académica
ETAPA 4 Dg! 15 de noviembre al 20 de Entrevistas personales
diciembre
ETAPA 5 21-28 de diciembre Resolucion final y publicacién
ETAPA 6 IeD:(IerZ: de diciembre al 9 de Confirmacién de plazas y logistica inicial

Alinicio del programa, cada participante admitido debera garantizar mediante compromiso
por escrito a la Universidad de Extremadura su asistencia y el correcto aprovechamiento de
la formacién en su totalidad.

12.5. Comité de Admisiones
El Comité de Admisiones estara integrado por:

1. Rector de la Universidad de Extremadura o persona del Equipo Rectoral en quien
este delegue.

2. Dos vocales elegidos por la Universidad de Extremadura.

3. Director del Programa formativo, que actuara como Secretario.

13. Certificacion

Los participantes que superen el Programa de Transformacién y Escalado Digital recibiran
un Diploma acreditativo emitido por la Universidad de Extremadura, a través del
Vicerrectorado de Transformacion Digital.

Este reconocimiento refleja:

e La exigencia académica del programa, avalado por una institucién universitaria de
prestigio.

e El compromiso personal y profesional de los participantes con la innovacion y la
digitalizacién.

e La transferencia real de conocimiento entre la Universidad y el tejido empresarial
extremefio.
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El Diploma servira como sello de calidad y distincion, identificando a sus titulares como
lideres preparados para afrontar los retos de la transformacién digital y del escalado de
empresas en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado.
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14. Presupuesto

El Programa de Transformacion y Escalado Digital requiere una inversidén acorde a su caracter de excelencia y a la calidad de los recursos
implicados. El presupuesto contempla todos los elementos necesarios para garantizar la maxima eficacia de la iniciativa: desde la participacién de
un claustro de profesores de primer nivel hasta el disefio metodolégico, el acompafiamiento individualizado mediante mentoring y coaching, y la
produccion logistica y comunicativa que asegure su impacto.

PRESUPUESTO PROGRAMA ESCALADO Y TRANSFORMACION DIGITAL

67

FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

JESUS COSLADO SANTIBANEZ - Director Gral De Digitaliz. Regional

67/81

Pagina

https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion. jsf

Csv:

Firmado Por
Url De Verificacién



https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital IUNTA DE EXTREMADURA

Direccion General de Digitalizacion Regional -
Paseo de Roma, s/n — Mddulo A, 3. Planta — 06800 Mérida
(Badajoz) .

Tel.: 924 00 45 62

Conclusién

El Programa de Transformacién y Escalado Digital representa una oportunidad Unica para
situar a Extremadura en la vanguardia de la innovacion y la transformacion empresarial. A través
de un itinerario formativo riguroso, exclusivo y practico, se formara a veinte lideres empresariales
capaces de disefiar e implementar proyectos reales de digitalizacion y escalado.

Esta inversion no debe entenderse Unicamente como un gasto formativo, sino como una apuesta
estratégica por la competitividad empresarial de Extremadura, capaz de generar retorno
directo en forma de empresas mas solidas, digitalizadas y con mayor proyeccion internacional.

El respaldo institucional de la Universidad de Extremadura, junto con la participacion de
expertos nacionales e internacionales de primer nivel, asegura un impacto directo en el
ecosistema empresarial regional. Al finalizar el programa, no solo se habran generado 20 planes
de escalado digital validados, sino también una comunidad de lideres transformadores que
actuaran como catalizadores del cambio en sus sectores.

En definitiva, este Programa constituye un proyecto estratégico de futuro, que conecta el
conocimiento con la empresa, la innovacién con la practica, y la region con el mundo.

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA
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Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital ]UN]’A DE EXTREMADURA
Direccion General de Digitalizacion Regional

Paseo de Roma, s/n — Médulo A, 3. Planta — 06800 Mérida
(Badajoz) .

Tel.: 924 00 45 62

ANEXO 1l
CONTRATO DE ENCARGO DE TRATAMIENTO

DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Mediante las presentes clausulas D./D* JUAN ANDRES MORENO MARTIN, Secretario General de la
Consejeria de Economia, empleo y transformacion digital de la Junta de Extremadura, cargo para el que fue
nombrado por Decreto 93/2023 del 28 de julio (DOE nim. 146 de 31 julio), en virtud de las competencias
delegadas por la resolucion de 10 de agosto de 2023 del Consejero (DOE n°157 de 16 de agosto), con domicilio
en Paseo de Roma S/N, de la localidad de Mérida en adelante RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO,

HABILITA A

D./D? D. Juan Francisco Panduro Lopez, con NIF 07552058P como Gerente de la Universidad de
Extremadura, con direccion fiscal Avenida de Elvas, s/n, 06006 Badajoz, y su CIF es Q0618001B como
ENCARGADO DEL TRATAMIENTO para tratar los datos de caracter personal necesarios para prestar el
servicio que en adelante se especifica.

Ambas partes se reconocen capacidad juridica y de obrar suficiente para el otorgamiento del presente Encargo
de Tratamiento,

MANIFIESTAN

Que, en virtud del correspondiente acuerdo, el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO se ha comprometido a
prestar al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO las actuaciones reguladas en la resolucion de xxxxxxxxxxxx de la
Secretaria General e Transformacion digital y ciberseguridad, de concesion directa de una subvencion a la
Universidad de Extremadura (UEX) para desarrollar el programa de Escalado empresarial 2025.

II. Que, para la ejecucion de estos Servicios, el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO necesita tratar los datos
personales responsabilidad del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.

M. Que las Partes suscriben el presente Encargo para regular la confidencialidad y la proteccion de datos personales
tratados por el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO durante la prestacion de los Servicios, que se regira por el
Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, (en adelante, "RGPD")
y la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales
(en adelante, LOPDGDD)

En virtud de lo expuesto, las Partes acuerdan que el Encargo se regira por las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA. - OBJETO.

I. El presente Encargo tiene por objeto definir las condiciones de acuerdo con las que el ENCARGADO DEL
TRATAMIENTO llevara a cabo el tratamiento de datos personales necesario para la correcta prestacion de los Servicios
proporcionados al Responsable.
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Descripcion de los Servicios prestados que
requieren tratamiento de datos

Finalidad y descripcion sucinta de los
Tratamientos identificados

- Capacitar a lideres empresariales de la region para
disefiar e implantar sus propios planes de escalado
digital, adaptandose a cada organizacion.

- Generar una comunidad empresarial
transformadora, consolidar un liderazgo regional en
transformacion digital y fortalecer la competitividad
del tejido productivo.

-Busca fortalecer la competitividad, la innovacion y
la capacidad de crecimiento de las empresas

-Recabar los datos de contacto de las empresas
participantes asi como de las personas
vinculadas de estas, y de las acciones formativas
y divulgativas recogidas dentro de la memoria
técnica presentada en este proyecto, nexo |.
-Acceso, grabacion, consulta, comunicacion,
utilizacién, explotacion de datos para su
posterior valoracion y estudio.

-Gestion administrativa y académica de los
participantes, la organizacion de actividades
formativas y de mentorizacion, la evaluacion de
resultados, asi como la difusion institucional del
proyecto en los términos previstos en la
normativa de subvenciones Yy publicidad
institucional

2.

3.

modalidad -o una combinacion de estas:

El ENCARGADO DEL TRATAMIENTO prestara los Servicios segun lo previsto en este Encargo en la siguiente

0 Los Servicios seran prestados en las dependencias o instalaciones del Organismo, por
lo que se facilitard a la empresa acceso a sus sistemas e instalaciones.

Los Servicios seran prestados a través del acceso remoto por parte de la empresa,
[ prohibiéndose expresamente que éste incorpore los datos objeto de tratamiento a
sistemas o soportes distintos de los establecidos en el Organismo.

X

siguientes actividades (marcar las que correspondan):

Recogida

Estructuracion

Conservacién o almacenamiento
Consulta

Difusion

Comparacion y / o cotejo

Utilizacion

OXXOKXKODOK

OO0XOOK

O

Otras operaciones (especificar a continuacion):

Las actuaciones seran prestadas por la empresa en sus propios locales y con sus
sistemas, ajenos a los del Organismo.

La prestacion de los Servicios contratados implica la realizacion por el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO de las

Registro

Modificacion o adaptacion
Extraccion

Comunicacién

Limitacion

Destruccion o supresion

Combinacion o interconexiéon
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4. La prestacion de los Servicios contratados implica el tratamiento de datos personales (por parte del
ENCARGADO DEL TRATAMIENTO) de las categorias de datos e interesados regulados en el presente
Encargo.

5. En el caso de que la prestacion de Servicios implique la recogida de datos personales, el ENCARGADO
DEL TRATAMIENTO cumplira el deber de informacion de acuerdo con las instrucciones que le sean
facilitadas por el RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, cumpliendo en todo momento con las obligaciones
establecidas especificamente en la clausula SEPTIMA y en este Encargo en general.

SEGUNDA. - FINALIDAD DEL TRATAMIENTO

Los datos personales seran tratados Unicamente para llevar a cabo la prestacion de los Servicios contratados,
no pudiendo el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO tratar los datos con una finalidad distinta.

Si el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO considerase necesario un tratamiento de los datos con una finalidad
diferente, debera recabar previamente la autorizacion expresa y por escrito del RESPONSABLE DEL
TRATAMIENTO.

TERCERA. - TIPOLOGIA DE DATOS TRATADOS Y CATEGORIAS DE INTERESADOS

I. La tipologia de datos personales que el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO tratara en virtud de este contrato
(descripcion del objeto del tratamiento) seran las siguientes:

a) Informacion basica o datos considerados no sensibles conforme al RGPD:

Datos identificativos
X

(Nombre y apellidos, NIF / DNI / Pasaporte / NIE, nim. Seguridad Social / Mutualidad,
direccion postal o electronica, teléfono, firma manuscrita o electroénica, imagen / voz, marcas
fisicas, tarjeta sanitaria, IP, geolocalizacion, nimero de registro personal, etc.)

X Datos de caracteristicas personales

(Estado civil, datos de familia, fecha de nacimiento, lugar de nacimiento, edad, sexo,
nacionalidad, lengua materna, caracteristicas fisicas o antropométricas)

m Datos de caracter administrativo y/o social

(Procedimientos administrativos, reclamaciones y recursos, datos relativos a procesos de
inspeccion y procedimiento sancionador, registros, solicitudes, concesiones, ayudas,
subvenciones, percepcion de prestaciones de asistencia social, subsidios, pensiones, etc.)

X Datos tributarios o de caracter impositivo.

(Informacion relativa al cumplimiento de obligaciones tributarias, pago de impuestos, etc., asi
como informacion de caracter patrimonial cuando la misma sea necesario con el anterior

proposito)
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Datos econémicos, financieros y de seguros

(Ingresos y rentas, créditos, hipotecas, préstamos y avales, planes de pensiones y jubilacion,
CCCy otros datos bancarios, datos economicos de ndmina, seguros, subsidios y beneficios,
historial de créditos, informacion de tarjeta y otros instrumentos de crédito, etc.)

Datos académicos y de formacion

(Formacion / titulaciones, historial y datos académicos, otra formacion reglada / no reglada,
etc)

Datos profesionales y de empleo

(Profesion, lugar de trabajo, datos no econdémicos de némina, historial del trabajador,
experiencia_profesional, informes de vida laboral, categoria o puestos desarrollados y
retribuciones, pertenencia a colegios o asociaciones profesionales, etc.)

Datos de informacion comercial

(Actividades o negocios, licencias comerciales, suscripciones a publicaciones o medios de
comunicacion, creaciones literarias, artisticas, cientificas o técnicas)

Datos econdmicos, financieros y de seguros

(Ingresos y rentas, inversiones y bienes patrimoniales, créditos, préstamos y avales, datos
bancarios, planes de pensiones y jubilacion, datos econdémicos de némina, datos de
deducciones impositivas e impuestos, seguros, hipotecas, subsidios y beneficios, historial de
créditos, tarjeta de crédito)

Datos de transacciones de bienes y servicios

(Bienes y servicios suministrados por el afectado, bienes y servicios recibidos por el afectado,
transacciones financieras, compensaciones e indemnizaciones)

b) Informacion y categorias de datos considerados sensibles (especialmente protegidos regulados en el articulo 9 y
considerandos 51 a 56 del RGPD):

O

Datos de salud y/o discapacidad

(Historia clinica, controles sanitarios, reconocimiento de discapacidad, grado de discapacidad,
etc.)

Datos biométricos

(Datos personales obtenidos a partir de un tratamiento técnico especifico relativos a
caracteristicas fisicas, fisiologicas o conductuales de una persona fisica que permitan o
confirmen la identificacion Gnica de esta, tales como imagenes faciales o huella dactilar)
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m Datos de caracter sindical

(Datos de afiliacion sindical, pertenencia a un comité de empresa o agrupacion sindical, etc.)

Datos relativos a opiniones politicas, convicciones religiosas o filosoficas.

m Datos relativos a la vida sexual u orientacion sexual
m Origen étnico o racial

c) Datos personales relativos a condenas e infracciones penales o medidas de seguridad conexas, que no se clasifican

como especialmente protegidos, pero atienden a la regulacion, supuestos y condiciones de tratamiento de estos

especificamente recogidas en el art. 10 del RGPD:

m Datos judiciales

(Expediente o historial judicial, sanciones o infracciones penales, procedimientos judiciales,

etc.)

2. Las categorias de interesados cuyos datos seran tratados por el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO en virtud de este

Encargo son las siguientes:

Personal propio (RPT)

Personal externo (de empresa publica o contratista)
Ciudadanos (en su calidad de administrados)
Pacientes

Representantes, apoderados, etc.

Consumidores y/o clientes (no de la Administracion)

Personas de contacto (en tal calidad)
Colegiados
Asociados

Empresarios

Auténomos
Candidatos a procesos oposicion, bolsa de empleo, etc.
Cargos publicos

Beneficiarios

OO0 0 XX XODOODODOXDOORXKX

Estudiantes

Proveedores / Prestadores de servicios (de la Administracion)

Empleados (relacion correspondiente a empresas o entidades)
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O Menores de edad. Entre 14 y 18 afios. (Aporta consentimiento).

O

Menores de 14 afos. (Con consentimiento del padre/tutor’/...)

X Otros colectivos PARTICIPANTES CERTIFICADOS EN EL PROGRAMA
DE ACOMPANAMIENTO IMPARTIDO POR LA UNIVERSIDAD DE
EXTREMADURA.

CUARTA. - DURACION.

La duracién del presente Encargo queda supeditada a la vigencia del contrato de prestacion de Servicios que lo
motiva. Sin embargo, lo anterior, ambas Partes acuerdan que las estipulaciones del presente Contrato que, con
intencion expresa o implicita, continlien vigentes tras la resolucion o vencimiento del mismo, se mantendran
vigentes y vincularan a ambas Partes segun lo estipulado.

QUINTA. - MEDIDAS DE SEGURIDAD

Los datos deben protegerse empleando las medidas necesarias para evitar que dichos datos pierdan su
razonable confidencialidad, disponibilidad, integridad, autenticidad y trazabilidad de la informacion. De acuerdo
con la evaluacién de riesgos realizada, se deben implantar, al menos, las medidas de seguridad siguientes:

~

) La seudonimizacion de datos personales. Cuando sea necesaria la publicacion de listados o se traten datos sensibles
(especialmente protegidos).

b) La anonimizacion, cifrado o disociacion de datos personales. Proceso irreversible que impide la identificacion de la
persona fisica. Cuando sea necesario el acceso a los datos con una finalidad distinta (pero complementaria) al
tratamiento. Por ejemplo, su acceso en entornos de prueba por personal informatico desarrollador de aplicaciones
que, en sentido estricto, no realizan ni necesitan realizar un tratamiento de datos por cuenta del RESPONSABLE
DEL TRATAMIENTO.

c) La capacidad de garantizar la confidencialidad, integridad, disponibilidad y resiliencia permanentes de los sistemas y
servicios de tratamiento.

d) La capacidad de restaurar la disponibilidad y acceso a los datos personales de forma rapida, en caso de incidente
fisico o técnico.

e) De forma general, todo el personal del tercero que acceda a la informacion debera cumplir con las siguientes
normas:

I. Acceder exclusivamente a los sistemas de informacion mediante el acceso y los medios autorizados.

2. Proteger la confidencialidad de la informacion de toda revelacion no autorizada.

3. Proteger la integridad de la informacion a la que tenga acceso en el ambito de la prestacion de los Servicios.
4. Proteger la informacion y los sistemas de informacion de cualquier alteracién no autorizada.

5. Todos los empleados del tercero deben hacerse responsables de la custodia personal de las credenciales que
tienen asignadas para el acceso a los recursos de los sistemas de informacion. Estas credenciales nunca pueden
ser facilitadas a terceras personas, sean o no empleados del tercero, y los propietarios de estas deben ser
Unicos responsables del uso que se haga de ellas.

6. Ademas, el tercero debe poner en marcha medidas de control para garantizar la supervision de las actuaciones
para sus trabajadores dejando evidencia de estas ante un eventual requerimiento por parte del RESPONSABLE
DEL TRATAMIENTO.
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f)  El personal del ENCARGADO DEL TRATAMIENTO que desempefie sus funciones en las instalaciones del
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO debera conocer y cumplir las medidas de seguridad recogidas en la Politica
de Privacidad y Seguridad de la Informacion establecida por Acuerdo de Consejo de Gobierno de la Junta de
Extremadura, de 26 de junio de 2018y publicada en Diario Oficial de Extremadura, nim. 132 de 9 de julio de 2018,
por Resolucién de la Vicepresidenta y Consejera de Hacienda y Administracion Piblica. Es responsabilidad del
ENCARGADO DEL TRATAMIENTO Ia distribucion, cuando sea necesario, de este documento entre sus
trabajadores, asi como cualquier otro que sea facilitado por el RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO con este
proposito.

g) En todo aquel equipamiento informatico propiedad del tercero en el cual se almacene, procese o desde el que se
acceda a informacion, el tercero debera aplicar las medidas de seguridad necesarias para garantizar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de dicha informacion. Al menos, el tercero debe aplicar las siguientes
medidas de seguridad:

I. Proteccion contra codigo malicioso: todos los equipos deben contar con programas antivirus y de proteccion
ante software malicioso (malware) actualizados de forma automatica y permanente.

2. Control de acceso: todos los equipos deben disponer de medidas que aseguren el acceso sélo por parte del
personal autorizado.

3. Bloqueo de terminales: no deben dejarse los terminales desatendidos sin antes haber bloqueado la sesion de
usuario con el fin de evitar accesos no autorizados. El bloqueo automatico tras un periodo de inactividad
también debe estar activado. .

4. Actualizacion de sistemas: todo el equipamiento informatico debe estar al dia con las Ultimas actualizaciones y

parches de seguridad disponibles. .

5. Salvaguarda de la informacion: se han de implementar mecanismos de copia de seguridad y recuperacion de la
informacion.

6.  Privilegios: los usuarios no deben poder deshabilitar o desinstalar las protecciones de seguridad implantadas
en los equipos.

7. EI RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO se reserva el derecho de exigir la implantacion de las medidas de
seguridad adicionales que considere oportunas en el equipamiento informatico del tercero.

g) Enaquellas instalaciones, donde se almacene o procese informacion, el adjudicatario debera implementar medidas
de seguridad fisica, ambiental y de control de acceso, y todo su personal debera participar activamente en la
implantacion y cumplimiento de estas medidas.

h) Cuando se precise realizar la extraccion de datos personales fuera del recinto donde se realiza su tratamiento, ya
sea por medios fisicos o por medios electrénicos, se deberd valorar la posibilidad de utilizar un método de
seudonimizacion o cifrado (reversible) para garantizar su confidencialidad en datos no sensibles. Siendo esta medida
obligatoria cuando se traten datos sensibles.

i)  Periddicamente se realizara una copia de seguridad en un segundo soporte distinto del que se utiliza para el trabajo
diario. La copia se almacenara en un lugar seguro, distinto de aquél en que esté ubicado el equipo con los ficheros
originales, con el fin de permitir la recuperacion de los datos personales en caso de pérdida de la informacion.

j)  El proceso de verificacion, evaluacion y valoracion regulares de la eficiencia de las medidas técnicas y organizativas
para garantizar la seguridad del tratamiento, dejando constancia de este y de las actuaciones desarrolladas para un
eventual requerimiento de evidencias por parte del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO y/o realizacién, en su
caso, de controles “in situ” por parte del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO en las Instalaciones del
ENCARGADO DEL TRATAMIENTO.

La persona adjudicataria no podra no implementar o suprimir dichas medidas mediante el empleo de un
analisis de riesgo o evaluacion de impacto salvo aprobacion expresa del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.
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A estos efectos, el personal del adjudicatario debe seguir las medidas de seguridad establecidas por el
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, no pudiendo efectuar tratamientos distintos de los definidos.

El RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO se reserva el derecho de exigir al tercero la aplicacion de las medidas
de seguridad adicionales cuando los requisitos de seguridad de la informacion aplicables al servicio asi lo
requieran.

SEXTA. - DATOS DEL TRATAMIENTO A LA FINALIZACION DEL SERVICIO

Una vez finalice el Encargo, el adjudicatario debe:

X a) Devolver al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO los datos de caracter personal y, si procede, los

soportes donde consten, una vez cumplida la prestacion. La devolucion debe comportar el borrado
total de los datos existentes en los equipos informaticos utilizados por el ENCARGADO DEL
TRATAMIENTO. No obstante, el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO puede conservar una copia,
con los datos debidamente bloqueados, mientras puedan derivarse responsabilidades de la ejecucion
de la prestacion o para el cumplimiento de los periodos de garantia y mantenimiento. En los casos en
que esto sea necesario, deberan garantizarse niveles de seguridad acordes con la naturaleza de la
informacion almacenada. [Aquellos casos en que se finaliza la relacion contractual y la prestacién].

| b) Devolver al ENCARGADO DEL TRATAMIENTO que designe por escrito el RESPONSABLE DEL

TRATAMIENTO, los datos de caracter personal y, si procede, los soportes donde consten, una vez
cumplida prestacion. La devolucion debe comportar el borrado total de los datos existentes en los
equipos informaticos utilizados por el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO. No obstante, el
ENCARGADO DEL TRATAMIENTO puede conservar una copia, con los datos debidamente
bloqueados, mientras puedan derivarse responsabilidades de la ejecucion de la prestacion o para el
cumplimiento de los periodos de garantia y mantenimiento. En los casos en que esto sea necesario,
deberan garantizarse niveles de seguridad acordes con la naturaleza de la informacion almacenada.
[Aquellos casos en que se finaliza la relacion contractual pero la prestacion continia por parte de otro
Encargado].

O c) Destruir los datos, una vez cumplida la prestacion. Una vez destruidos, el ENCARGADO DEL

TRATAMIENTO debe certificar su destruccion por escrito y debe entregar el certificado al
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO. No obstante, el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO puede
conservar una copia, con los datos debidamente boqueados, mientras puedan derivarse
responsabilidades de la ejecucion de la prestacion o para el cumplimiento de los periodos de garantia
y mantenimiento. En los casos en que esto sea necesario, deberan garantizarse niveles de seguridad
acordes con la naturaleza de la informacion almacenada. [Aquellos casos en que se finaliza tanto la relacion
contractual, como la prestacién y, ademds, resulta necesario acreditar la destruccién de los datos —tanto por
parte del encargado como del responsable— si ya no son necesarios para los fines para los que fueron recogidos
o tratados].

SEPTIMA. - OBLIGACIONES DEL ENCARGADO DEL TRATAMIENTO.
El ENCARGADO DEL TRATAMIENTO y todo su personal se obliga a:

a) Utilizar los datos personales objeto de tratamiento, o los que recoja para su inclusion, solo para la finalidad objeto
de este Encargo. En ningln caso podra utilizar los datos para fines distintos, propios o no.

b) Tratar los datos de acuerdo con las instrucciones del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, inclusive con respecto
a las transferencias internacionales de datos; si el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO debe transferir datos
personales a un tercer pais o a una organizacion internacional, en virtud del Derecho de la Unién o de los Estados

76

Csv:

FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK | Fecha |04/12/2025 09:18:47

Firmado Por

JESUS COSLADO SANTIBANEZ - Director Gral De Digitaliz. Regional

Url De Verificacién

https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 76/81

Copia Electronica Auténtica


https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEX4FPNSKKLVA8C3PXY6FJWPATCK

)

miembros que le sea aplicable, informara al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO de esa exigencia legal de manera
previa, salvo que tal Derecho lo prohiba por razones importantes de interés publico.

Si el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO considera que alguna de las instrucciones infringe la normativa vigente
en materia de proteccion de datos, informara de inmediato al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.

Llevar, por escrito, un registro de todas las categorias de actividades de tratamiento efectuadas por cuenta del
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, que contenga:

I. El nombre y los datos de contacto del encargado o encargados y de cada responsable por cuenta del cual
actle el encargado.

2. Las categorias de tratamientos efectuados por cuenta de cada responsable.
3. Una descripcion general de las medidas técnicas y organizativas de seguridad apropiadas que esté aplicando.

No comunicar los datos a terceras personas, salvo que cuente con la autorizacion expresa del RESPONSABLE DEL
TRATAMIENTO, en los supuestos legalmente admisibles.

Subcontratacion:

I. Siel ENCARGADO DEL TRATAMIENTO quiere subcontratar total o parcialmente el tratamiento de datos
personales, debe notificarlo previamente y por escrito al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, indicando
los servicios que se pretenden subcontratar e identificando de forma clara e inequivoca la empresa
subcontratista y sus datos de contacto. La subcontratacion podra llevarse a cabo si el RESPONSABLE DEL
TRATAMIENTO no manifiesta su oposicion en el plazo de 10 dias laborables.

2. El subcontratista, que también tendra la condicion de ENCARGADO DEL TRATAMIENTO, esta obligado
igualmente a cumplir las obligaciones establecidas en este documento para el ENCARGADO DEL
TRATAMIENTO vy las instrucciones que dicte el RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.

3. Corresponde al ENCARGADO DEL TRATAMIENTO formalizar con la empresa subcontratista un contrato
de Encargo de tratamiento de datos en términos no menos restrictivos a lo estipulado en este contrato, el
cual sera puesto a disposicion del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.

4. En caso de incumplimiento por parte del subcontratista, el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO inicial
seguira siendo plenamente responsable, en lo referente al cumplimiento de las obligaciones, ante el
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.

Mantener el deber de secreto respecto a los datos de caracter personal a los que haya tenido acceso en virtud del
presente Encargo, incluso después de que finalice el contrato.

Garantizar que las personas autorizadas para tratar datos personales se comprometan, de forma expresa y por
escrito, a respetar la confidencialidad y a cumplir las medidas de seguridad correspondientes, de las que hay que
informarles convenientemente.

El deber de secreto y confidencialidad respecto a los datos de caracter personal a los que haya tenido acceso en
virtud del presente Encargo perdurara indefinidamente.

Mantener a disposicion del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO la documentacion acreditativa del cumplimiento
de la obligacion establecida en el apartado anterior.

Garantizar la formacion necesaria en materia de proteccion de datos personales de las personas autorizadas para
tratar datos personales. y, en particular de aquellos aspectos particulares o especiales que sean de aplicacion en
base a la naturaleza de los servicios prestados.

Cuando una persona afectada ejerza un derecho (de acceso, rectificacion, supresion y oposicion, limitacion del
tratamiento, portabilidad de datos y a no ser objeto de decisiones individualizadas automatizadas, u otros
reconocidos por la normativa aplicable) ante el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO, cuando la atencion de dicho
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ejercicio forme parte del alcance del presente Encargo, éste debe comunicarlo por correo electrénico a la direccion
que indique el RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO. La comunicacion debe hacerse de forma inmediata y en un
periodo inferior a 24 horas desde la recepcion de la solicitud y conjuntamente, en su caso, con otras informaciones
que puedan ser relevantes para resolver la misma, incluyendo la identificacion fehaciente de quién ejerce el derecho.

Asistira al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, siempre que sea posible, para que éste pueda cumplir y dar
respuesta al ejercicio de derechos por parte de la persona afectada.
k) Derecho de informacion.

El ENCARGADO DEL TRATAMIENTO, en el momento de la recogida de los datos, si la misma forma parte del
alcance del presente Encargo, debe facilitar la informacion relativa a los tratamientos de datos que se van a realizar.
La redaccion y el formato en que se facilitara la informacion se debera consensuar, en su caso, con el
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO antes del inicio de la recogida de los datos.

I)  Notificacion de violaciones de la seguridad de los datos.

El ENCARGADO DEL TRATAMIENTO notificara al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, sin dilacion indebida

y en el plazo maximo de 48 horas, a través de la direccion de correo electronico que le indique el RESPONSABLE

DEL TRATAMIENTO, todas las violaciones de la seguridad de los datos personales a su cargo de las que tenga

conocimiento, juntamente con toda la informacion relevante para la documentacion y comunicacion de la incidencia.

Se facilitara, como minimo, la informacion siguiente:

I. Descripcion de la naturaleza de la violacion de la seguridad de los datos personales, categorias y nimero
aproximado de interesados afectados, y las categorias y el nlimero aproximado de registros de datos

personales afectados. .

2. Datos de la persona de contacto para obtener mas informacion.
3. Descripcion de las posibles consecuencias de la violacion de la seguridad de los datos personales. .

4. Descripcion de las medidas adoptadas o propuestas para poner remedio a la violacion de la seguridad de los
datos personales, incluyendo, si procede, las medidas adoptadas para mitigar los posibles efectos negativos.

Si no es posible facilitar la informacion simultaneamente, y en la medida en que no lo sea, la informacion se facilitara
de manera gradual sin dilacion indebida.
El ENCARGADO DEL TRATAMIENTO asistira al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, con toda la informacion
de la que disponga, en el cumplimiento de la obligacion del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO de notificar a la
autoridad de control las violaciones de la seguridad de los datos, a menos que sea improbable que supongan un
riesgo para los derechos y libertades de los afectados.
Del mismo modo que en los casos en que sea probable que la violacion de seguridad entrafie un alto riesgo para
los derechos o libertades de los interesados, la notificacion a la autoridad de supervision debera complementarse
con una notificacion dirigida a estos Ultimos, tarea en la que también asesorara y asistira el ENCARGADO DEL
TRATAMIENTO al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO con toda la informacion de que disponga.
El ENCARGADO DEL TRATAMIENTO, a peticion del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, comunicara en el
menor tiempo posible, con toda la informacion de la que disponga, la violacion de la seguridad de los datos a los
interesados, cuando sea probable que la violacién suponga un alto riesgo para los derechos vy las libertades de las
personas fisicas. La comunicacion se realizara en un lenguaje claro y sencillo, incluyendo los elementos que sefale
el RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO siendo, como minimo:

- La naturaleza de la violacion de datos.

- Indicacion de contacto del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO o del ENCARGADO DEL
TRATAMIENTO donde se pueda obtener mas informacion.

—  Posibles consecuencias de la violacion de la seguridad de los datos personales.

—  Medidas adoptadas o propuestas por el RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO para poner remedio a la
violacion de la seguridad, incluyendo, si procede, las medidas adoptadas para mitigar los posibles efectos
negativos.
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m) Poner a disposicion del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO toda la informacion necesaria para demostrar el
cumplimiento de sus obligaciones, asi como para la realizacion de las auditorias o las inspecciones que realicen el
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO u otro auditor autorizado por él.

OCTAVA. - OBLIGACIONES DEL RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.
Corresponde al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO:
a) Entregar al ENCARGADO DEL TRATAMIENTO los datos necesarios para que pueda prestar el servicio.

b) Cancelar los datos cuando hayan dejado de ser necesarios para la finalidad para la que fueron recogidos, salvo
cuando hubieran de ser conservados para acreditar la comision de actos que atenten contra la integridad de
personas, bienes o instalaciones.

c) Velar, de forma previa y durante todo el tratamiento, por el cumplimiento de la normativa en materia de proteccion
de datos por parte del ENCARGADO DEL TRATAMIENTO.

d) Supervisar el tratamiento, incluida la realizacion de inspecciones y auditorias.

NOVENA. - DERECHOS DE LOS TITULARES DE LOS DATOS

Se informara a todo el personal del ENCARGADO DEL TRATAMIENTO, en su caso, acerca del
procedimiento para atender los derechos de los interesados, definiendo de forma clara los mecanismos por los
que pueden ejercerse los mismos y teniendo en cuenta lo siguiente: .

a) Los interesados podran ejercer, en los términos establecidos por la legislacion vigente, los derechos de acceso,
rectificacion y supresion de datos, asi como solicitar que se limite el tratamiento de sus datos personales, oponerse
al mismo, o solicitar la portabilidad de sus datos dirigiendo una comunicacién por escrito al RESPONSABLE DEL .
TRATAMIENTO, a través de direcciones especificadas.

b) Asimismo, podran ponerse en contacto con los respectivos delegados de proteccion de datos en la direccion
dpd@juntaex.es mailto:dpd@juntaex.es, o presentar una reclamacion ante la Agencia Espafiola de Proteccion
de Datos u otra autoridad competente.

c) Laobligacion de atender estos derechos corresponde al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO.

d) Si la peticion la recibe el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO, con relacion a los tratamientos por cuenta del
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, este tiene la obligacion de comunicarle dicha solicitud en un periodo inferior
a 24 horas desde su recepcion, acompanandola de la informacion pertinente de la que disponga.

e) EI RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO identificara las acciones que deben realizarse en base a la peticion de los
interesados, que seran comunicadas al ENCARGADO DEL TRATAMIENTO.

Para el derecho de acceso se procedera a facilitar al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO los datos de los
interesados que obren en su poder.

Para el derecho de rectificacion se procedera a modificar los datos de los interesados que fueran inexactos o
incompletos atendiendo a los fines del tratamiento.

Para el derecho de supresion se suprimiran los datos de los interesados cuando estos manifiesten su negativa u
oposicion para el tratamiento de los mismos y no exista base legal que lo impida.

f)  Violaciones de seguridad de datos de caracter personal. Cuando se produzcan violaciones de seguridad de datos
de caracter personal, como, por ejemplo, el robo o acceso indebido a los mismos se notificara al RESPONSABLE
DEL TRATAMIENTO de forma inmediata acerca de tal circunstancia, incluyendo toda la informacion necesaria
para el esclarecimiento de los hechos. Asimismo, se apoyara al RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO para realizar
la notificacion de la violacion de la seguridad a la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos teniendo en cuenta la
informacion a disposicion del ENCARGADO DEL TRATAMIENTO.

g) Elejercicio de derechos requerira la previa presentacion por parte del interesado de copia de su DNI o acreditacion
de la identidad.
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h) No obstante, el ENCARGADO DEL TRATAMIENTO tiene la obligacion de informar a cualquier interesado de las
siguientes circunstancias:

I.  Lista de tipologias de datos personales tratados.
2. Finalidad para la que han sido recogidos.

3. Identidad de los destinatarios de los datos.

4.  Plazo de conservacion de los datos.

5. Identidad del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO ante el que pueden solicitar la rectificacion, supresion y
oposicion al tratamiento.

6. Datos de contacto del Delegado de Proteccion de Datos.

DECIMA. - AUDITORIA.

El RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO podra exigir al adjudicatario cualquier evidencia de cumplimiento con
la legislacion aplicable, de acuerdo a lo estipulado por ambas partes, asi como con los requisitos de seguridad
impuestos por parte del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO. Para ello El RESPONSABLE DEL
TRATAMIENTO se reserva el ejercicio de los siguientes derechos:

a) Revisar o auditar los mecanismos de salvaguarda de la Seguridad de la Informacién que tenga implementados el
adjudicatario y que estén relacionados o implicados con los sistemas utilizados en la prestacion del servicio
contratado.

b) Revisar o auditar el cumplimiento por parte del adjudicatario con la legislacion aplicable de acuerdo a lo dispuesto
por los contratos firmados por ambas partes.

c) Requerir al adjudicatario los documentos derivados de los procesos de auditoria llevados a cabo por éste, asi como
cualquier otra evidencia sobre el cumplimiento con el marco legal aplicable y con los requisitos impuestos por el
presente Encargo.

d) Solicitar la implementacion de cualquier mecanismo organizativo, técnico o juridico que considere adecuado para
garantizar la Seguridad de la Informacion.
Para facilitar el ejercicio de los anteriores derechos por parte del RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, el
adjudicatario se compromete a facilitar y participar activamente en el desarrollo de las actividades descritas.

UNDECIMA. - COMUNICACIONES DOCUMENTADAS

De conformidad con el principio de responsabilidad proactiva, las partes sefalan a efectos de documentar sus
comunicaciones, las direcciones que constan en el encabezamiento del contrato.

- RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO sgtdc.eetd@)juntaex.es
- ENCARGADO DEL TRATAMIENTO: dpd@unex.es

DUODECIMA. - RESPONSABILIDADES Y GARANTIAS

Sobre la entidad contratante recaen las responsabilidades, establecidas en la normativa de aplicacion, del
RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO mientras que la persona adjudicataria ostenta las establecidas para el
ENCARGADO DEL TRATAMIENTO. No obstante, si este Gltimo destinase los datos a otra finalidad, los
comunicara o los utilizara incumpliendo las estipulaciones del presente contrato y/o la normativa vigente, sera
considerado también como RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO, respondiendo en dicho caso de las
infracciones en que hubiera incurrido personalmente.
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El RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO queda exonerado de cualquier responsabilidad que se pudiera
generar por el incumplimiento por parte del ENCARGADO DEL TRATAMIENTO de las estipulaciones del
presente contrato, asi como de lo previsto en la LOPDGDD y en RGPD, en cuyo caso respondera de las
infracciones en que pudiera incurrir, asi como de cualquier reclamacion de indemnizacién que los interesados
pudieran interponer ante la autoridad de control o ante los tribunales.

DECIMOTERCERA. - LEGISLACION Y JURISDICCION APLICABLE

Este Encargo se regira de acuerdo con la normativa espafiola y europea en materia de proteccion de datos de
caracter personal, asi como con las resoluciones y directrices de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos y
otros organismos competentes en la materia. Para dirimir cualquier discrepancia en cuanto a la interpretacion
y | o ejecucion de lo establecido en este Encargo, ambas Partes se someten a la jurisdiccion de los Juzgados y
Tribunales de Extremadura, con renuncia expresa de cualquier otra jurisdiccion o legislacion que pueda
corresponder.

Para que asi conste, en la fecha de la firma electronica del presente documento.

RESPONSABLE DEL TRATAMIENTO ENCARGADO DEL TRATAMIENTO
Fdo. D. Juan Andrés Moreno Martin Fdo D. Juan Francisco Panduro Lépez,
EL SECRETARIO GENERAL GERENTE DE LA UNIVERSIDAD DE
EXTREMADURA
P.D. Resoluciéon 10 de Agosto de 2023 P.D. DOE N°157 de 16 Agosto
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