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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA AGENCIA DE DESARROLLO ECONGMICO DE LA
RIOJA, LA FEDERACION DE EMPRESARIOS DE LA RIOJA ¥ EL CLUB DE MARKETING DE LA

RIOJA PARA LA EVOLUCION DEL MODELO EMPRESARIAL A TRAVES DE LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD DIRECTIVA.

REUNIDOS

La Excrna. Sra. Consejera de Desarrollo Econdmice e Innovacién vy Presidenta de |3
Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja, D2. Leonor Gonzdlez Menorca, autorizado

© para la firma de este convernio de conformidad con el acuerdo expreso del Consejo de

Gobierno de fecha 10 de Noviembre de 2017 v facultado para su firma de conformidad

con lo dispuesto en el articulo 42.1.k) de la Ley 8/2003, de 28 de octubre del Gobierno e
Incompatibilidades de sus miembros.

D. Jaime Garcia Calzada, Presidente de la Federacidn de Empresarios de La Riojo en
nombre y representacién de la misma, con facultades para suscribir este documento
derivadas de los cargos que ostentan, de acuerdo con lo establecido en los articulos 31

a) -es facultad del Presidente ostentar la representacion legal de la FER a2 todos los
niveles- de sus Estatutos.

D. Ignacio Blanco Ledesma, Presidente del Club de Marketing de ig Rioja, en nombra y
representacion de la misma, con facultades para suscribir este documento derivadas del
cargo que ostenta, de acuerdo con lo establecido en fos articulos 22 de sus Ectatutos,

EXPONEN

Que es preciso mejorar la capacitacién profesional de las personas que occupan pusstos
directivos dentro del tejido erpresarial de La Rioja y en especial en las Pymes con el
objetiva de que estas mejoren su competitividad a través de la mejor gestion de sus
organizaciones.

Que se plantea que dicha capacitacién se realice a través de formadores y escuelas de
negocio de reconccido prestigio nacional e internacional.
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Que se guiere colaborar con organizaciones y entidades que alinen por un lado la
experiencia en |a organizacion de cursos superiores y Masters de formacion directiva asi
como cursos de capacitacién técnica y por otro el conocimiento y capacidad de
capilaridad de comunicacidn con el tejido empresarial riojano a traves de sus empresas
=sociadas, coma es el caso de La Federacidn de Empresarios de La Ricja y el Club de
Marketing de |z Rioja.

Cue con esta finalidad se disefia un convenio cuyo objetivo Gltimo sea mejarar la
capacitacién de personas a traves de formacion para directives gue permita mejora en
las competencias de gestion de los equipos directivas de |las empresas riojanas,
fundamentalmente de pymes, y gue, cOmo consecuencia, mejore su competitividad.

Que todas las partes se reconocen mutuamente capacidjd v competencia suficiente
para intervenir en este acto, procediendo a formalizar el presente Convenio de
Colaboracion pora la evolucién del modelo empresarial de la Rioja a trovés de la mejora de

la competitividad directiva.

ACUERDAN

la firma del presente Convenio, con las clausulas v contenido, gue a continuacion se
detallan:

CLAUSUILAS

PRIMERA: OBJETO

El presente convenio tiene por objeto establecer las bases reguladoras de una
cubvericidn nominativa de concesidn directa a la Federacién de Empresarios de La Rigja v
al Club de Marketing de la Rioja para la realizacion de acciones que permitan la evolucion
del.madelo empresarial de la Rioja a través de la mejora de la competitividad directiva.

El convenio tiene por abjeto describir en detalle técnico, econdmico y competencia en
las scciones de mejora de la competitividad directiva a través de la formacion a

desarrollar en el gjercicio 2017.

Se suscribe al amparo de lo previsto en el articulo 18.2 de la Ley 272017, de 31 de
marzo, de Presupuestos Generales de la Comunidad Autdnoma de La Rioja para el afio
2017, articulo 22.2.b) de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones
S v artleulos 22.2.b) y 28 ter del Decreto 14/2006, de 16 de febrero, regulador del régimen
juridico de las subvenciones en el sector piblico de | Comunidad Auténoma de La Rigja.
¥ en particular en el Anexo V en donde se mencionan las Subvenciones Noeminativas de
concesion directa de cuzntia indeterminada o de cardcter plurianual que tienen por
henechlaﬁﬁ 3 |a Federacidn de Empresarios de La Rioja y por el Club de Marketing de La
jg}ja’par el siguiente objeto:
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- Evolucion del modelo empresarial. Competitividad directiva.

El ambito de aplicacidn del presente convenio se circunscribe al desarrolla de las
acciones que la Federacion de Empresarios de La Rioja v el Club de Marketing de La
Rioja, en colaboracion con la Agencia de Desarrollo Econémico de La Rigja tienen
previsto desarrollar durante el ejercicio 2017 en la Comunidad Autdnorna de La Rioja.

SEGUNDA: OBJETIVOS DEL CONVENIO

Las actuaciones a que se refiere el presente Convenio se orientan a la consecucién de la
mejora de la productividad de las empresas de La Rioja potenciando su crecimiento a

traves de una evolucidn de su estructura empresarial mediante la capacitacion de sus
directivos.

El objetivo dltima es mejorar la profesionalizacidn y competitividad de los equipos
directivos de las empresas rigjanas a traves de programas de formacidn desarrollados e

impartidos por escuelas de negocio de referencia v otros programas formativos
directivos.

Para comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos previstas en el apartado
anterior, se establecen los siguientes indicadores:

+ CUADRO DE OBJETIVOS E INDICADORES

Indicador Metodo de Medicion Valor del Minimo
Objetivo Walor
/ Penalizacién |
: Prograr mas de formacion reahzadns e da Programas 3 ¥

por Escuelss de Megnein: ;P r»ealfzadms

Superiores e Intermedias) :
2 Curscs cortos realizados M2 de Cursos cortos & 3

realizados ;

3 Nimero total de participantes en iciz Namero de participantes 15x3 2%
 Programas de Formacién realizados  gue atrediten el -fPr_‘qE#arﬁé ;

por Escuelas de Ne_g_x;:f;:ua- (P, cumplimiento candiciones. Realizade)

Superiores e Intermesios) ‘Seaplica Pragrama a R

R Programs

4 Mimerototal de participantes en Mimero de participantes 15x6 12 x (curso

Cursos Cortos - que acreditan el realizado)

57 cumplimiento condicibnes,
5e aplica curse a curso
Satisfaccidn @eneral Media en los Encliesta de satisfaccion de 3 75
< de formacidn realizados los asistentes valarada de
{ielas de Negocio (P. 0-10
rigres e Intermedios)
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Satisfeccion General media en los Encuesta de satisfaccidn de g 7.5

Cursos Cortos los asistentes valorada de
0-10
Nf de empresas rigjanas diferentes N® de Empresas diferentes B0

cuyo persanal ha participado en los
cutsos de formaeion

las partes firmantes, en el dmbito de sus respectivos dmbitos competenciales y de
responsabilidad definidos en este Convenio, se comprameten a adoptar todas las
medidas necesarias que garanticen la correcta ejecucion de las acciones que integran |a
actuacion subvencionable y la consecucidn de los objetivos previstos.

la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja valorard los objetivos conseguidos, con
base en |la informacién aportada por los beneficiarios a los efectos de su acreditacion. En
fase de justificacién de la subvencién, dentro del Infarme de resultados de la actuacian,
el beneficiario incluird un apartado especifico en el que se justifique el grado de
cumplimiento de los objetivos en funcién de los indicadores previstos en este apartado.

La no acreditacion de la consecucidn de los objetivos establecidos en esta cldusula,
determinard  la detraccion de las cantidades gue figuran en el siguiente cuadro
expresadas en porcentaje de la penalizacion maxima total, sobre la cuantia maxima
justificada y aceptada. La detraccién acumulada en cada una de las lineas sera como
maxime la que figura en el cuadro en cada linea y la mdxima total acumulada nunca
superara 6.000.-€ en ei conjunto de las dos entidades. En agueilos indicadares en los
que se supere el objetivo senalado en el cuadro, se podra benificar en el mismo
porcentaje en que se penalizaria dicho indicador para compensar otros indicadores
penalizados, con un maximo de bonificacion por indicador igual al maximo de
penalizacién por indicador. En ninglin caso el ajuste bonificacion - penalizacion podré ser
positive ni superar el importe justificado y aceptado.

la honificacidn-penalizacion se aplicard en cuantias iguales a la Federacion de
empresarios de La Rioja y al Club de Marketing de La Rioja v sus efectos tendran
aplicacién exclusivamente sobre la partida economica de Coordinacion y Organizacicn
autorizada por este convenio para ambas entidades.

//ﬁ/}.r"
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TERCERA: AMBITO DE COLABORACION ¥ ACCIONES A DESARROLLAR

1. La colaboracién entre las partes dentro del encuadre de objetivos que figuran en la
Clausula sepunda se concretard en las siguientes actuaciones:

a) Desarrollo tres Programas de formacidn dirigidos a directivos de empresas de La
Rioja impartidos por escuelas de negocio orientados a las siguientes materias tal

y comao se enfogue en el Anexo:

o Direccion comercial y marketing (80 h)
o [ireccién de recursos humanaos (80 h)
o Direccidn sénior de negocios digitales (36 h)

b) Desarrcllo de seis Cursos Cortos de formacidn dirigidos a directivos de empresas
de La Rigja.

c Latoma de decisiones en la empresa en un entorno tecnolégico: el papel
de |a inteligencia de negocio y del cuadro de mandos integral (32 h)

o Creatividad estratégica orientada a resultados (32 h)

o Finanzas para directivos no financieros (32 h)

o Liderazgo, gestion del tiempo (52 h)

o Logistica integral {42 h)

o Presentaciones orales en inglés {40 h)
En funcién de la disponibilidad econdmica se admitira plantear nuevos cursos previa
aprobacidn de la comision mixta de seguimiento del convenio.

c) Acciones de promocion de los cursos detallades en los parrafos anteriores

2. En el anexo | se recoge la terndtica y lineas de accién previstas a realizar entre el 1 de
Enero de 2017 al 31 de Diciembre de 2017.

3. La Agencia de Desarrollo Econémico de |z Rioja , Federacion de Empresarios de La Rioja
y Club de Marketing de La Rioja adguieren los siguientes compromisos:

¢ Disefio de los programas de Formacion a Directivos
e Promocion de dichos programas desde cada una de las entidades.
s Seguimiento y control de la ejecucion del convenio a traves de la Comision Mixta.

4. La Federacidn de Empresarios de La Riojz adquiere los siguientes compromisos:

e Dinamizar |z participacién de Directivos de empresas de La Rioja en los programas
— } de formaeitn establecidos en este convenio y en particular realizar difusion entre
ocizdos
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Realizar las Contrataciones de las Escuelas de Negocio y Profesorado, de acuerdo
con los criterios fijados en este convenio bajo [a supervisién de la Comisidn Mixta

Realizar la Contrataciones de disefio de los elementos de publicidad aque se
establezean para la promocion de los programas de formacién directiva asi COMo
de |a contratacion de la produccién de dichos elementas.

Realizar los pagos de las contrataciones Cuya competenciz se le establece en el
convenia dentre de los plazos legales y en cualquier caso dentro de los plazos

establecidos para la justificacion de los diferentes pagos establecidos en este
convenio,

Recoger de forma transparente el importe de las inscripciones (segln proceda) a
los distintos cursos e incorporar a la cuenta justificativa de las acciones del
convenio. A efectos del computo de ingresos v gastos de las acciones de este
convenio se tendran en cuenta las inscripciones de los distintos cursos y las
fianzas ejecutadas por incumplimiento de objetivos. Los costes imputables a
Networking quedan fuera del alcance econdmico de este convenio.

Recoger y custodiar las flanzas establecidas para cadz una de las inscripciones
confirmadas en los diferentes tipos de cursos

Realizar seguimiento y coordinacion de |a formacién contratada.
Realizar |a Justificacién del trabajo de coordinacién que le corresponda

Realizar la Justificacion econdmica de los trabajos realizados para este convenio
por la entidad ante la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja.

Participar en la justificacion giobal de la memoria técnica de los trabajos
realizados por [a entidad.

Actuar como coordinador del expediente administrativo del convenio en su
relacidon con ADER

Club de Marketing de La Rioja adguiere los siguientes COMpromisas;

Participar en la justificacién global de la memoria téchica de los trabajos
realizados por la entidad.

Dinarmizar la participacidn de Directivos de empresas de La Rioja en los programas
de formacién establecidos en este convenio v en particular realizar difusién entre
sus asociados

Mantener los contactos precisos con Escuelas de Negacio y ponentes para la
cencrecion de ofertas de programas formativos que se adeclien a lo sefialado en
este gonvenio. 3

Realizar seguimxfento y coordinacion de la formacién contratada.
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e Realizar la Justificacion del trabajo de coordinacion gue fe corresponda

e FRealizar 13 Justificacién economica de los trabajos realizzades para este canvenio
por la entidad

6. la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja ADER adquiere los siguientes
CoMmpromisos:

s Financiacidn de las accignes a través de este convenio.

s Supervisién v control de las acciones desarroliadas durante el convenio en su
alineacion con los objetivos de éste.

s Revision del cumplimiento de Ios objetivos v sus indicadores marcados en el
Cconvenio

e FRevision de la Justificacidn econdmica -técnica y aplicacion, si fuera el caso, de
las penalizaciones/ bonificaciones al convenio establecidas de acuerdo con el
cumplimiento de los objetivos sefialadas.

CUARTA: COMISIGN MIXTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Dentro del Plazo de treinta dias habiles desde la firma del convenio debera constituirse
unz Comision Mixta que estara integrada por un nimero igual de representantes de
cada una de las partes, con un minimo de uno y un maxime de dos por cada parte. Esta
Comisién Mixta fijard sus normas propias de funcionamiento debiendose reunirse con
caracter ordinario, al menos una vez al afio o, de forma extraordinaria, cuanda lo solicite

justificadamente cualquiera de las partes.
Con el fin de facilitar la puesta en marcha de la citada comision, las partes designan
como miembros integrantes de la misma:
1. For la Agencio de Desarroflo Fcondmico de La Rioja ADER:
e D.Amadeo Lazaro Fernandez Coordinador del Area Estratégica de Innovacion
2. Por parte de la Federacidn de Empresarios de La Rioja:
s [.Eduardo Ferndndez Secretario General.
3. Por parte del Club ge Marketing de lo Rioja:
& [. Maribel Vicario Coordinadora General
En el caso de incorporacion de un segundo miembro o sustitucion del anterior se

realizard mediante designacién del nuevo representante por la entidad participante y
comunicacion a cada una de las partes firmantes.

La comisian mixta tendra corno-funciones generales las sipuientes:

-
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Velar por el buen desarrollo de las actuaciones previstas en este Convenio,
aprobando a tal fin las directrices y acuerdos gue resulten necesarios y en
particular:

a. la aplicacion de los criterios de seleccion en el acceso a los cursos.

b. la Seleccion de las entidades formativas de acuerdo con los criterioe
establecidos en este convenio.

Adoptar las medidas correctoras oportunas cuando asi lo exija el transcurso de
las actuaciones.

Froponer motivadamente a las partes firmantes la necesidad u oportunidad de
introducir modificaciones en el contenide de las actuaciones subvencionables,
calendario de ejecucién, presupuesto, etc., para su aprobacion, si procede, asi
como dirimir las incidencias que se produzcan.

Examinar, verificar y ordenar debidamente la documentacion justificativa de la
actuacion.

Evaluar los resultados obtenidos, indicando el grado de curmplimiento de los
objetivos en funcicn de los indicadores establecidos en este Canvenio.

Mantener permanentemente informada a las partes sobre el desarrollg,
incidencias y cumplimiento del calendario de ejecucion y presupuestario.

La Comision de Sepuimiento y Evaluacidn levantara acta sucinta de las decisiones
adoptadas en el ejercicio de las funciones que tiene asignadas.

QUINTA: BENEFICIARIO FINAL DEL CONVENIO

Los beneficiarios finales del canvenio son personas fisicas, con la consideracidn de
personal directivo, adscrito a centro de trabajo en la Comunidad Auténoma de La Rigja.

Para tener consideracion de Personal Directivo se tendrdn en cuentz los siguientes
supuestos: '

Accionista, Propietaric de empresa con funcicnes directivas especificadas a
través de declaracion responsakle

Directivo con contrato de Alta Direccion.

Asalariado con contrato laboral con funciones directivas especificadas en
contrato o a traves de declaracidn responsable de Gerencia.

En el procese de admisidn a los cursos se valorard la idoneidad del perfil del puesto de
trabzjo del directivo al curso solicitado.
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SEXTA: PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE FORMADORES Y BENEFICIARIOS
FINALES

Seleccion de Escuelas de Negocio y Formadores

Siguiendo los criterios establecidos en el anexo |l a este convenio se seleccionaran las
entidades formativas siguiendo las dos tipologias de formacian.

Admisidn a los curses y seleccion de beneficiarios

los cursos seran comunicados por los tres actores de este convenio  de manera
simulténea en el momento de su convocatoria, Se utilizardn los medios propios de cada
organizacion y los dispuestos en el convenio para difusidn de los diferentes eventos.

Se dispondra punto de registro Unico de inscripciones para cada curso con los logos de
todas las entidades participantes de este convenio gue se insertarz en las plataformas
tecnologicas de ADER, FER y Club de Marketing de La Rioja para facilitar la inscripcion
simultanea por las tres entidades garantizando el orden de inscripeion,

El acceso a los cursos se realizard respetando los criterios de publicidad y concurrencia
siguiendo un riguroso procesa de seleccién de acuerdo a los eriterios prefijados en el

anexo |l a este convenio.

Los solicitantes presentardn una solicitud de admision que contenga al menos los
sipuientes:

s Declaracion responsable del solicitantes con:

o ldentificacicn de sus datas,

o ldentificacion del curse solicitade

o |dentificacion de la empresa en la gue esta contratado,

o Compromiso de finalizar la formacidn tanto en la cumplimentacion
del horario en la presentacion de los trabajos /proyectes requeridos
por el curso al que se inseribe

o Valoracién personal de porgué guiere inscribirse en este curso y que
espera de &l ,

» - Declaracién responsable de la Empresa con indicacion de:

o puesto desempefiado en la empresa,

o competencia directiva del mismo y

o tipolopia del trabajo y responsabilidades

e Copia de contrato / nivel de cotizacion
e Certificade de Plantilla media desde 1 de enero a 31 de diciembre del afio
20716 de la empresa { en el caso de Programas Superiores de Formacion)

Las ingidencias en cuanto a la admision 2 los procesos de estos beneficiarios se
resolvfarén en la Comision Mixta.
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Cada curso dispondrd de un nimero de alumnos prefijado en cada convocatoria de
acuerdo con los objetivos fijados.

Dadas las caracteristicas de los cursos, su financiacidn v con el objetive de cubrir las

incidencias que puedan producirse, cada curso dispondrd de un importe de inscripcion y
una fianza:

Curso Inscripcion Fianza
Programas Superiores Escuela de Negocio 500, 800.€
Programa Intermedio Escuela de Negocio - 150.€ 200.-€
Cursos Cortos 50-€ -100.-€

Una vez alcanzado el nimero de alumnos tras el proceso de seleccidn se establecers
una lista ordenada de los seleccionados provisionalmente y una lista de espera de
acuerdo a los eriterios de evaluacion de la convocateria,

La inscripcion provisional en el curso se convertird en definitiva tras |z realizacidn, en
plazo fijado en la convocataria, del ingreso de la inscripcion, en su caso, v de la fianza.
En el caso de producirse vacantes como consecuencia de la no formalizacidn de las
condiciones de acceso a los cursos, estas se cubrirdn s partir del situado en primer ugar
en la lista de espera y asi sucesivamente.

Incidencias durante el desarrollo de |a farmacidn

51 se produjera una baja de un alumne en la realizacién de la docencia podra ser cubierta
por el siguiente en la lista de espera, siempre que en el momento de producirse fuera
factible, para el nuevo incorporado, cumplir con los objetivos de dacencia: minima
asistencia asi como capacidad para |a realizacion de los trabajos formulados.

Si el inserito no pudiera iniciar el curso y siempre y cuando fuera posible sustituir su
inscripcion. por el siguiente en la lista de espera, se podra reembolsar la fiznza v el Lnste
de la inscripcion, en su caso.

Una vez iniciada la docencia no se reembolsard ni la inscripeidn, en su caso, ni lz fianza.

Cada curso dispondra de un objetivo formativo concreto, tanto en asistencia (horas
presencia 75%) como en el desarrollo satisfactorio de los trabajos propuestos por el
docente. Ef incumplimiente por parte del beneficiario de dichos objetivos conllevars |a
pérdida de la i ,;1 Cripcion y de la fianza depositada y no computard a efecto del
cumglimientode los objetivos de este convenio.
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SEPTIMA: FINANCIACION DEL CONVENIO

1. De acuerdo con lo sefalado en la Cldusula Octava del Convenio, La Agencia de
Desarrollo Econdmico de La Rioja financiard en el ejercicic 2017 hasta un importe
maximao de 148.925,00.-€ el 100% de |z diferencia entre los gastos y los ingresos
obienidos en el conjunto de acciones destinadas a ‘evelucion del modelo empresarial,

competitividad directiva’, con cargo a la partida presupuestaria;

s 16.50.4612.480.01 del presupuesto de pastos de la Agencia de Desarrcllo
Econdmico de La Ricja, con un importe total maximo de 148.925,00 £.

Con la siguiente distribucion:

- Federacion de Empresarios de La Rigja 139.212,50.-€
- Club de Marketing de La Ricja 8.712,50.-€

7. Se admitiran gastos realizados desde el 1 de Enero de 2017 hasta el maximo en cada
tipologia sin superar en ningdn caso la financiacion maxima sefialada en el punto 1 de
este apartado:

A, Coste Profesorado para la realizacidn Programas Superiores impartidos por
escuelas de Negocio y Cursos cortos de formacion directiva [ 8.1.b]
125.000,00.-€
B. Otros costes de ejecucion de las actividades formativas: Difusion,
Comunicacidn, publicidad, y otros costes de ejecucion,  [8.1.a),d}.e).flygl]

15.000,00-€
C. Cosles internos de organizacidn y coordinacién Federacion de Empresarios
{8.1.c)
9.712,50.-¢
D. Costes internos de organizacion y coordinacién club de Marketing de La Rioja
(8.1.c) '
9.712,50.-€

3. Los importes considerados en los apartados A y B podran ser superados hasta el 15 %
del importe de cada partida, admitiéndose la compensacion de gastos entre partidas,
sin que, en ninglin caso, pueda superar el imparte del convenic.

4. La Federacién de empresarios de La Rioja v el Club de Marketing de La Ricja se
comprometen a aportar los recursos humanos propios necesarios para el desarrollo de

ctuaciones.
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OCTAVA: GASTOS SUBVENCIONABLES

1. A los efectas de lo sefizlado en la cliusula anterior, se consideran coma gastos
subvencionables por la adenda, entre otros, los siguientes:

a. Difusién (Disefio, produccidn v publicidad de elementos de Comunicacian ¥
promocion: anuncios, folletos, carteles, cufias radio,...)

b. Ponentes y Docentes (hancrarics, viajes, alojamiento, dietas, manutencidn,...)

c. Organizacion y Coordinacion (Secretaria Técnica, Inscripciones, acreditaciones,
cartas, materia oficing, envios...)

d. Entregables (Cuadernos, carpetas, Folletos, USE,...)
€. |magen (Disefio, produccidn y montaje: carteleria, decoracidn de espacios,...)
f. Alquileres (Szalas, espacios, elernentos de imagen,...)

g. Otros (catering,..)

2. El WA serd subvencionable cuando el beneficiaric de |2 subvencion lo abone
efectivamente.

3. S6lo serd subvencionable el gasto efectivarmente pagado hasta 31 de diciembre de
2017. 5e exceptuaran los pagos de seguros sociales de las ndminas correspondientes al
mes de diciembre de 2017 de los gastos de personal v las retenciones par |RPF
coirespondientes al 4T/2017 de los gastos de personal.

4. Se considerard tambien como subvencionable el gasto interno realizade por el Club de
Marketing de La Rioja y la Federacién de Empresarios de La Rioja para la ejecucion de
las actividades del presente convenio con un limite méximo de 5.712,50 - w9 712.50-£
respectivamente. Dicho importe se justificard mediante informe motivado gue
certifigue la imputacion del gasto internao de la organizacién vinculado a |a realizacién
de las actividades de dicho convenio con indicacién de los porcentajes de los gastos
indirectos asignados: sueldos y salarios.

5. Mo se prevé la subcontratacion de las actividades por cuenta de los firmantes del
convenio, no obstante se admitird, en el caso de Programas Superiores de Formacicn,
gue las escuelas de negocios puedan realizar contratacidn de profesores, no asi en el
caso de los cursos cortos de formacion que deberdn realizarse con personal docente
capacitado de las entidades contratadas para impartirlos.

6. Se aceptarén como medios efectivos de page los sefialados en |a préctica comercial W
admitidos por el Banco de Espafia, entendiéndose como gasto efectivamente pagado
el efectuado a traués de entidad financiera.

Cuanda.. & uhln:en medios de pago diferido (cheque, pagaré, letra de cambio
3 L,pteda .} s6lo se subvencionaran aquellos importes efectivamente cargados en
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cuenta a través de entidad financiera con anterioridad a |z finalizacién del plazo de
justificacidn de la actuacion subvencionable, o a la fecha de solicitud de abano.

2. En todo caso, de los justificantes de pago, que debergn corresponderse con la
facturafs o documento/s de valor probatorio eguivalente con validez en el trafico
juridice mercantil o con eficacia administrativa a gue se refieren, deberd desprenderse
e| destinatario de pago, que deberd coincidir con el proveedor emisor de |a factura, v

el importe.

9. Cuando de la documentacidn aportada ho pueda verificarse fehacientemente el pago
efectiva de los pastos efectuados, se requerird a la Federacién de Empresarios y al Club
de Marketing de La Rioja para que presente los justificantes que la Agencia de
Desarrollo Ecandmico.de La Rinja considere necesarios para su debida acreditacion,

10. §i realizada la actividad v finalizado el plazo de justificar o presentada la sclicitud de
abono, se hubierz pagado sdlo una parte de los gastos en que se hubiera incurride, a
efectos de pérdida del derecho al cobro, se aplicard el principio de proporcionalidad.

11. En cuanta a lo dispuesto para la justificacion de los gastos subvencionables se tendra
en cuentz lo sefialada en el articulo 31 de la Ley 38/2003, de 17 de Noviembre,

General de Subvenciones.

17. En cuanto a los gastos subvencionables y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
311, del Decreta 14/2006, de 16 de febrero, regulader del régimen juridico de las
subvenciones en el Sector Piblico de la Comunidad Autdnoma de La Rigja, en fase de
abono ningdn coste de adquisicion de los citados gastos podra ser superior al valor de
mercado.

NOVENA: PLAZO DE REALIZACION DE LA ACTUACION SUBVENCIONABLE,
DEL GASTO Y DEL PAGO

1. El plazo de realizacion de las actuaciones subvencionables finalizard el dia 31 de
diciembre de 2017. '

2. Sélo se admitiran documentos justificativos del gasto (facturas y demas documentos
de valor probatorio equivalente) emitidos hasta el dia 31 de diciembre de 2017.

3. sélo se admitirén los pagos realizados hasta fecha 31 de diclembre de 2017, Se
exceptuaran los pagos de seguros sociales de las nominas correspondientes al mes de

diciembre de 2017 de los gastos de personal.

4 Cuando se utilicen medios de papo diferidos, el documento debera emitirse con fecha
limite el dia 31 de diciembre de 2017 inclusive, si bien seran subvencionables los
importes cargddos en cuenta a través de entidad financiera hasta la fecha fin de plazo
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de presentacidn de la justificacién de la subvencidn, o de solicitud del abeno si ésta
fuere anterior.

DECIMA: JUSTIFICACION DE LA ACTUACION

El plazo para la presentacidn de la justificacidn de la actuacién finaliza el dia 30 de Abril
de 2018,

La justificacion se realizard mediante |a presentacién de informe motivado gue
justifique la imputacion del gasto interno de |a organizacién vinculado a la realizacién
de las actividades de dicho convenio con indicacion de los porcentajes de los pastos
indirectos asignados: sueldos y salarios. lunto a este infarme se presentzra factura

justificativa del gasto vy justificacidn bancaria de pago en los términos establecidos en
esta clausula.

lustificacion de gastas por actividades realizadas.

1. La justiticacion de los gastos a subvencionar por las actividades realizadas en 2017
por la Federacion de Empresarios de La Rigja vy el Club de Marketing de La Rioja,
deberd presentarse de acuerdo con lo previsto articulo 30 de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones y del Decreto 14/2006, de 16 de febrero,
regulador del régimen juridico de las subvencicnes en el Sector Publico de |a
Comunidad Autdnoma de La Rioja.

A estos efectos el beneficiario deberd presentar una cuenta Juslrﬂcatwa del gasto
realizado que debera comprender los siguientes documentos:

a) Una memoria de actividades realizadas que han sido financiadas con la
subvencion, especificando un desglose del coste por conceptos. En la
memgoria se hara constar la identificacion de |as acciones concretas realizadas
en cada una de las materias, especificdndose los dates correspondientes a
cada actividad realizada, con indicacion numérica del valor de los indicadores
de la actividad conseguidos en el desarrolle de las acciones, asi como
cuzlquier otro extremo que posibilite la oportuna justificacién del gasto que
se subvenciona. Se justificara también:

e Listado de Asistentes a los Programas Superiores v Cursos Cortos
e [irmasy el control de asistencia en cada una de |as jornadas,

# Evaluacion final de los alumnos por el ponente o, en su caso, el
certificado de obtencién de la formacion impartida de acuerdo con los
_objetivos de asistencia y entrega de trabajos fijados en el programa.

5 justificantes de gasto a los que se refiere el apartado 2 siguiente.
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c] Una relacion numerada de los justificantes de gasto en la que, para cada uno,
se detalle: Nimera de factura, proveedor, concepte v cuantia, conforme al
modelo gue se acompafia como anexa Il

d} Relacién de ingresas por inscripcién y los aplicados & sufragar el coste del
COnvEnio.

e] Relacion de fianzas deposiladas y las ejecutadas con cargo al gasto por
incumplimiento del objetivo de cada curso, si fuera el caso.

fj Certificade de fondos propios, subvenciones o recursos que, junto a la
subvencidn concedida, han financiado las actividades a que se refiere el
presente convenic. Deberd acreditarse el importe, procedencia ¥ la aplicacion
de tales fondos al abjeto de |a subvencian.

g) Documento justificativo de la situacion respecto al IVA

hy Acreditacién de la situacién de hallarse al corriente en el cumplimiente de las
obligaciones tributarias y de la Seguridad Social. {estas certificaciones podran
ser directamente obtenidas por ADER s previamente se presenta
autorizacién expresa para que la ADER pueda recabar los Certificades a emitir
por Agencia Estatal de la Administracidn Tributaria, por la Tesoreria de lg
Seguridad Social, y por la Direccion General de Tributos de la Consejeria de
Administracion Plblica v Hacienda del Gobierno de La Rioja)

El importe de la cuenta justificativa deberd corresponderse con el presupuesto del
convenio. 5e aplicard la siguiente farmula: -

s Ingresos por inscripcion mas fianzas ejecutadas por incumplimiento de
objetivos del curse (Cursos Cortos y Programas Superiores) menos los
gastos.

Si no se justificara debidamente el total de la actividad, pero el cumplimiento del
heneficiario se aproximard de medo significativo al cumplimiento total, siempre gue
guede acreditada una actuacién ineguivocamente dirigida a la satisfaccion de sus
compromiscs, deberd reducirse el importe de la ayuda concedida de forma

proporcional al coste no justificado. Dicha proporcionalidad tendra como referente el
cocficiente de financiacidn que la subvencion supone sobre el coste total de |z

actividad subvencionada.

2, Los justificantes y copias de las facturas a los que se refiere la letra b} del apartado
anterior deberan cumplir 1as siguientes regias:

a)| Gastos corrientes en general:

a.1) Figurarén extendidos a nombre del beneficiario, indicando todos sus
datos justificativos.

a.2] Aparecerd el nimero de factura.

a_}]---"ﬁétﬂs identificativos del emisor de la factura (nombre, apellidos,
" denominacién o razoén social, NIF y domicilio).
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a.4) Se deseribird detalladamente el concepto facturado relaciondndola con el
concepto de la subvencion. :

3.5} Precio unitaric y contraprestacidn total de |a operacion facturada.
Aparecera desglose de IVA salvo en los casos en |os que la cuota se halle
dentro del precio en los que aparecera la expresién “IVA incluida”.

a.6) Lugar y fecha de emision.

2.7) En el caso de que el emisor de la factura sea una persona fisica con alta
en la matriculs de IAE como profesional o artista, deberd figurar en el
documento justificativa la oportuna retencidn a cuenta del IRPF.

b} Gastos de personal:

Personal con contrato laboral: La justificacién se realizard mediante |3
presentacion de |a siguiente documentacion:

b.1) Certificacion del gasto emitida por el érganc competente del beneficiario,
en el gue deberdn incluir los siguientes extremos:

- Nombre y apellidos de los trabajadores ¥ suU nurmero de afiliacion 2 la
Seguridad Social.

- El salario bruto, detallando las retenciones a cuenta del LE.P.F. y las
cotizaciones a la Seguridad Secial a cargo del trabajador.

- Las cotizaciones a la Seguridad Social a cargo del empleador.
- Porcentaje de jornada dedicada a la actividad.

- Especificacion de que el certificado se emite a los efectos de |a
justificacidn de la subvencién correspondienta.

b.2} Con la citada certificacién se adjuntarén copia de las néminas v los

documentos TC1 y TC2 justificativas de ingresos de cuotas a la Seguridad
Social,

La subvencion de gastos de salarios del personal no implica la existencia de
ninguna relacion de servicio ni de relacién laboral o administrativa entre |a
Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja 'y ese personal,

Fn los supuestos en los gue el personal de la Federacion de Empresarios de La
Rioja v el Club de Marketing de La Rioja justificado no se destine en un 100% del
tiempo al desarrollo de las acciones de este corvenio ¥ preste servicios en
distintos programas o actividades de la Federacidn de Empresarios de La Rioja v
el Club de Marketing de La Rioja, se debera aportar un certificado de |a entidad
subvencionada en el que conste % de la retribucidn del trabajador v las horas
trabajadas, asi como el coste hora que se justifica con cargo a este. El certificado

era contener ademds una declaracién indicando que los Bastos justificados
en el presente convenio, no han sido imputados ni justificados en ningun otro
proyecto subvencionado, ni ante ninguna otra Administracién Plblica.
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¢} Gastos de colaboradores, asesores y profesionales externos: |a justificacion se
realizara mediante la presentacion de la factura emitida a la Federacion de
Empresarios de la Ricja por parte de los colaboradores, asesores y profesionales
externos, adjuntdndose el justificante del pago por parte de la Federacidn de
Empresarios de La Rioja.

2) Gastos por desplazamientos, viaje o manutencion:

Se concideraran incluidos dentro de la factura de docencia y no se admitird
justificacién independiente por este tipo de gastos.

UNDECIMA: ABONO DEL CONVENIO

1. La ADER procederd al abono de la subvencion 2 la Federacion de Empresarios de La Rioja
y el Club de Marketing de La Rioja hasta un importe maximo de 148.925,00 € de la

siguiente farma:
e Tras la firma del Convenic:

e 59.606,25 £, correspondiente al 50% de los apartados A, By C del punto 2
de |a Clédusula Séptima a la Federacién de Empresarios de La Rigja, v
previa acreditacion de la situacion de hallarse al corriente en el
cumplimiento de las abligaciones tributarias y de la Seguridad Social,

s 4.856,25 £, correspondiente al 50% del apartado D del punta 2 de |a
Clausula Séptima a al Club de Marketing de la Rioja, y previa acreditacion
de |a situacién de hallarse al corriente en el cumplimiento de las
ohligaciones tributarias y de la Seguridad Social.

e [l 50% restante, a la Federacidn de Empresarios de La Rioja y el Club de
Marketing de La Rioja, una vez se hayan realizado todas las actuaciones y se haya
presentado la justificacién final de la subvencion.

Seglin o previsto en el articule 21.2. ) del Decreta 14/2006, de 16 de febrero,
regulador del régimen juridico de las subvenciones en el Secior Poblico de la
Comunidad Autdnoma de La Rioja, modificado por Decreto 2372008, de 28 de
marzo, se exonera |a Federacion de Empresarios de La Rioja y el Club de Marketing
de la Rioja de la obligacidn de prestar garantia para efectusr pagos anticipades,
dado que se trata de entidades sin animo de lucro.

Cada entidad justificard par su cuenta el concepto de organizacion y coordinacion de
los cursos, sin que la justificacion de una pueda afectar 8 la justificacion, y por
consiguiente cobro de la otra por cualquier motive, incluyendo justificacicnes mal
realizadas o no estar al corriente de pagos en la Seguridad Secial o Hacienda en &l

marRento de presentarla.
{/_j'ﬁ ;

-
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2.  De conformidad con el articulo 19.5 del Decreto 14/2006. de 16 de febrero, regulador
del régimen juridica de la subvenciones en el Sector Publico de la Comunidad Autdnoma
de La Rioja, los rendimientos financieros que se generen, en su case, por los fondos
fibrados a la organizacidn heneficiaria no incrementardn el importe de la subvencién
concedida ni se aplicaran a la actividad subvencionada.

DUODECIMA: CONTROL Y SEGUIMIENTO

La Agencia de Desarrolle podrd realizar las comprobaciones que estime oporfunas,
respecto al contenido del presente acuerdo de colaboracian y tendrd acceso a toda la
documentacién justificativa de la Federacién de Empresarios de La Rioja v el Club de
Marketing de La Rigja, a cuya financiacion e destina la aportacion de la Agencia de
Cesarrollo Economico de La Rioja,

lgualmente, la Federacion de Empresarios de La Rioja y el Club de Marketing de La Rioja
proporcionars datos sobre los resultados y/o informacion especifica detallada sobre las

acciones objeto de este convenio que le sean solicitadas por la Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rigja.

DECIMOTERCERA: INCUMPLIMIENTO DEL CONVENIO

En el caso de que las actividades realizadas por la Federaridn de Erm presarios de La Rigja
y el Club de Marketing de La Rioja no correspondan 3 lo estipulado &n este convenio,
quedardn obligados a devolver las cantidades anteriormente satisfechas, en forma total
o parcial, segun haya sido el incumplimiento, v el correspondiente interés de demora
desde el momento del pago, previa instruccidn del preceptiva  procedimiento
administrativo establecide al efecto,

Asimismo, en ese caso la entidad guedard obligada a la devolucién de las cuantias

percibidas en concepto de anticipo de forma proporcional (total o parcial} al
incumplimiento.

En este caso se procederd a la liquidacién del convenio, obligéndose la Federacién de
Empresarios de La Rioja y el Club de Marketing de La Rioja a presentar a I3 Agencia las
actuaciones realizadas hasta la fecha de efectos de |z extincién, en el plazo de 15 dias a
contar desde el dia siguiente a dicha fecha. La Agencia acordard el abong de I3
subvencion que corresponda de acuerdo con lo dispuesto en este Convenio,

Las devoluciones se reclamaran por via ejecutiva, en caso de que no se hagan efectivas.
Cualguier alteracion de las condiciones tenidas en cuenta para Ia concesion de la
subvencion, asl como del contenido del Anexo |, podra dar lugar a la modificacion de |a

resolucion de concesidn por parte de la Presidenta de |a Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rioja.

DECIMOCUARTA: CONCURRENCIA E INCOMPATIBILIDADES

El importe-de la subvencién regulada por el presente Convenio, en ningdn case podrd
ser de4zl cuantia que en concurrencia con subvenciones o ayudas compatibles de otras
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administraciones Phhlicas, o de otros entes publicos o privades, nacionales ©
internacionales supere el coste de la actividad a desarrollar por el beneficiario de |a
subvencidn. $i se produjera esta concurrencia se procederd a modificar la resolucion de
concesian de |z subvencidn, debiendo proceder el beneficiario al reintegro del exceso
obtenido sobre el coste de la actividad desarrollada,

La Eederacidn de Empresarios de La Rioja vy el Club de Marketing de La Rioja como

responsables del desarrallo de las acciones a desarrollar y beneficiaria de la subvencidn,
deberé presentar declaracién jurada relativa a otras ayudas solicitadas o concedidas

parala misma actividad,

DECIMOQLUINTA: NORMATIVA APLICABLE

. En la gestion y responsabilidad par razon de este canvenio de colaboracidn se aplicard la
Ley 38/2003, de 17 de Noviembre, General de Subvenciones y disposiciones
concordantes, |a Ley 7/1997, de 3 de octubre; de creacion de la Agencia de Desarrollo
Econdmico de La Rioja, el Decreto 14/2006, de 16 de febrero, regulador del régimen
juridico de las subvencianes en el Sector Piblico de la Com unidad Auténoma de La Rigja,
la Ley 11/7013, de 21 de octubre, de Hacienda Publica de La Rioja v Decreto 22/2016,
de & de mayo por el que se aprueban los estatutos de la Agencia de Desarraollo
Econémico de la Comunidad Auténoma de La Rioja.

DECIMOSEXTA: VIGENCIA
| 5 vigencia de este convenio se extiende hasta el 30 de Abril de 2018 no susceptible de
prorroga.

DECIMOSEPTIMA: CAUSAS Y CONSECUENCIAS DE LA RESOLUCION DEL CONVENIO

El presente convenia se extinguird por el total cumplimiento de las obligaciones
asumidas por cada una de las partes en el mismo.
Son causas de extincidn previa del presente convenio:

a) La denuncia, por incumplimiento de las partes, con una antelacion minirma de un
mes, por cualguiera de las partes firmantes del mismo.

b) El mutuo acuerdo de las partes, que debera instrumentalizarse por escrito.

¢} La imposibilidad sobrevenida, legal o material, de desarrollar las actividades que
constituyen su objeto.

d) Flincumplimiento grave o manifiesto de sus clausulas,

i como consecuencia de la extincion del convenio se deben reintegrar fondos
percibidos, ésta supondré la reduccién proporcional de 13 cuantia de Iz subvencién
concedida. Por ello, si se hubiesen percibido fondos anticipados con cargo al convenio,
519 estard a lo dispuesto en 3 clausula decimotercera respecto al reintegro de los fondos

‘!,}deebidamigte‘ﬁértibido&

/
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En caso de resolucion del convenio, v salvo acuerdo entre las partes, se establece el
compromiso mutuo de realizar |as actuaciones necesarias para la ﬂnancwmcn en las
actividades coneretas que se encuentren iniciadas.

DECIMOOCTAVA: OBLIGACIONES DEL BENEFICIARIO

El beneficiario se sujeta a las obligaciones que se deriven del presente Convenio v de las
disposiciones de aplicacién y especialmente a las obligaciones contenidas en el articulo

14 del Decreto 14/2006, de 16 de febrero reguladaor del régimen juridico de las -

subvenciones en el Sector Publico de la Comunidad Auténoma de La Rioja, v en el

articulo 181 de la Ley 11/2013, de 21 de octubre, de Haciends Publica de La Rioja v al
régimen de infracciones y sanciones legalmente previsto.

DECIMONOVENA: NATURALEZA JUR(DICA Y ORDEN JURISDICCIONAL COMPETENTE.

El presente Convenio tiene naturaleza administrativa, correspondiendo a la Agencia de

Desarrolle Econdmico de La Rioja la interpretacién de su contenido v las cuestiones de él

derivadas, que seran conocidas y resueltas por los Grganos correspondientes de la
Jurisdiccion Contencioso-Administrativs, conforme a su normativa reguladora,

VIGESIMA: PROTECCION DE DATOS

La Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja, autoriza a |2 Federacidn de Empresarios
de La Rioja parz que tenga accese a los ficheros que contienen datos de caracter
persongl, de los que ia entidad es responsable, para el desarrollo de artuaciones objeto
del este convenio. En hase a ellg, la Federacién de Empresarios de La Ricja y el Club de
Marketing de La Rioja, tienen la consideracidn legal de Encargado del Tratamiento de
dichos datos, por tanto asume y reconoce la obligacion de cumplir la narmativa en
materia de proteccion de datos, exonerando a la entidad de cualguier responsabilidad
derivada de ese incumplimiento. En especial se compromete a no revelar, transferir,
ceder o de otra forma comunicar los datos que recabe en el ejercicio de slis funciones.
Asimismo, se compromete, en caso de rescision del presente convenio, a devolver a
ADER, en el plazo de un mes desde aquella, toda la documentacidn que cbre en su
poder gue contenga datos de cardcter personal. Federacidn de Empresarios de La Ricja y
el Club de Marketing de La Ricja declara cumplir con dicha normativa con respecto a
estos datos y utilizar los mismos, conforme a las instrucciones que reciba expresamente
de ADER. Cualguier tratamiento distinto al establecido (acciones comerciales, mailing)
deberd ser autorizado expresamente por ADER. Asimismo, |a Federacidn de Empresarios
de La Rioja y el Club de Marketing de La Rioja garantizan confidencialidad en toda |3
informacion acerca de ADER, a la que tenga acceso en el desarrollo de sus funciones,
quedando sujeto al deber de secreto profesional. El incumplimienta de las obligaciones
aqui contraidas o las resultantes de la Ley 15/1939, de 13 de diciembre de Proteccién de
Datos de Caracter Personal, determinard el que el Fncargado del Tratamiento sea
considerado responsable del mismo, respondiendo de las infracriones en gue hubiera

incuprido.
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VIGESIMOPRIMERA: TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

La Agencia de Desarrollo Econémico de La Rigja conforme a los sefialada en los articulos
2 v 10 de la Ley 3/2014, de 11 de Septiembre, de transparentia y buen gobierno de La
Rioja y del articulo 8.1b} sobre infermacion econamica, presupuestaria y estadistica de |a
Ley 19/2013, de § de diciembre de transparencia, acceso a informacion publica y buen
gobierno, gueda sujeta al cumplimiento de lo dispuesto de la informacion gue debera
hacer pblica relativa z los aclos de gestion administrativa con repercusion ecandmica o
presupuestaria y en particular del convenio suscrito con mencién de las partes
firmantes, su objete, plazo de duracion, modificaciones realizadas, 103 obligados a
realizar prestaciones y, en su caso, de |as obligaciones economicas convenidas.

¥ en prueba de conformidad, firman y rubrican el presente Convenio por triplicado
ejemplar, en el lugar y fecha indicados.

Logrofio, a 13 de Noviembre de 2017.

Por |2 Azencia de Desarrallo Econdmico de La Rioja

Dfia. Leonor Gonzalez Menorca
™

Consejera de Desarrollo Econnmlco e Innovacién
.o-""‘fﬂf
For la Federacidn de Fmprésaripsde la fioja

D. Jaime Calzada

Fresidente de |a Federacion de Empresarios de La
Riaja

For el Club de Merketing de la Rioja

nacio Blanco Ledesma

Presidente del Club de Marketing de La Rigja
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ANEXO | DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION DIRECTIVOS

Programas Superiores

Direccion Comercial ¥ Marketing

1. Descripcion
Elcliente y Iz competenciz son cada vez mas exigentes.

Frente a ello la empresa necesita de un departamento de ventas y marketing fuerte gue incremente
la cartera de clientes y optimice la cuenta de resultados.

Tedo lo relacionado con el mbito comercial y marketing no deja de evolucionar a una velocidad de
vertigo zpoyado por los avances tecnoldgicos v las nuevas farmas de comunicacién omnicanal. En |5
EMpresa nunca encontramos tiempe para invertir en nuestra formacion y nos vernos obligados a
supeditar lo urgente & lo importante. Pere la falta de actualizacidn en nuestros conocimientos nos
ralentizz en muchas ocasiones y debemos panernos al dia

2. Objetivas

® Aportar herramientas practicas y conceptuales sobre las tendencias v métodos aplicables
actualmente en el entorno de Marketing y Ventas.

e Lograren lz empresa una mayor crientacidn al cliente y al mercado.

» Mejorarla coordinacién fzteral entre departamentos de Marketing y Ventas.

¢ Fomentar la apertura al cambio de los directivos.
Disenar, liderar v ejecutar estrategias Comercizles v de Marketing que atiendan de forma
conerente y eficaz el entorno ON v el enterno OFF.

e Construir un Modelo de Venta integral, eficaz v coherente caon la ectrategia comercial de la
emprasa.

s Convertir al eguipo comercial en un equipe de alto rendimienta.

= Fomentar el networking entre directivos de otros sectores o industrias.

. A guien va dirigido. Perfil ge los candidatos

¢ Profesionales y Empresarios con experienciz, en cargos de responsabilidad en la Gerenciz o
en las dreas Comercial, Marketing y/o Ventas, gue buscan una formacidn comaplementaria ¥
actualizada para lograr sus proximos desafios,

¢ Directivos de otras 2reas profesionales cuyo propésito es mejorar su gestion en el &mbita de
las Ventas y el Marketing,
2, Dh-jeti{m a cubrir par los alurmnos

L

Asistencia ke alfeﬁss el ¥5% de las clases asi como la realizacion de un trabajo finzl de programa que
evaluard |g adgdisicion de conocimientos,
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4. Horss minimas de decencia y Tutoria

80 HORAS

!_.-'l

Descripeién del Modelo ce Trabajo del Programa

« El prograrma utiliza un madelo de Blended Learning, gue combing diferentes métodeos de
aprendizaje, tanto preserciales como virtuales.

=  Pre-Programa: Virtual, 2 través del envio de docurmentacidn de preparacion y consulta

previa

= Programa: Fresencizl .
s En las sesicnas presenciales se combinan distintas metcdalogias que permiten, tanie elaberar
un marco tedrice, como el contraste o discusion de casos rezles relacionados con cada une de los
termas previstos-en el contenido. Este debate en clase es impertante ya gue la sinergia que =
produce entre l2 experiencia de los participantes, eleva el resultade del aprendizaje final.

Programa de contenidos

s Marketing Estratégico. Orientacion al mercado. Segmentacion y posicicnamiento
s Marketing Operative, Producte. Precio. Arquitectura de Marca
s Marketing Relacional. Gestion del CRM
e MNuevas tendencias de Marketing. Gestian del Customer experience CEM
e Comunicacidn 3602, Marketing Digital I: intreduccion
s Marketing Digital |I: eBranding & Content Marketing
s Marketing Digital lIl: eCommerce & Big Data
& Gestion de cuentas clave y planificacion cornercial.
Estructura y organizacion comercial
Gestion de e quipos comercizles de allo rendimiento.

El czlendaric estimade

Cuarto trimestre 2017 ’

24 de 43

El presente documento es una copia electrénica auténtica del documento original (Decreto 20/2014 de 16 de mayo - BOR n® 63 21/5/2014) Firmado por: F.Javier Urefia Larragan - Gerente



Direccidn de Recurses Humanos

1. Descripeidn

Cl valor gue actualmente tienen |os recurses hurmanas en las orgznizaciones, puede hacer gue estas

triunfen ¢ fracasen”, por lo que la correcta direccidn de las mismas es decisiva si una arganizacian
guiere realmente conseguir sus objetivos.

2. Objetivos

® Este programa tiene como objetivo aportar conocimientos sélidos y habilicades que generen
credibilidad e impacto para poder trabajar de manera colaborativa con los diferentes
interlocutores de cuzlguier compafiia, :

e Aporta alos alumnos;
& Visidn estratégica e inncvadora de |2 Direccidn de Recursos Humanaos.
®  [nfogue integrado de todas fas dreas de RR.HH. v su alineamiento con Iz estrategiz de negocio.

e Tecnicas de vanguardiz en la gestidn de pE'r':Dr'IE!‘-‘ y desarrollo gel talento.
s Hzbilidades de liderazgo,

3. A guien va dirigido. Perfil de |os candidatos

« Directores de recursos humanos, Profesionales y Empresarios con experiencia, en cargos de
respansshilidad en la Gerencia © con responsabilidad sobre personas, gue buscan una
formacién complementaria y actualizada.

¢ Directives de otras areas profesionales cuyo propGsito es mejorar su gestion en el ambito de
los recursos hurmanos.

4. Objetivos a cubrir por los slurmnos

Asistencia de al menos el 75% de las clases asl como |z rezlizacién de un trabajo ﬁnal de programa gue
evzluars [a adguisicion de conacimientes.

5. Horzs minimas de docencia y Tutoria
B0 HORAS
6. Descripcion del Modelo de Trahajo del Programa

se empleard una metodologia de taller donde los participantes, mds que "aprender la leccign®

trabajardn sus propiss habilidades v las de sus compafieros parz pulirles en las practicas gue
continuarmante iran desarrollando,

El papel del ponente - en este tipo de formacidn - serd el de facilitar el autedescubrimiento ¥
perfeccienarmiento de los conotimientos y habilidades que los profesionzles ya tienen. De igual mado
\J presentard a los asistentes las técnicas y enfoques mids actuales que sobre el tema a tratar existen,
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7. Programa de contenidas

e Organizacidn del departamento de personas
s Gestidn estratégica de personas

¢ FPolitica de contratacidn

e Seleccion y reclutamiento

s Politica retributiva

s Cultura ymotivacion

e Liderazgoy cambio organizative

s  Hahilidades directivas

&, E|calendaric estimado

Cuarto trirmestre 2017
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Direccitn Sénior de Negorios Digitales

o

1. Descripcicn

Si buscas el éxito de tu empresa en el munde digital, el cambio empieza en ESIC. Una formacidn
integral que te parmitira gestionar con plenas garantias un negacic online o liderar |3
transformacion digital de un negocio tradicional. :

Ur programa intensivo de 36 horas impartido por expertos digitales en activo, al final del cual
tendras una visién glebal del entorne digital actuzl y de todos los orocesos implicagos en &l

Aprenderds |as estrategias y técnicas competitivas mds eficaces, e identificaras |as cportunidades de
negocio gue te brindan las nuevas disciplinas de marketing cnline,

El cursc estd dirigido a directivos con més de 15 afios de experiencla profesional, can
responsabilicad en presupuesto y eguipes, v en responsabilidades que afecten directamente en la
estrategia de sus compafifas. Sin necesidad de experiencia previa en temas digitales.

2. Cpjetivos

El objetive principal es ayudar a entender las oporcunidades v retos d2l entorno digitz| desde
¢ptica de lz direccién de |a estrategia empresarial.

d

. Gbjetivos especificos:

®  Adguirir los conocimientos fundamentales de 1z economia digital y su impacte en [a direccion,
gestion, transformacicn e innovacidn de una compafia.

* Tener acceso a los conocimientos digitales més fundamentales para familiarizarse con ellos:
terminclogia, conceptos bdsicos, tecnologias, canales v aplicaciones en sus diferentes
veriientes de la compafifa,

¢ Tener el criterio suficente para peder juzgar prepuestas de iniciativas y desarrallos digitales
procedentes de [as perscnas de su equipo :

« Entender las implicaciones y oportunidades las disciplinas digitales pueden terer en |3
cultura, gestidn y organizacion ce su comparifa.

¢ Adquirir los conocimisntes v las claves para impulsar la innovacién, transformacian y

emprendimiento de la compafifa incorporando las disciplinas digitales y técricas de
emprendimianto, ‘

3. Aquien vz dirigido. Perfil de los candidatos

El curso estz dirigido a directivos con més de 15 afios de experiencia profesional con responsabilidad
&n presupuestos y eguipoes, v en responssbilidcedes que sfecten directamente en |a estrategia de sus
compafiias. Sin necesidad de experiencia previa en temas digitales

[}

)

- Ill .
4. Dnjetl‘/r:us a cubrir por Jat alumnes
I\

Asistencia frs a.!/gi‘:. i0s &l 75% de las clases
Voo
."I /'.r"ll /‘x:"’-' R
! £
U
[
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5. Horss minimas de docencia y Tutoria
36 HORAS
. Descripeidn del Modelo de Trabajo del Frograma

Cpsines de ormacién presencial: en estas sesiones , un destacado experto de cada materia ira
destitande, trabajando y haciende reflexicrar a los participantes scbre |os conocimientos rmas
relevantes v estratégicos de la realided de la direccicn, gestion, Grganizacion, inncvecion y
transfarmacion de una compafila...

.pula Virtual: Durarte el programa, los asistentes tendran acceso al aulz virtual a traves cel cusso
podrin acceder a recursos de apoyo {documentacién, notas técnicas, bibliografia...) participaran en
foros creados por el Director del Programa vy por los profesores participantes, compartirdn dudas y
reflexiones, etc,

Documentacion de estudio: Cada médulo tendré sus e-books asociados con documentacién muy
desarrollada sobre las materias vistas en el modulo

7. Programa de contenidas

El Ecosistema digital

Direccidn de Marketing Digital v Secial Media
Direccion en Tecnologia e Innovacidén

Direccion v Gestién cel Talento en la Economia Digital
Direccion v gestion de la Relacian Cliente

Comercio electrdnico

8. Elcalendaric estimadc

Tercery Cuarto trimestre 2017
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Cursos Cortos

La toma de decisiones en la empresa en un entorno tecnoldgico: el papel de |a inteligencia de negocio v
del cuadro de mandos inteeral '

1. Descripcidn
20 h, de docencia y 12 tutorias

2. Objetives
Facilitar & los empresarios y directivas un conjunte de conceptos, técnicas ¥ herramientas que
permitan aplicar tecnologia de analisis de datos para incrementar (a eficacia de la toma de decisiones
€N 5us Negocios, en un entornc en el gue fz tecnolopia se consolida caomeo herramients ineludible
para |3 mejore de la competitividad.

3. A quien va dirigido. Perfil de los candidatos
Directives de diferentes dreas cuyo propdésite es mejorar su gestion en la toma de decisiones.

4, Objetivos a cubrir por los alumnos

Asistencia de al menas el 75% de jas clases,

Ln

- Heres minimas de docencia y Tutoria
20 h. de docencia v 12 tutorfas
8. Descripcién del Modelo de Trabajo del Programa

Exposicion practica y orientadz a la aplicacién en el dia a dia y aprendizaje basade en el
conacimiento y |a experiencia.

. Programa de contenidos

* Lz planificacion estratégica en la empresa. Inteligencia competitiva e inteligenciz de negocio.
Como elegir ef mejor modelo de planificacion. El mundo del ERP (Enterprise Resource
Planning).

Adaptando las herramientas de inteligencia de negocio a nuestra realidad. Bl [Buziness
Intelligence)

Conatienco el Cuadro de Mandos Integrzl. 1D (integral Dashboard).
Plantezndo nuestro propio provecta,

L]

B. Elcalendaric estimado - -
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Creatividad Estratégica Qrientada a Resultados
1. Descripcion

Competimos en un mundo tan szturado de productos gue la batalla por censeguir captar la atencidn
del consumider os cada vez mas compleja.

En esie escenzric de comunicacion se produce una situacidn paraddjica. Por un lado, las marcas v les
predurctos tienden a parecerse mas unos con otros -fruto de la aolicacién de estrategias “seguras’,
gque se ohcecan en seguir el caming de los casos de éxite-y por otro, los consumidores {el piklico) se
parecen cada vez mencs entre si, frute de su afan par conseguir lz maxima personalizacion en todo
cuanio annelan.

Ecta situacién cambiante y voluble provoca que las empresas tengan cada vez mas cemplicado el reto
de diferenciarse. Tal ez el dinamismo del mercado, gue el riesgo de guedar obzoletos y perder &l
posicionamiento es muy zlto, Por gso’ es impertante asumir cuanto antes &l cambic de modelo en el
concepto de ‘marca’, que supone el paso de un planteamientos de nombre y logotipo, a otro mucho
mas profundo, en el que resulta fundamental cefinir y poner en vaior aruellos aspectos emocionales

que, mMas alla de ja mera imagen, proyeclan iz esencia de la marca,

Desde esta nueva perspectiva, una marca bien definida y adaptada se convierte en una ventaja
competitiva, constituyéndose como una referencia asumible para los consumicores ¥y &n un arma
diferencial frente 2 la competencia.

Siendo conscientes de ello, afrontaremos. el reto de hacer gue la marca se convierta en ‘Lna histariz’
para el publico, en fuente de inspiracion gue conecta con el y le emociona.

Para conseguirin, es fundamental gue iss empresas dispongan de cintura y capazcidad de reaccion
para sdecuar sus estrategias de comunicacion y proyeccion de marca de manera rapida y eficaz. La
creatividad estratégica orientada a resultados se erige come la metodologia de trabajo gue ofrece
una mavyor eficiencia a la hora de trabajar la comunicacion de empresas y marcas.

2, Objetivos
A te largo de este curse, los alumnos adquirirdn los fundamentos necesarios para plantear, definir y
aplicar un modelo estratégico y creative zeurnible v viahle para sus empresas y marcas, basado en sus

suténtices valores diferenciales, enfocade hacia unos objetives bien definidos y estructuranco una
planificacion sostenible, eficiente y medible.

3. Aquien ve dirigido. Perfil de los candidates

Directivos que persigan adquiric o mejorar funcamentos de un modelo estratégico creativo y
vighle para sus empresas,

4. Objetivos 2 culbrir par los 2lumnos

Asistencia e al menos el 75% de las clases.
, ___,_,.-"

='de docenciay Tutoria
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20 h. de docencia v 12 tutarias
6. Descripcion del Modelo de Trabajo del Programa

Expesicidn préctica v orientada 2 la zplicacién en &l diz a dia y aprendizaje basado en e
cohocimiente v {a experiencia,

/. Programa de contenidos

e FEldrea de Confart no existe: el nuevo axicma del escenaric de comunicacién actuz|

o Creatividad Estratégica: 'z combinacién perfecta para el disefio de una buena comunicacion
ge marca .

e Creatividad vs. Ocurrencia, F| secreto para ser una marca creakva

® 5inoemocionas, no vendes: Creando Marcas con valores y emocion
La marca personal en la era digital

= Lz influencia como herramientz de venta
s Content Marketing: dime lo que cuentas y te diré quién eres
e Wanual de supervivencia creativa
* Loque nose mide no se puede mejorar, midarmos
Dindmica Practica de disefio de un plan de Creatividad Estratégica de Marca

8. Elcalendario estimadeo

Cuarto trimestre 2007
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Finanzas Para Directivos No Financieros

1

4,

Descripcidn

la gestion empresarial es fundaments| para el buen funcionamiento vy la vizbilidad de una
ernpresa. Dentro de la gestién empresarial el zpartade econémice-financiero tiene vna relevancia
preponderante. Sin embargo, en muchas ccasiones es dificil estzblecer la relscion entre las
actividades  administrativas/financieras de unz empresa Yy  5Us operaciones productivas v
comercizles. Tanto para tomar decisiones comeo para entender las decisicnes gue se foman a nivel
de gestién empresarizal, conocer las bases del funcionamiento y de la gestion financierz de una
empresa &5 tan basico come interesante. Este cutso presenta uns geasidn para adguiric diche
conccimiento explicandc los conceptos basicos de la gestién econdmice de una ferma amena vy
prictica usando ejemplos sencillos pero realistas :

Dbjetivos

e llustrar la relacién que existe entre las funciones del personal no directamente relzcionada
con &l departamento de finanzas y 13 salud financiera de una empress;

e |lustrar cémo ciertas varizbles financieras tienen relevancia en actividades y procescs ajenos
al departamente financierc {compras, vantas, produccion o gerancia). -

e |lustrar conceplos basicos de finanzas dtiles para el desempefic de funciones y [a consecucian
de objetivos en dreas de la empresa ajenas &l departamento fingnciaro.

& guien va dirigido. Perfil de loz cendidatos
Empresatics, gerentes, responsables y persanal de compras y de produccidn, responsables v eouipo

camercizl, personal administrativo v en general a toda persona gentro de lz empresa que deses
samiliarizarse cor |os fundamentos de la gestion ecendmico-financiera de una empresa.

Objetives a cubrir per los alumnos

sistencia de 2l menos el 75% de las clases,

5

Horas minimas de docencia y Tutoria

20 h. de docencia y 12 tutorias

Descripcidn del Modelo de Trabajo del Programa

Exposicién practica y orientada a la aplicacian en ef diz a dia aprendizaje basado en el
conacimiento v la expariencia, '

Programa de conlenidos
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Liderazgo, Gestidn Del Talento

Drescripcidn

Fundamestos del Lenpuaie

Aprendersmos a distinguir juicios de hechos, a disefiar conversaciones efectivas, a practicar la
escucha consciente, a8 Tormular correctamente promesas, peticicnes y reclamaciones v otros muches
fundamentas gue entrenarermos de forma practica hasta gue consigamos cambiar compeoertamientos
hahituzles, bisicos para liderar 3 los equipos de trabajo v a liderar nuestras Organizaciones.

Técnicas y herramientas

Entrenaremos técnicas v proporcionaremcs herramientas claves para conducir reuniones mas
eficaces, para conseguir presentaciones méas efectivas, para cominar el flujo de emails y controlar las
redes sociales, para utilizar el feedback como herramients de gestidin, usar el check y double-check
para evitar malos entendides, gestionar un liderazgo eficaz a la hora ¢e dirigir equipos detrabajo, o a
ytilizar el M.B.T.| para disefiar conversaciones.

Metedologia: lo haremos en tres fases

Diagndstico: Al inicic del programa cada participante recibe su sesidén persongzlizada segdn los
resultados de indicador M.B.T.! crientade al estilo de Liderazgo asi como ia definicion de chjetivos
particulares segln su situacion actual. Mos permitird ver cual es nuestra modelo de liderazgo, en
dénce estamos, qué quUEremoes conseguin y un plan de accidn can ohietivos claros

Objetivos

e Aumentar |a groductividad un 40%
e Deszrrollar un modelo de Liderazego eficaz en nuestras organizaciones.

# quien va dirigido, Perfil de los candidatos

Fersomas can responsabilidad sobre otras personas, miermbros .de sus equipos de trabajo.
Obijetivos a cubris por los alumnos

Asistencia de al menos el 75% de |as clases.

Haras minimas de docencia y Tutoria

16 h. de docencia y 36 tutorias

Descripeian del Modelo de Trabajo del Programa

-'------ :
/f___..--""'- R 1
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Sesiones de Trabajo: £ Intensas sesiones de 4 horas de duracién, nermalmente una tarde donce se

explicaran los fundamentos v técnicas. Los conocimientos son incrementales y se fijan con dindmicas
practicas y muy especificas,

Entrenamiento: Tras cada jornada, el participante tiene dos semanas para poner gn practica en su
trabajo todo lo aprendido en sesiones znteriores con uncs objetivos muy concretos que tendrd que
exponer en la siguiente sesion.

7. Programa de contenidos

¢ FHresentacién / Dindmica. M.B.7.I. Diagnéstico. Ghjefims 1

Exposicién Objetivo 1. Fundamentos. Técnicas. Dinamicas. Qbjetive 2. Juicios vs Hechos /
Fromesas

* Exposicion Objetivo 2. Fundamentos. Técnicas. Dindmicas. Objetivo 3. Feedback: lenguaje y
ascucha activa

« Exposicion  Objetiva 3. Fundamentos. Técnicas. Dindmicas, Feedback: reclamos vy
conversaciones, Mantenimiento

8. Elcalendaric estimade

Cuarto trirmestre 2017
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Logistica Integral
1, Descripcidn |

tguellas personas gue estén desarroliando o que aspiren 2 desarrcliar una funcién de director o
responsable loglstico, con responsabilidad en |2 gestién de un egquipo de trabajo que tenga camo
misién |a realizacidn de las eperaciones logisticas en toda la cadena de valor, desde las compras &l
servicio al cliente y que sea responsable, tanto de una parte del flujo como del fiuic completo.

Con este curso se pretende la-adguisicién progresiva de un conjunto de aptitudes oue les permiian
canocer y desempediar perfectamente las tareas y funciones chjeto de dicha funcién.

2. Objetives

s Capacitzr 2 los participantes en la accion formativa tanto desde el punto de vista tedrico
(formacion] comre practico (casos) para la gestidn y el control de las operaciones logisticas, sus
costes, su disefio de cadenas de valor y cadenas de procesc con 2l objetivo de optimizacion y
aportacion de valor a la empresa y & sus clientes.

¢ Conocer los concepios basicos, su utlizacion, el disefie de sistemas loglsticos v los costes
scaciades 2 las mismaos gue van desde las compras y el aprovisionamiento de materiales hasta |z
buesta a disposicidn de los clientes, ya sean estos nacionales o internacionales.

e Ayudar a identificar por comparacion con los canocmientos tedricos y practices desarrollaces
durante el cursc, las accianes a realizar en su trabajo diario para implantar las mejores practicas
transmitidas v recomencadas en cada una de las sesiones formativas de la presente actividad

formativs,

_I'_L_'-

A guien va dirigido. Perfil de los candidatos

Directivos v/ Mandes Intermedios relacionagos cen la logistica © que quieran adguirir
conocimientos schre esta materia,

4, Objetivos & cubrir por les alumnos
hsistencia de 2l meneos el 75% de las clases,
&, Horas minimas de docencia y Tutoria
30 h. de docencia y 12 tutorias
‘6. Descripoion del Modelo de Trabajo del Programa

Exposicién praciica y orientada a la aplicacion en el dia a dia y aprendizzje basado zn el

\—/ conocimientoy la experiencia.

7. Programa del contenidos

-

r |-'-'--FF‘-. - '
ica de |z logistica,
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Logistica Integral & Supply Chain Managament, Mas alla de una diferenciacidn lingiistica

¢ Cadenas de valor & Cadenas de suministro. Diferenciacion

e logistica de las compras v el aprovisicnamiento de materiales. Modelos.

e ElCoste Integral de los aprovisionamientes. Concepta y conteniaa.

¢ El concepto de Lean Manufacturing dentro e la cadena de suministro (interna)
L]

Disefianco la Distribucion Fisica. Tipos y modeles logisticos.
Incoterms, Su use, sus implicaciones

& [Czdenas de valor. Caracteristicas fundzmentales

= Elconcepto de Resiliencia en la cadena logistica. (SO 28.000
* Las tendencias actuales en las cadenas de valor. Operaderes logisticos 3PL's y 4PL's
¢ Determinacion de los costes logisticos en la cadena de valar
& Costes fijos v variables en loglstica

e [irect Costing & ABC Costing

Rentabilidad intringeca de la empresa

El eoste del stock. Tipos de stocks y valoracién

Los costes invisibles. Costes de Logistica inversa

KPI's. El control de gestidn & través del control de costes

8. Eicalendaric estimado

Cuarta trimeastre 2017
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Presentaciones Orales en Inglés

Descripoion

Fn este curso, se preparz a los directivos para desarrollar presentaciones en inglés. Se tratan cos
habilidades fundamentzales:

Realizar una correcta presentacién orientada al modelo 2nglesajan

Perder el miedeo s hablar en pdblico en un idioma no nativa.

Los asistentes, ya se cansideren con habilidades para hablar a lz avdiencia, o se considere a si mismo
como incémodo arte la preparacion y el desarrclic de material de presentacian, nerviose 2 |a hora de
girigizse al publice de forma presencial; le trznsmitiremos relajacion y confianza en sus

conacimientos, técnicas v posibilidades de realizar una presentacion adecuaczmente.

Fste programa de formacién ensefia como presentar de manera excelenta proporcionanda

herramientas simples y (tiles para hacer que la presentacion en inglés sea profesicnal v ejecutiva.

Objetivos
El curso amplia y refuerza el léxice, determinadas estructuras y destrezas para su usc en gl entorno
profesional. Se trata principalmente de vocsbulario especizlizado y de zlgunas estructuras propias de
los intercamhbios gue se producen en contextos fundamentalmente laborales.
& quien ve dirigido. Perfil de los candidatos
Directivos y empresarios con preccupacidn por poder trabajar en inglés y ulilizarlo para su dia a dia
tanto en la relacion con clientes en visitas comerciales y exportacion come con proveedores a lz hora
de comprar o fabricar en €l extranjero.
Terier un nivel de inglés B2, C1 o C2
Objetivos a cubrir por lcs alumnos
Asistencia de al menos el 75% de las clases.
Horas minimas de docengia y Tutoria
28 h, de docenciay 17 tutorias
Cescripoian del Modelo de Trabajo del Programa
e Exposicién) practica y oriertada 2 |z aplicacion en el dia & dia v sorendizaje basado en gl

congcimiento y |z experiencia.
e Exposiciones de los aldsmnos en clase.

Ny
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7. Programa de contenidas

&

® & & & 8 a

Comunicacion Emprasarial

Inglés pars Presentaciones

Inglés para Socializar

Ingias para Negociar

Fedaccién Comercial

Inglés de Negocios con Steve lobs
Liderazgo Empresarial

Hacer Contactos

Inglés para Relaciones Piblicas

8. Elcalendario estimadeo

Cuarto trimestre 2017
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ANEXO Il CRITERIOS DE SELECCION

Criterios de seleccion de beneficiarios de la formacidn

Programa Supericres

Los criterics a tener en consideracion para elaborar la lista provisional de inscritos en los
Programas Superiores de Formacion directiva son los siguientes:

Se ordenaran en orden descendente de puntuacidn con el mayor ndmere de puntos en
primer lugar. En case de empate se colocara en posicién precedente ag uelflos inscrito/s

con antelacidn.

Con el abjetivo de fortalecer el crecimiento empresarial los criterios priorizaran un cierto
tamafio de las empresas, la pertenencia a programas de fortalecimiento y |a idoneidad
del perfil del puesto del salicitante en coherencia con el curso solicitado:

1. Numerc de empleados:

Se calcula sobre el certificado de plantilla media anual de trabajadores de
1-1-2016 8 31-12-2016:

Empleados de la empresa Puntacion
5 D empleados 1 ptos
11 - 19 empleadas 5 ptos

20 - 50 empleados 10} ptas
51 - 100 empleados 3 ptos
Mas de 100 empleados 2 ptos

@ rovecto de Agenda de Fortalecimiento ADER 2 ptos
ol :

2. Agenda de Fortalecimiento:
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Cargo compatible 2 ptos

El orden de inscripciéin servird para dirimir los empates,

Cursos Cortos

Los criterios a tener en consideracion para elzborar la lista provisional de inscritos en los
Cursos Cortos de Formacidn Directiva son |os siguientes:

1. Orden de Inscripcidn establecerd el orden de prelacidn. Se ordenardn en orden
riguroso de inscripcidn,

Se garantizara un Unico punto de inscripcidn que permita determinar fecha y hora del
mscrito por cada categoria de curso. Se informard de esta Inscripcion provisional a |
interesado

La inscripeidn en ambas tipologias de cursos se convertira en definitiva tras el INEreso en

plazo establecido en cada convocatoria de |a cuota de Inscripcion, en su caso, v la .

fianza. ’
Criterios de seleccion de entidades formativas

Escuelas de Negocio

En el caso de la seleccién de las Escuelas de Negocio v teniendo en cuenta gue los
Programas Superiores de Formacién Directiva que ofrece cads entidad son diferentes Y
gue no se pueden homogeneizar, la seleccidn de las mismos requiere gue se lenga en
cuentz la similitud de caracteristicas, teméaticas v con ca rea docente.

Para su valoracion se tendrén en cuenta los siguientes Criterios:

La puntuacion por la que se obtendr4 el baremo del curse a elegir seré Ia siguiente:

* 40% del precio de la formacion, promediado respecto del precio medio
presentado.

Vo= 40 x Pi [/ Po |reparto inversamente proporcional a la oferta
mads baja)

Siendo,
Vo : Valoracion de la oferta.
Po : Precio de |a oferta.

Pi: Precio de la oferta mas baja.
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o 10% valoracion internacional de la escuela de negocios ofertante, se concede 10
puntos si la Escuela figura dentro de listados, rankings internacionales de
principales escuelas de negocio y Cursos de formacion Superior, como los

siguientes o similares:

o hitp//business- schools.webometrics.info/es/Ranking Europe

s 10% valoracion nacional de la escuela de negocios ofertante, se concede 10
puntos si la Escuela figura dentro de listados, rankings nacionales de principales
escuelas de negocio y Cursos de formacidn Superior, como los siguientes o
similares:

o httoffwwwelmundo es/especiales/mejores-masters/

Cursos Cortos

Se tendra el menor precio como Unico criterio de seleccién aplicando la formula del
apartade anterior sobre 100 puntos.

¢ 100% del precio de la formacion, promediado respecto del precio medio
presentado.

Vo= 100 x Fi / Po [reparto inversamente proporcional o fa oferta
mds bajal

Sienda,
Vo - Valoracién de la oferta.
Pa : Precio de la oferta.

Pi : Precio de la oferta més baja.
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