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CONVENI  DE COL·LABORACIÓ AMB FUNDACIÓ AVE MARIA PER EXECUTAR EL 
PROJECTE DE PISOS PER A PERSONES VULNERABLES 2024 

REUNITS 

D’una part, Il·lma. Sra. AURORA CARBONELL I ABELLA, Alcaldessa - Presidenta de 
l’Ajuntament de Sitges, amb NIF núm.  P 0827000 A. 
 
D’una altra Sr. JORGE CEREZUELA BADIA, amb DNI. 43.684.181-M, Director general 
de la Fundació Ave Maria de Sitges, en ús de les facultats conferides mitjançant el poder 
d’administració Núm 542, atorgat per la Fundació Ave Maria, el 16 de Març de 2022 
davant el Notari de l’Il·lustre Col·legi de Barcelona, Sr. Lluís Jou i Mirabent. 
 
 
ACTUEN 
 
El primer, en representació de l’Ajuntament de Sitges, a l’empara de les facultats que li 
confereix la legislació vigent i en virtut del seu nomenament com a alcaldessa-presidenta 
de la Corporació de data 17 de juny de 2023. 
 
El segon, en representació de la Fundació Ave Maria, en virtut del seu càrrec de director 
general. 
 
Amb dues parts es reconeixen la capacitat legal necessària per a formalitzar aquest 
conveni. 

MANIFESTEN 

Primer.  Que l’Ajuntament de Sitges ha de promoure tota classe d’activitats i prestar els 
serveis públics necessaris per satisfer les necessitats de tots els seus veïns, d’acord 
amb el que es  disposa en la Llei 7/1985, Reguladora de les bases de règim local i el 
Decret Legislatiu 2/2003, de 28 d’abril, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei Municipal 
i de règim local de Catalunya.  
 
Segon.  Que la normativa esmentada assenyala que les corporacions locals han 
d’afavorir el desenvolupament de les associacions per la defensa dels interessos 
generals o sectorials dels veïns,  els hi han de facilitar la més àmplia informació sobre 
les seves activitats i, dins de les seves possibilitats, l’ús dels mitjans públics i l’accés a 
les ajudes econòmiques per la realització de les seves activitats.  
 
Tercer. La Llei 12/2007 d’11 d’octubre de serveis socials en el seu Títol VI De la iniciativa 
privada en els serveis socials, ens expressa en l’article 78  sobre Acció de foment de la 
iniciativa social el següent:  
 
1. Les entitats d’iniciativa social són un element  definitori del sistema de serveis socials 
i un element clau en el foment dels serveis socials.  
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 2. L’Administració de la Generalitat i els ens locals , als efectes del que estableix  aquest 
títol, han de fomentar  d’una manera preferent la creació i la participació de les entitats 
sense ànim de lucre en l’acompliment d’activitats de serveis socials”  
 
Quart. Que concorren les condicions necessàries per al desenvolupament de les 
actuacions objecte del present conveni, atesa llur naturalesa i d’acord amb la normativa 
General per a sol·licitar ajuts destinats a Entitats, Associacions i/o Col·lectius. 
 
Cinquè. Que ambdues parts, en la representació que ostenten, reconeixen la 
importància del teixit associatiu com element dinamitzador de la ciutat i com a motor de 
la seva vitalitat i tenen interès a desenvolupar a través del present Conveni, un acord de 
col·laboració mútua que afavoreix la implicació i participació de tots els ciutadans i 
contribueixi a generar una ciutat socialment més justa, més sostenible i amb igualtat 
d’oportunitats per a tothom. 
 
Sisè.-  La Fundació Ave Maria fa varis anys que gestiona conjuntament amb 
l’Ajuntament el projecte de Llars amb Suport, dirigit a persones amb discapacitat i salut 
mental amb vulnerabilitat de la vila de Sitges.  
 
Des del Departament de Serveis Socials s’han detectat varies situacions de necessitat 
social de persones amb discapacitat i/o salut mental vulnerables al municipi. Aquests 
necessiten un seguiment professional més acurat. I un habitatge amb aquest 
acompanyament. 
 
La Fundació Ave María de Sitges, ve desenvolupant les llars amb suport, activitats 
d’esplai en col·laboració amb l’Ajuntament de Sitges, amb una eficiència provada, però 
amb la limitació del nombre de vivendes i de les diferents tipologies de recurs a utilitzar 
en relació a les necessitats de la ciutadania sitgetana. 
 
Setè.-  El Departament de Serveis Socials ha detectat un gran nombre de persones 
soles susceptibles a ser candidates a aquest recurs que la Fundació executa. 
 
Actualment hi ha 7 usuaris de serveis socials amb problemàtica de salut mental o 
discapacitats.  
El departament de Serveis Socials és coneixedor d’altres situacions susceptibles a ser 
destinataris d’aquest projecte. 
 
OBJECTE DEL CONVENI 
 
L’objecte d’aquest conveni és atorgar una subvenció a Fundació Ave Maria de Sitges 
oferir un  recurs d’allotjament, convivència, suport i estabilitat per a persones amb 
malaltia mental, oferint un entorn segur, acollidor i terapèutic juntament amb el 
seguiment tècnic pertinent. Buscant proporcionar un servei de qualitat que ajudi als 
residents a recuperar-se, mantenir-se, créixer, millorar i avançar dins la comunitat i en 
les millors condicions possibles d’autonomia i qualitat de vida. Amb el compromís que 
cada persona tingui l'oportunitat de gaudir d’una vida plena i significativa.  

Alhora proporcionar un entorn de suport i atenció terapèutic i personalitzat per a 
persones amb malaltia mental. Amb l’objectiu de facilitar la recuperació, la rehabilitació 
i també la integració social de les persones que formen part del projecte.  
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Aquesta subvenció es important per donar una alternativa habitacional i 
acompanyament especialitzat per les persones soles amb salut mental o discapacitat, 
que d’una altre manera no tindríem accés al mercat privat i es trobarien en situació 
d’exclusió residencial. 

Amb l’aportació de la subvenció nominativa atorgada per l’ajuntament de sitges es 
portaria a terme part del finançament del lloguer, subministres, manteniment i seguiment 
tècnics dels habitatges amb suport per persones amb discapacitat i/o salut mental. 
Actualment el programa Llars amb suport disposa de 7 habitatges, dos de dobles i cinc 
de individuals, amb capacitat total per 9 usuaris. 

El conveni per a les llars amb suport de la Fundació Ave Maria  té per objecte el següent: 

 
 Facilitar a l’usuari, una llar amb suport adequada i adaptada a les necessitats 

de suport per a la realització de les activitats de la vida diària de la persona.  

 Potenciar la seva autonomia personal i social, afavorint la vida comunitària i la 
integració en un entorn normalitzat.  

 Coordinar-nos els diversos serveis que treballem per la persona beneficiaria 
(Entitats tutelars, Generalitat de Catalunya, Serveis mèdics públics, Serveis 
Socials, etc).  

 Promoure la iniciativa pròpia i la presa de decisions.  

 L'autodeterminació en relació a poder construir un projecte de vida propi.  

 Fer partícips als usuaris de les decisions que els afectin, de canvis o 
metodologies de les llars, ja sigui en l'àmbit comunitari i/o grupal (dins la 
mateixa xarxa) o individual.  

 Respectar i vetllar pels drets dels subjectes com a ciutadans dins i fora la llar.  

 Generar un espai de confort, comprensió, respecte i confiança.  

 Facilitar la seguretat en les AVD's així com adaptar l'entorn i l'espai de la 
persona si és necessari. (Tenint en compte l'evolució de la persona.)  

 Ajudar a preservar, mantenir i potenciar la qualitat de vida.  

 Possibilitar una interacció activa dins la comunitat.  

A més el projecte inclou una coordinació tècnica entre la Fundació Ave Maria i 
l’Ajuntament de Sitges, a l’hora de proposar i fer el seguiment dels casos derivats al 
projecte. 

Les úniques vies d’accés a aquest servei son els casos derivats per Serveis Socials. 

Pel desenvolupament d’aquest projecte cal el suport de professionals per la seva gestió, 
pel que s’inclou:  
 

1) Lloguer dels habitatges 
2) Subministraments de les llars 
3) Material i despeses de manteniment del projecte 
4) Manteniment pel cost de personal 
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Tenint en compte el pressupost total final del projecte que l’ entitat declari en el moment 
de la justificació, en cap cas aquest import pot ser inferior al de la subvenció atorgada. 
 
Fundació Ave Maria de Sitges es compromet que en tota la documentació que generi el 
projecte, en la seva publicitat, en les imatges o altre material que editin utilitzaran el 
llenguatge inclusiu, evitaran qualsevol imatge discriminatòria de les dones o estereotips 
sexistes i fomentaran imatges amb valors d’igualtat i de diversitat, presencia equilibrada 
homes-dones, de la corresponsabilitat i pluralitat de rols e identitats de gènere.  
 
Fundació Ave Maria de Sitges farà constar en tot el material editat que aquest projecte 
ha estat subvencionat per l’Ajuntament de Sitges.  
 
Amb la concessió d’aquesta subvenció aquest 2024, superior a 10.000€, l’entitat té 
l’obligació de comunicar la informació relativa a les retribucions de llurs òrgans de 
direcció o administració, a l’efecte de fer-les públiques.  
 
PRINCIPIS ETICS I REGLES DE CONDUCTA ALS QUALS S’HA D’ADEQUAR 
L’ACTIVITAT DELS CONTRACTISTES I PERSONES BENEFICIÀRIES: 
 

 Principi de legalitat: actuació dels destinataris d’acord amb les lleis, els 
reglaments i les normes d’aplicació constitueix la primera garantia de 
comportament  ètic en la contractació pública. 

 Principi de satisfacció de l’interès públic:  els destinataris perseguiran sempre 
únicament i exclusivament la satisfacció del interès públic. 

 Principis d’eficàcia i d’eficiència:   els destinataris actuaran amb la 
responsabilitat, la professionalitat, la diligència i la dedicació necessàries i 
suficients per tal que els recursos destinats a l’activitat del conveni siguin utilitzats 
eficaçment i amb la màxima eficiència possible. 

 

 
MODIFICACIÓ DEL CONVENI 
 
En el moment en el que una de les dues parts, Ajuntament de Sitges o Fundació Ave 
Maria, modifiquin algun dels serveis que afecti a allò que s’acorda en aquest conveni, 
ho comunicarà a l’altra part amb un mes d’antelació, a l’hora que es podran establir 
noves col·laboracions quan ambdues parts ho creguin convenient. 
 
Les modificacions de conveni  s’hauran d’aprovar pels respectius òrgans, i no serà vigent 
dita modificació fins que no sigui signada per totes dues parts.  Serà una modificació del 
conveni, per tant, no serà inclòs com a annex. 
 
RESPONSABILITAT ENFRONT A TERCERS 
 
La responsabilitat que es pugui generar enfront tercers a conseqüència de les 
actuacions derivades del desplegament d’aquest conveni correspon a l’entitat o 
empresa executora material de les actuacions. 
 
 

INCOMPATIBILITAT AMB SUBVENCIONS D’ALTRES ENS I ELS SEUS 
ORGANISMES. 

Aquests ajuts amb caràcter general és incompatibles amb l’obtenció de qualsevol ajut 
destinat a la mateixa actuació atorgat per qualsevol ens i els seus organismes en el marc 
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dels diferents programes de subvencions sempre que aquesta no superi el cost total de 
l’activitat subvencionada  
tal i com marca l’article 19.3 de LGS. 
 
 
VIGÈNCIA DEL CONVENI 
 
El present conveni 2024 tindrà vigència des del dia 1 de setembre al 31 de desembre 
2024. 
 
QUANTIA, PAGAMENT, JUSTIFICACIÓ I REINTEGRAMENT DE LA SUBVENCIÓ 
 
1.- Quantia i crèdit on s’aplica 
 
Per part del Departament de Serveis Socials de l’Ajuntament de Sitges: 
 
Donar suport als programes de llars en suport de Fundació Ave Maria de Sitges amb 

l’aportació de SETZE MIL SIS CENTS SEIXANTA SIS EUROS ( 16.666 €) per a l’ any 
2024, imputable a la partida D111 23111 4800138 AJUTS HABITATGE AMB 
FUNDACIO AVE MARIA PER PISSOS ASSISITITS. 
 
2.- Pagament 
 
L’import de la subvenció s’abonarà en el moment de la signatura del conveni. 
 
La Llei 38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions, preveu que “quan la 
naturalesa de la subvenció així ho justifiqui es podran realitzar pagaments a compte i 
pagaments anticipats” (art.34.4). 
 
La justificació  de fer part del pagament anticipat és degut a que l’entitat precisa de part 
de la nostra aportació per tirar endavant els projectes. 
 
Atès que en aquest cas i atenent la naturalesa de l’ajut, el reconeixement de la obligació 
és realitzarà de forma anticipada a la justificació de la despesa i el pagament es 
realitzarà segons disponibilitat de la Tresoreria Municipal.  
 
3.- Justificació 
 
La justificació del 100% de la subvenció haurà de fer-se com a data límit abans del 28 
de febrer del 2025. 
 
Amb la següent documentació: 
 

a) Una memòria d'actuació justificativa de les activitats realitzades i objectius 
obtinguts, amb el número de persones participants. També caldrà incloure la 
informació necessària sobre la imputació a la subvenció de les despeses 
indirectes, i d’altres ingressos de l’activitat.  

 
b) Una relació classificada de les despeses realitzades, indicant proveïdor, import, 

núm. factura, data factura, data de pagament, % imputat a la activitat, import 
imputat a l’ activitat informant en (segons model adjunt a l’ Annex I). 
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c) Una relació detallada on consti el cost total del projecte i, en relació al mateix, es 
detallin altres ingressos o subvencions que hagin finançat l’ activitat 
subvencionada i/o les despeses que hagi assumit pròpiament l’ entitat( segons 
model adjunt a l’ Annex II) 

 
d) Original o còpia compulsada de les factures o resta de documents de valor 

probatori i amb validesa al tràfic jurídic mercantil o amb eficàcia administrativa. 
Les factures hauran de reunir els requisits expressats al Reial Decret 1619/2012, 
de 30 de novembre, i s'haurà d'acreditar el seu pagament mitjançant l’ordre de 
transferència o rebut de caixa. 
 

e) Una declaració responsable de no estar sotmesos a les prohibicions per obtenir 
la condició de beneficiari/a de les subvencions establertes en la Llei 38/2003, de 
17 de novembre, general de Subvencions ( arts. 2 i 3) 
 

f)  Declaració responsable, si és el cas, d'altres ingressos o subvencions que hagin 
finançat l'activitat subvencionada, amb indicació de l'import i de la seva 
procedència. 

 
 
Es podran justificar despeses dutes a terme de setembre a desembre de 2024. 
 
Veure model a l’annex I i II. 
 
4.- Reintegrament 
 
En cas que s’incorri en alguna de les causes previstes en l’art. 37 de la Llei 38/2003. 
General de Subvencions, s’haurà de procedir al reintegrament de la subvenció d’acord 
amb l’establert a l’esmentada llei. 
 
INCOMPLIMENTS : 
 
1. Són infraccions administratives en matèria de subvencions les previstes als articles 
56 i següents de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, així com 
les previstes a la normativa que substitueixi o complementi l’esmentada Llei.  
 
2. La comissió de les citades infraccions comportarà, si s’escau, la imposició de les 
sancions de caràcter pecuniari i de caràcter no pecuniari previstes als articles 59 i 
següents de la Llei 38/2003.  
 
3. Per a la imposició d’aquestes sancions, s’haurà de tramitar el corresponent 
procediment, en el que es garantirà, en tot cas, l’audiència a l’interessat, d’acord amb 
l’article 67 de la Llei 38/2003 i el Títol IX de la Llei 30/1992.  
 
Graduació de les sancions i imports.  
 
1. Les sancions a imposar es graduaran atenent en cada cas concret els següents 
criteris:  
- La comissió repetida d’infraccions en matèria de subvencions.  

- La intencionalitat i la mala fe en la comissió de la infracció.  

- La utilització de mitjans fraudulents en la comissió de les infraccions.  

- Els danys produïts a l’Administració Pública.  

- La gravetat i la transcendència del fet.  
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2. Les infraccions seran graduades en lleus, greus i molt greus d’acord amb l’art 55 a 58 
de la llei de subvencions i les sancions corresponents, segons els criteris de l’art. 59 i 
següents. En tot cas, com a criteri general les sancions seran les següents:  
 
a. Sancions lleus: En general es sancionarà pecuniàriament amb 200 € i si són 
infraccions recollides en l’art. 61.2 de la llei de subvencions, amb 750 €.  

 
b. Sancions greus: Multa pecuniària del doble de la quantitat degudament obtinguda 
com a màxim podrà representar el 50% de la quantitat atorgada. A més a més si les 
quantitats rebudes són més de 30.000 €, pèrdua durant tres anys de poder obtenir 
subvencions, celebrar contractes i actuar com a entitat col·laboradora de l’Ajuntament.  
Si l’ incompliment és per no complir l’obligació d’informació, la multa serà de 3.000 € i 
podrà reiterar -se mensualment.  
 
c. Sancions molt greus: Multa pecuniària del triple de la quantitat degudament obtinguda 
com a màxim podrà representar el 50% de la quantitat atorgada. A més a més si les 
quantitats rebudes són més de 30.000 €, pèrdua durant cinc anys de poder obtenir 
subvencions, celebrar contractes i actuar com a entitat col·laboradora de l’Ajuntament.  
Aquestes sancions percentuals es podran graduar en base a l’art 60 amb un increment 
dels punts mínims recollits a aquest article.  
 
Règim sancionador supletori.  
 
En allò no previst en el present capítol, seran d’aplicació les disposicions del Títol IV de 
la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions. Pel que fa al procediment 
sancionador, serà d’aplicació el previst a l’ordenança municipal.  
 
Prescripció.  
 

1. Les infraccions prescriuen en el termini de quatre anys des del dia en què la 
infracció s’hagués comés.  

 

2. Les sancions prescriuen als quatre anys a comptar de del següent a aquell en 
què hagués adquirit fermesa la resolució en què es va imposar la sanció 

.  

3. La prescripció de la infracció i de la sanció es determinaran d’ofici per 
l’Ajuntament de Sitges.  

 
Òrgan competent i procediment.  
 
1. L’òrgan competent per a la imposició de sancions en matèria de subvencions és 
l’Alcaldia a l’empara del que disposa l’article 21 de la Llei Reguladora de les Bases de 
Règim Local; això no obstant, podrà delegar dita competència en la Junta de Govern 
Local, o en els/les Tinents d’Alcalde i regidors o regidores amb delegació específica.  
  

2. No podrà imposar-se sanció si no en virtut d’un procediment, en el qual es garantirà, 
en tot cas, l’audiència a la persona interessada i que serà tramitat conforme al que 
disposa la Llei Reguladora del Règim Jurídic de les Administracions Públiques i del 
Procediment Administratiu Comú i conforme a les especificitats establertes a la Llei 
38/2003, de 17 de novembre, General de Subvencions i el RD 887/2006, de 21 de juliol, 
pel qual s’aprova el reglament de la Llei 38/2003, de 17 de novembre.  
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CAUSES D’EXTINCIÓ 
 
Són causes d’extinció la realització del seu objecte o expiració del seu termini o be per 
l’avinença de les parts signatàries 
 
PRERROGATIVES DE L’ADMINISTRACIÓ 
 
- L’ajuntament té potestat de demanar informes de l’evolució dels projectes en el 
moment que ho cregui oportú i d’estar al corrent de l’evolució d’aquest. Igual que dels 
incidents que s’hi produeixin que pugui afectar al funcionament del projecte. 
 
- Te dret a realitzar reunions bi-mensuals  de seguiment entre la Directora de la Fundació 
Ave Maria i la Cap de Serveis Socials de la Regidoria de Benestar i Família de 
l’Ajuntament de Sitges 
 
- També té dret a establir un sistema de coordinació entre l’Equip Bàsic d’Atenció Social 
(EBAS) de l’Ajuntament i del personal tècnic de la Fundació Ave Maria, per tal de millorar 
l’efectivitat de la col·laboració entre les dues entitats, i per optimitzar els recursos que 
disposen ambdues parts en matèria de prevenció de l’exclusió social i en mesures 
destinades a la integració de persones afectades amb problemes d’aquest tipus. 

- Resoldre el dubtes que ofereixi el seu compliment 

- Modificar-lo per raons d'interès públic i d’urgència. 

I en prova de conformitat amb el contingut d’aquest conveni, es signa en dos exemplars 
i a un sol efecte, en el lloc i data indicats en la capçalera. 

Per l’Ajuntament de Sitges Per Fundació Ave Maria 

Sra. Aurora Carbonell Abella    Sr. Jorge Cerezuela Badia 

Alcaldessa de l’Ajuntament de Sitges  Director General de la Fundació Ave 
Maria 

 
 
 
 
 
 
 

 
Oscar Buxeres Soler 

 
 
 
 
 

Secretari General 
En dono fe (art. 3.2 i) RD 128/2018 
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DOCUMENTACIÓ ANNEX 

 
MODEL NÚM. 1  

   
 

□  Memòria d’actuacions justificativa  de les activitats realitzades i objectius obtinguts  
dins del projecte subvencionat, indicant activitats . 
 
□  Publicitat feta per aquest projecte, cas que fos oportú; és a dir, caldrà incloure tota 
la informació i publicitat que s’ hagi fet del projecte subvencionat , en el que s’ haurà 
inclòs el logotip de l’ Ajuntament de Sitges, si fos el cas. 
 
□  Relació despeses (model 2) , tenint en compte que les factures hauran de reunir els 
requisits expressats al Reial Decret 1619/2012, de 30 de novembre, i s’haurà d’ 
acreditar el seu pagament mitjançant ordre de transferència o rebut de caixa., segons 
model núm. 2 
 
□ Justificants de despesa tenint en compte que  han de complir les condicions de 
despesa subvencionable,  que s’han d’ ajustar al pressupost presentat, han d’ han de 
correspondre al període d’ execució de l’ activitat subvencionada i han d’ haver estat 
abonades en el termini establert en la normativa reguladora de la subvenció. En cap 
cas, aquests justificants poden correspondre a béns inventariables i no s’ ha inclòs en 
la seva justificació IVA deduïble. 
 
□  Relació d’ altres ingressos o subvencions rebudes de l’ activitat subvencionada en el 
cas de que s’hagin rebut més subvencions per aquest projecte, segons model núm. 2 
 
□ Carta de pagament en el cas de romanents. 
 
□  Certificat justificatiu de que es troben al corrent de pagaments  en les obligacions de 
la Seguretat Social, certificat positiu d’ estar al corrent de deutes tributaris de l’ Agència 
Tributaria de Catalunya, Certificat d’ estar al corrent de pagament de les obligacions 
amb l’ Agència Estatal d’ Administració Tributaria Espanyola. 
 

□  Informació relativa a les retribucions de llurs òrgans de direcció o administració. 
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MODEL NÚM. 2 
 

 
 
 
 

ANNEX 3. PROJECTE LLARS AMB SUPORT INTERMITENT   

  

 
  

SERVEI 

  

Xarxa de llars amb suport intermitent   

   

PROVEÏDOR CIF 

CONC
EPTE 
_ACTIV
ITAT 
JUSTIF
ICADA NÚM.

FACT
URA 

DATA 
DE 
FACTU
RA 

DATA 
DE 
PAGA
MENT 

FORM
A DE 
PAGA
MEN 

IMPORT 

% 
IMPUT
AT A 
LA 
SUBVE
NCIO 
REBUD
A 

% FONS 
PROPIS I/O 
ALTRES FONS 
DE 
FINANÇAMEN
T 
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Localització: SITGES (La Plana Est i Rita Ben après) 

 

Tipologia de Servei: Servei de Llar amb suport per a persones amb malaltia mental    
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El projecte: La Xarxa de Llars de la Fundació Ave Maria  

1. Justificació i marc de referència  

  

Per realitzar la seva missió la Fundació gestiona diferents recursos en l’àmbit assistencial 

a Sitges:  

  

● Dues residències per a persones amb diversitat intel·lectual amb suport 

generalitzat, suport intens i trastorn de conducta. El Campus Residencial Ave 

Maria de 60 places 24 hores/365 dies i la Residencia El Niu de 10 places 24 

hores/365 dies.  

● Tres vehicles de transport adaptat.  

  

La Fundació Ave Maria detecta, l’any 2011, la necessitat no coberta de places 
d’acolliment residencial i acompanyament amb graus de suport intermitent i limitat, per 
a persones amb malaltia mental, amb diferents graus de dependència i edats, per evitar 
que hagin de refugiar-se en serveis d’altres localitats i perdre l’arrelament i relacions 
socials que tenen a Sitges.  
  

L’any 2011 vàrem iniciar aquest servei de llars amb suport, que es deriva de la necessitat 
d’oferir habitatges sota les premisses del ‘’Housing First’, lluitant així per solucionar el 
“sensellarisme” i especialitzant-nos en concret amb els col·lectius de salut mental i 
diversitat intel·lectual.   
  

Són habitatges individuals i dobles, per a persones de més de 18 anys, fins a 65 anys, 
que volen o necessiten viure de manera autònoma, que disposen d’un certificat de 
reconeixement  de discapacitat intel·lectual o mental, que els permeti utilitzar aquest 
recurs.  
  

El manteniment del servei fa necessari un copagament a determinar en funció de les 
rendes personals de l’usuari. La Fundació Ave Maria gestiona el servei, i treballa en xarxa 
amb el departament de Benestar Social de l’Ajuntament de Sitges.  
  

2. Descripció General  

  

El servei especialitzat que ofereix la Fundació Ave Maria, mitjançant la xarxa de llars amb 
suport, és un servei de caràcter temporal o permanent per a persones amb problemàtica 
social derivada de la malaltia mental. Es desenvolupa en la estructura física d’un 
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habitatge ordinari que constitueix el domicili de les persones que l’habiten quan la seva 
situació personal i social ho fa aconsellable.  
  

La finalitat d’aquest servei és l’allotjament, l’acolliment, el suport a l’alimentació, 
l’atenció a la salut i la seguretat de la llar. El foment dels hàbits d'autonomia personal, 
la convivència i el foment de les relacions interpersonals i socials així com el foment de 
l'oci i del lleure.  
  

Les llars de suport estan integrades en la comunitat. Compten amb els serveis necessaris 
(mobiliari funcional i modern, electrodomèstics, etc.)   
  

L’àmbit d’actuació és el municipi de Sitges. Les llars estan ubicades a pocs minuts del 
centre de la vila, on es troben diferents serveis que faciliten i milloren el dia a dia de les 
persones beneficiàries.  
A l’abast disposen de diferents transports públics, urbans i interurbans, pels possibles 
desplaçaments personals.  
  

3. Visió, missió i objectius   

3.1.Visió   

La nostra visió és ser un recurs d’allotjament, convivència, suport i estabilitat per a 
persones amb malaltia mental, oferint un entorn segur, acollidor i terapèutic. Busquem 
proporcionar un servei de qualitat que ajudi als nostres residents a recuperar-se, 
mantenir-se, créixer, millorar i avançar dins la comunitat i en les millors condicions 
possibles d’autonomia i qualitat de vida. El nostre principal compromís és ser un model 
exemplar quant a l'atenció i el suport, assegurant que cada persona tingui l'oportunitat 
de gaudir d’una vida plena i significativa.   

  

3.2.Missió   

La nostra missió és proporcionar un entorn de suport i atenció terapèutic i personalitzat 
per a persones amb malaltia mental. Per altre costat, la nostre dedicació és facilitar la 
recuperació, la rehabilitació i també la integració social de les persones que formen part 
del projecte. Ens esforcem per assegurar-nos que cada persona resident obtingui una 
atenció correcte i adaptada així com vetllem pel seu benestar i la seva satisfacció.   
  

3.3.Objectius generals  

• Facilitar a l’usuari, una llar amb suport adequada  i adaptada a les necessitats de 

suport per a la realització de les activitats de la vida diària de la persona.   

• Potenciar la seva autonomia personal i social, afavorint la vida comunitària i la 

integració en un entorn normalitzat.   
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• Coordinar-nos els diversos serveis que treballem per la persona beneficiaria 

(Entitats tutelars, Generalitat de Catalunya, Serveis mèdics públics, Serveis 

Socials, etc).   

  

3.4. Objectius específics  

● Promoure la iniciativa pròpia i la presa de decisions.  

● L'autodeterminació en relació a poder construir un projecte de vida propi.  

● Fer partícips als usuaris de les decisions que els afectin, de canvis o metodologies 
de les llars, ja sigui en l'àmbit comunitari i/o grupal (dins la mateixa xarxa) o 
individual.  

● Respectar i vetllar pels drets dels subjectes com a ciutadans dins i fora la llar.  

● Generar un espai de confort, comprensió, respecte i confiança.  

● Facilitar la seguretat en les AVD's així com adaptar l'entorn i l'espai de la persona 
si és necessari. (Tenint en compte l'evolució de la persona.) ● Ajudar a preservar, 
mantenir i potenciar la qualitat de vida.  

● Possibilitar una interacció activa dins la comunitat.  

4. Beneficiaris  

Aquest servei s’adreça a persones que compleixin els següents requisits a l’entrada del 

projecte:  

  

 Situació psicopatològica estabilitzada en el moment de l’accés, no presentar 
conductes disruptives o agressives.   

 Edat compresa entre els 18 i els 65 anys (a valorar segons el nivell 
d’autonomia de la persona).  

 Seguiment i tractament segons indicacions dels professionals del CSMA de 
referència amb bona vinculació  i adherència farmacològica.    

 Tenir com a màxim un Grau I de dependència reconeguda.   

 Abstinència sostinguda i total de  consum tòxics en els últims 6 mesos.  

 Capacitats legalment. En cas d’estar incapacitats, s’establiran compromisos 
específics  amb el seu tutor.  

  
5. Rutes d’entrada i sortida al servei   

  
5.1.Entrada del servei   

Actualment, són els professionals de Serveis Socials d’Atenció Primària de l’Ajuntament 
de Sitges qui proposen candidats, afegim ara a l’equip de la Fundació Ave Maria  ja que, 
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al nostre centre d’atenció social rebem moltes demandes d’inclusió a aquest programa 
i sempre s’adreçaran als professionals de Serveis Socials de l’ajuntament de Sitges per 
la seva avaluació prèvia.    
Posteriorment de la selecció que Serveis Socials fa, un equip multidisciplinari de la 
Fundació Ave Maria realitza una entrevista per valorar si és un tipus de perfil que s’ajusta 
al projecte i la seva idoneïtat.   
El/la Candidat/a proposat/da, un cop a estat avaluat/da per l’equip multidisciplinari de 
la fundació,  serà remés als Serveis Socials d’Atenció Primària de l’Ajuntament de Sitges 
amb la seva idoneïtat per decidir respecte a la seva incorporació al programa. 
 

 

 

 
 

 

Un cop es comunica al servei prescriptor i a la persona beneficiaria que és admès en el 

recurs, que compleix amb el perfil que s’atén, s’inicia el procés d’acollida:  
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 5.2.  Sortida del servei  

  

• Una baixa voluntària.   

• L’aparició de noves patologies i/o dificultats les quals facin que els i les 
professionals de la Fundació revalorin la idoneïtat o no de la persona beneficiaria 
en aquest servei.   

• L’incompliment de la normativa del contracte de prestació del servei (alteracions 
en la convivència, consum de tòxics, impagaments del servei, etc.).   

6. Metodologia d’intervenció, activitats i pla de treball  

6.1. Serveis bàsics i generals  

  

En cada llar amb suport s’ofereix la cobertura de les necessitats bàsiques d’allotjament, 
suport a l’alimentació, cura personal i inclusió comunitària.  
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• Seguiment periòdic, segons necessitats, de suport en les diferents àrees. Mínim 
setmanalment i pot arribar a ser diari.  

• Suport i acompanyament en la inclusió comunitària.   
  
6.2.  Coordinacions i seguiments   

6.2.1. Coordinacions    

Durant l’estança de la persona en el recurs de les llars, la persona responsable 
d’aquestes es mantindrà en una continua coordinació per diferents canals (telefònic, 
online, presencial...) amb els diferents professionals que intervenen en el dia a dia de la 
persona beneficiaria (Serveis Socials, centres sociosanitaris, centres de formació o 
treball, Servei Atenció Domiciliaria, entre d’altres).   

  

El Pla d’Estil de Vida (PEVE) sobre el qual treballem s’ha de coordinar amb d’altres plans 
de treball d’altres recursos, ja que així s’estableixen objectius igualitaris i comuns que 
ajuden a el desenvolupament centrat de la persona. El PEVE ens ajuda a treballar des de 
l’empoderament, l’autonomia, la independència i la presa de decisions de la persona 
beneficiaria, sent convidada a les reunions i coordinacions envers el seu cas amb els 
diferents professionals que intervenen. Apart de les reunions i coordinacions, tenim una 
eina que és un qüestionari en el que oferim i convidem a la persona a omplir-lo amb 
l’objectiu de que valori i determini quins suports creu que necessita o no.   
  

Mitjançant els objectius de treball conjunts, volem aconseguir ser un servei de suport 
en tots els àmbits i no exclusivament residencial o assistencial. Un servei que fomenti 
l’autonomia, el creixement i desenvolupament de la persona atesa. Per aquest mateix 
motiu fomentem la pressa de decisions relacionades amb aspectes importants i 
rellevants de la seva vida.   
  

El treball en xarxa és crucial en el nostre servei ja que d’aquesta manera tant els 
objectius comuns com les línies a seguir queden clares i al propi subjectes li transmetem 
seguretat i confiança en el fet d’anar tots a una. El nostre calendari és flexible al mateix 
temps que resolutiu, adaptant-nos a les necessitats que puguin anar sorgint amb la 
persona i amb els professionals.    

6.2.2. Seguiment i atenció individual  

  

Les intervencions que realitzem sempre van orientades a aconseguir els objectius 
detallats en el PEVE. Aquestes intervencions es realitzen aprofitant els diferents 
moments que hi ha en el dia a dia dins la llar, treballant des d’una perspectiva transversal 
aspectes com el de l’auto cura o les habilitats socials. Aquesta manera de treballar els 
objectius fa que s’estableixi una relació sana i positiva entre la persona usuària i els 
professionals, trencant amb les intervencions típiques caracteritzades per ser directives 
i poc flexibles.   
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Dins del seguiment que els professionals fan amb la persona, trobem el suport, un 
element característic i també diferencial de les llars amb suport. Les persones 
beneficiaris de les llars amb suport tenen dret a tenir una visita setmanal de la seva 
referent ja sigui via telefònica, online o presencial. Per tant el sistema de suport i 
supervisió que s’estableix en el nostre servei és flexible i dinàmic, ajustant-se a les 
diferents necessitats de la persona i també de la llar com a unitat de convivència.   

Aquesta característica de suport flexible és el que fa possible que les llars amb suport a 
més a més de possibilitar un suport, permetin convertir-se en un context i en un 
instrument per promoure i facilitar el procés de recuperació i integració social de 
l’usuari.  

Un dels nostres objectius principals i sobre el que creiem molt és sobre la necessitat 
d’implicar activament al subjecte en el seu procés de vida. D’aquesta manera treballem 
cedint-li el protagonisme majoritari de les seves decisions del dia a dia per disminuir  les 
distancies jeràrquiques entre subjecte-professional. Aquesta acció es desenvolupa amb 
l’objectiu principal d’empoderar a la persona perquè decideixi quan necessita el suport, 
la intensitat i la participació activa en el seu procés de recuperació.  
  

El nostre treball es basa en pocs objectius, no massa ambiciosos, realistes i amb sentit 

per l’usuari.  

D’aquesta manera fomentem la motivació de la persona beneficiari i reduïm el malestar 
que pot sorgir si establim objectius massa elevats i poc realistes.   
Els i les professionals estableixen i ofereixen un suport encaminat a generar un vincle de 
confiança i autodeterminació, oferint i generant espais d’ajuda i cura mútua, junt amb 
d’altres usuaris i usuàries dels serveis, voluntaris i voluntàries i la comunitat. Com ja hem 
comentat abans la base principal del nostre projectes és la d’establir un rol allunyat de 
l’assistència i la dependència.   

Dins de les intervencions diàries a les llars, tenen un paper rellevant els temps que es 
destinen interaccions més informals amb els usuaris i les usuàries, al marge de les 
supervisions d’AVDS. Aquests moments són ideals per poder treballar objectius que a 
més a més afavoreixen una bona relació positiva i col·laboradora entre el subjecte i els i 
les professionals.    

 El seguiment i suport de cada persona beneficiaria per tal de que tot l’equip tècnic pugui 

tenir la informació actualitzada, queda reflectida en un document comú dins de la xarxa 

de llars amb suport.   

  
6.2.3. Resultats i valoracions  

  

Per tal de recollir dades verídiques i properes sobre la millora de l’atenció centrada en 
la persona, apliquem instruments d’avaluació de manera anual referenciats a les 
diferents àrees o dominis:   
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● Qüestionari de satisfacció de les llars amb suport intermitent de la Fundació Ave 

Maria.  

● Índex per les activitats instrumentals de la vida diària de Lawton i Brody.  

● Avaluació habilitats i autonomia dins la llar.  

● Valoració de serveis i neteja trimestral dins la llar.  

● Índex de qualitat de vida   

●  Índex d’autodeterminació  

 

7. Recursos Humans  

  

La Fundació Ave Maria posa a disposició del servei el seu equip professional.   

7.1 Perfils professionals  

  

La filosofia i praxis a treballar amb els diferents professionals es basa en un treball 
horitzontal on cada professional aporta les seves competències i experiència.   
  

L’ objectiu principal és que aquesta horitzontalitat continuï amb el treball conjunt dels 
subjectes que viuen a les llars per tal que es sentin part del PEVE.   
  

A continuació detallem els perfils professionals i tasques que desenvolupa cada membre 
d’aquest equip.  
   

● INTEGRADORA SOCIAL:   

● Persona referent del programa: Fa el seguiment i l’atenció diària que 
necessiten les diferents persones que viuen a les llars.   

● Coordinar l’equip i coordina el treball en xarxa amb els serveis exteriors 
(serveis socials, centres sociosanitaris...).   

● Acompanyament a centres sociosanitaris, serveis socials, OAC, etc.   

● Realitzar trobades conjuntes aprofitant festivitats com Festa Major.   

● Gestionar i orientar en tràmits socials i tot allò relacionat amb aquests 
recursos.   

● Detecció de millores / reparacions del domicili.   

● Fa un control de la llar, per detectar les necessitats de possibles millores, així 
com les propies reparacions requerides en el domicili 

La seva dedicació al projecte es del 100% de la seva jornada laboral que 

son 39h/setmana. La distribució s’adecua a les necessitats dels usuaris i 

als nivells de dependència 
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però considerem un mínim de 5h setmanals d’atenció per cada usuari per 

garantir que el seguiment sigui productiu i eficient. 

●  

  

● PSIQUIATRA:   
  
 Revisa la contenció emocional dels usuaris, revisa la medicació pautada i es 

coordina amb diferents professionals del CSMA.  
  

● RESPONSABLE D’ADMINISTRACIÓ:   
  
 S’encarrega d’ingressos, despeses i de fer un seguiment pressupostari.  

  
● DIRECCIÓ DE SERVEIS GENERALS:   

  
 Té cura del manteniment i bon estat de les instal·lacions, mobiliari i demés.  

  
● DIRECCIÓ:   

  
 Supervisa i dona suport a la resta de professionals.  

 

  8. Cost Econòmic   

  

 

El cost d’aquest programa es el següent: 

 

 

 
LLOGUER ASSEGURANÇA LLUM AIGUA TELEFON SUPORT MANTENIMENT TOTAL 

Llar 

individual  474’73 € 20’32€ 104´25€ 26’00€ 36’30€ 235’00€ 45’00€ 941’60€  

 

 LLOGUER ASSEGURANÇA LLUM AIGUA TELEFON SUPORT MANTENIMENT TOTAL 

Llar 

compartida  

(2 usuaris) 

553’65€ 20’32€ 109´73€ 27´35€ 36’30€ 470’00€ 65’00€ 1282´35€  
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9.Finançament 

 

Aquest programa, te un cost anual per usuari del servei de 11.299´20 €. 
Atenen als recursos disponibles, pot incrementar o disminuir el numero d’usuaris 
atesos. No obstant, el programa no limita el temps d’estada dels usuaris, i no volem que 
quedin desatesos per falta de recursos a futur, això fa que, limitem el nombre d’usuaris 
per garantir l’assistència en propers anys.  
El finançament total:  

 Subvenció de l’ Ajuntament de Sitges. 

 Fundació Ave Maria destina en aquest projecte la quantitat directe de 1.150 € 
anuals per cada usuari atès. 
 i el 100 % del cost de tots els professionals d’atenció no directa, valorat en 
196,20€ mensuals. 

 Els usuaris/es, sent la Regidoria de Benestar i Família, Departament de Serveis 
Socials de l’ ajuntament de Sitges qui estableix el copagament del servei per part 
d’aquests. 

 La Fundació La Caixa. Cada any ens fa donació de una quantitat per aquest 
projecte 

 
10.Conclusió  

  

Les llars amb suport de la Fundació Ave Maria tal i com es veu en el desenvolupament 
del projecte, són un recurs centrat en la persona. Cada cas i cada llar té una atenció 
personalitzada i objectivada en les necessitats i singularitats de la persona.   
  

Creiem en aportar un allotjament i serveis destinats a donar atenció a les necessitats 
bàsiques de la persona, però també en acompanyar a l’usuari en el seu procés de 
recuperació o evolució de vida.   
  

En aportar salut i benestar físic i emocional i a la vegada afavorir els llaços socials junt 
amb la xarxa que ofereix el mateix servei. Es per això que treballem per reafirmar i 
fortificar la coordinació i comunicació amb els altres recursos i equips de professionals 
que treballen amb els nostres usuaris per millorar la qualitat de vida d’ aquests( SS, 
CASD, Centres de treball, formació etc...).  
  

Tenim la intenció també de poder augmentar les activitats d’oci de manera que realitzin 
un oci ajustat als seus gustos i necessitats. És per això que estem estudiant un nou repte 
per treballar en conjunt amb l’escola de vela adaptada de Sitges, per poder gaudir i rebre 
els beneficis que proporciona l’esport i el contacte amb aquest fantàstic medi que tenim 
al nostre poble.  
  

En aquests últims anys hem portat a terme diferents intervencions per a poder 
conscienciar als nostres usuaris sobre la importància de cuidar la seva salut física. 
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Malgrat hem aconseguit alguns èxits, veiem que presenten moltes dificultats per 
mantenir un estil de vida saludable. En aquest any tenim pensades diferents actuacions 
amb l’objectiu de que els usuaris incrementin els seus coneixements sobre hàbits de 
vida saludable, que els serveixin per modificar actituds i idees sobre la seva salut i les 
seves cures.  
  

Volem donar èmfasi en realitzar les intervencions necessàries perquè els usuaris de les 
llars adquireixin un rol productiu dins el recurs, realitzant alguna activitat productiva que 
repercuteixi positivament en els demés. Que els aporti a ells mateixos el sentit 
d’autoeficàcia i que aquest millori el seu estat emocional.  
  

Treballem en equip horitzontal, on cada professional aporta les seves eines i recursos 
pel benefici propi del projecte i la persona. I oferim la possibilitat de poder viure en el 
poble on ells estan arrelats, amb el suport que és necessari per portar una vida 
independent i autònoma. En aquests anys d’experiència, hem anat consolidant el  
projecte i hem aconseguit que els nostres usuaris portin una vida el més normalitzada 
possible.  
  

Veuen aquest recurs com un suport per a la vida i no només per a la salut mental, física 
o intel·lectual. Així doncs podem dir que apostem junts pel el dret a l’habitatge i la vida 
independent, i perquè puguem avançar per poder oferir els recursos que tant els 
subjectes com els professionals necessitem perquè el projecte pugui continuar complint 
els objectius.  
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