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AYUNTAMIENTO

RESOLUCION

Expediente n°: 15487/2025

Resolucion con numero y fecha establecidos al margen

Procedimiento: Subvenciones por Concurrencia Competitiva

Asunto del Expediente: Convocatoria y Concesion de Subvenciones por Procedimiento de
Concurrencia Competitiva - Convocatoria de 2025 para la concesién de la subvencion
municipal para la creacion de nuevas empresas

HECHOS Y FUNDAMENTOS DE DERECHO

DISPOSICIONES DE APLICACION:
= Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

= Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se aprueba el Reglamento de la
Ley General de Subvenciones

. Decreto de 17 de junio de 1.955, Reglamento de servicios de las Corporaciones
Locales.

= Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases de Régimen Local.

. Ley 27/2023, de 27 de diciembre, de racionalizacién y sostenibilidad de la
Administracion Local

. Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas.

= Ordenanza General de Subvenciones del Excmo. Ayuntamiento de Zamora.
= Plan Estratégico de Subvenciones del Excmo. Ayuntamiento de Zamora 2025-2026.
= Bases de ejecucion del Presupuesto Municipal para el ejercicio 2026.

. Bases Reguladoras para la concesiéon de subvenciones municipales para la
creacién de nuevas empresas.

Tras la publicacion en el B.O.P de Zamora n.° 140, de 10 de diciembre de 2025, se
encuentran vigentes las Bases Reguladoras de la concesion de ayudas municipales
para la creaciéon de nuevas empresas.
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AYUNTAMIENTO

Una vez aprobadas las Bases, como disposicion de caracter general, resulta necesario
realizar las convocatorias publicas en ellas previstas.

La actuacion que pretende llevar a cabo el Excmo. Ayuntamiento se incluye dentro de la
denominada “ACCION DE FOMENTO” del Titulo Il del Reglamento de servicios de las
Corporaciones Locales. En el art. 23.1 de este Reglamento se establece que “Las
Corporaciones Locales podran conceder subvenciones a Enfidades, Organismos o
particulares, cuyos servicios o actividades suplan las atribuidas a /a competencia /local’,
circunstancia que concurre en las subvenciones que regulan la convocatoria de ayudas
objeto de este informe.

Igualmente, el texto que se somete a informe no entra en contradiccidn con el articulado de
la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones que regula en su articulo
23.2 el contenido minimo que debera contener la convocatoria de ayudas sometida al
procedimiento de concurrencia competitiva.

Es preciso destacar que la presente convocatoria desarrolla, entre otros, los siguientes
aspectos:

= Objeto de la convocatoria.

= Finalidad de la subvencion.

= Presupuesto.

= Requisitos para acceder a las ayudas.

= Solicitudes.

» Plazo para la presentacién de solicitudes.

= Criterios de seleccion de las solicitudes, instruccion y resolucion del procedimiento.

El texto que se pretende aprobar se fundamenta en la concurrencia competitiva con criterios
objetivados que seran valorados a través de una comision establecida al efecto, segun
establece la Ley 38/03 en su articulo 22 de la Ley General de Subvenciones al consagrar el
principio de la concurrencia competitiva.

Esta convocatoria es la primera de los dos previstas en las Bases Primera y Tercera de las
Reguladoras de estas ayudas en cada ejercicio presupuestario.

Esta linea de subvencién esta prevista en el Plan Estratégico de Subvenciones 2025- 2026
aprobado por DECRETO 2024-16083, concretamente en la Linea Estratégica n.° 6
"Fomento Economico y Social", siendo su objeto el Fomento del pequefio comercio y el
empleo a través de la creacion de nuevas empresas generadoras de actividad comercial y
empleo y la Potenciacion Economica, a través de la colaboracion en el fomento y la
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AYUNTAMIENTO

creacion de empresas y habiéndose tramitado la oportuna modificacion presupuestaria, el
29 de mayo de 2025, para dotar de crédito adicional a la subvencién, por importe de 110.000
€, que serd incorporado al presupuesto municipal para el ejercicio 2026.

Por lo que se refiere al procedimiento para la aprobacién de esta convocatoria es el Alcalde
el 6érgano competente para aprobar cada convocatoria, que posteriormente debera ser
publicada en el B.O.P de Zamora y en la Base de datos Nacional de Subvenciones. No
obstante, segun Decreto 2025-7620, de 10 de julio de 2025, la competencia para la
aprobacion de la convocatoria de los procedimientos de concesion de subvenciones en
régimen de concurrencia, sin limite de cuantia, se encuentra delegada en el Concejal de
cada area competente por razon de la materia, siendo en este caso competente D. DAVID
GAGO RUIZ, Concejal Delegado de Promocion Econdmica y Proteccién Ciudadana, por
Decreto de Alcaldia de delegacién de competencias de 20 de julio de 2023, publicado en el
Boletin Oficial de la Provincia de Zamora, n.° 93, el 9 de agosto de 2023.

Vista la propuesta de resolucién PR/2026/1067 de 9 de febrero de 2026 fiscalizada
favorablemente con observaciones con fecha de 12 de febrero de 2026.

En virtud del Decreto de Delegacién de Competencias numero 2023-7833 de fecha 7 de
julio de 2023 rectificado mediante Decreto de Alcaldia numero 2023-8324 de fecha 20 de
julio de 2023

RESOLUCION

PRIMERO. - Aprobar el gasto correspondiente a la primera convocatoria de las
subvenciones municipales para la creacion de nuevas empresas a conceder en 2026, por el
importe que a continuacion se detalla y con cargo a las siguientes aplicaciones
presupuestarias (DOCUMENTO RC 2026.2.0003560.000):

® Aplicacion presupuestaria 433.01 470.00 80.000,00 euros (para gastos de alquiler)

® Aplicacion presupuestaria 433.01 770.03 80.000,00 euros (para gastos de inversion)

SEGUNDO.

- Aprobar la primera convocatoria para la concesiéon de las
SUBVENCIONES MUNICIPALES DESTINADAS A LA CREACION DE NUEVAS
EMPRESAS a conceder en 2026:

PRIMERA CONVOCATORIA PUBLICA PARA LA CONCESION DE SUBVENCIONES
MUNICIPALES DESTINADAS A LA CREACION DE EMPRESAS DURANTE EL ANO
2026.
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AYUNTAMIENTO

Bases reguladoras aprobadas por acuerdo de Pleno de 30 de septiembre de 2025 cuya
aprobacion definitiva y texto integro se publicé en el Boletin Oficial de la Provincia de
Zamora n.° 140, de 10 de diciembre de 2025.

Aplicaciones presupuestarias:
433.01 470.00 80.000,00.- euros (gastos de alquiler).

433.01 770.03 80.000,00.- euros (gastos de inversion).

Cuantia maxima a conceder: 9.000.- euros por empresa.

Objeto, condiciones y finalidad: El objeto de esta convocatoria es la concesién de
subvenciones para el Fomento de la Iniciativa empresarial y la creacion de empresas en el
municipio de Zamora.

Se trata de la primera convocatoria de las dos previstas en cada ejercicio presupuestario.

Las ayudas se destinan a financiar las inversiones o los costes de alquiler de local de
microempresas que inicien una actividad empresarial o profesional instalandose en el
término municipal de Zamora.

Régimen de concesién: concurrencia competitiva.

Requisitos y acreditaciéon: Podran acceder a estas subvenciones los promotores de
empresas previstos en las Bases Reguladoras, y de forma exclusiva aquellos que hayan
iniciado su actividad empresarial entre el 1 de febrero de 2023 y el 31 de diciembre de
2025.

A estos efectos se entendera que la fecha de alta de la actividad es la que aparece en la
Declaracion Censal (modelos 036 o 037 de la AEAT).

En todo caso, sera necesario acreditar una inversién minima de 6.000.- euros (impuestos
excluidos) para poder acceder a las ayudas previstas en esta convocatoria en cualquiera de
sus dos conceptos.

Las empresas beneficiarias seran nuevas iniciativas en las que concurran los siguientes
condicionantes:

El titular o titulares de la empresa no habran ejercido por cuenta propia la actividad
econdmica objeto de la solicitud, de forma individual o societaria, en el ultimo afio antes de
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AYUNTAMIENTO

la puesta en marcha de la actividad solicitada. La acreditacion de esta circunstancia se
llevara a cabo con el modelo correspondiente de alta de la actividad en la Agencia Estatal
de la Administracion Tributaria y con el Informe de Vida Laboral del promotor persona fisica
o de los socios, en caso de adoptarse cualquier otra forma de empresa.

La empresa sera obligatoriamente de nueva creacion no admitiéndose la ampliacién
de actividades ya existentes, ni la apertura de nuevos centros de trabajo, ni la
transformacion juridica ni la sucesion de la empresa.

Seran excluidos, en el caso de las ayudas por alquiler, los arrendamientos en los que el
arrendador tenga relacion de parentesco hasta el 2° grado de consanguinidad o afinidad
con el arrendatario. En el caso de sociedades, la restriccion se extiende a cualquier socio,
tanto en posicion arrendadora como arrendataria.

La misma exclusién por grado de parentesco procedera en el caso de solicitar la ayuda en
concepto de inversion, quedando claro que la inversion no puede ser adquirida a familiares
con el grado de parentesco referido.

La empresa puesta en marcha debera generar al menos un nuevo empleo (un auténomo o
un contratado laboral a jornada completa con un contrato al menos de un afo de duracion.)

Es requisito necesario tener un inmueble afecto a la actividad (oficina, local, etc.) ubicado
en el término municipal de Zamora para acceder a la ayuda por alquiler. Su uso debera ser
exclusivo para la empresa, no pudiendo ser parte de una vivienda familiar ni ser utilizado
por mas de una empresa simultaneamente.

Se considera microempresas a los efectos de estas bases aquellas con menos de 10
trabajadores.

Se deberd mantener la actividad objeto de la subvencién al menos un afo desde el
momento en que se produzca el alta fiscal de la misma. El Ayuntamiento de Zamora velara
por cumplimiento de este requisito efectuando las comprobaciones que sean necesarias. En
caso de incumplimiento de esta base procedera el reintegro de la subvencion.

Las empresas beneficiarias de las ayudas deberan encontrarse al corriente de sus
obligaciones tributarias y con el municipio de Zamora, asi como con la Seguridad Social en
los términos indicados en los arts. 18 ss. del Reglamento General de Subvenciones (en
adelante, RGS)

Limitaciones y prohibiciones a la condicion de beneficiario o de beneficiaria: No podran
obtener la condicién de beneficiarias de estas subvenciones las entidades carentes de
personalidad juridica.

Organo competente para instruccion y resolucién: El érgano encargado de la
instruccién y propuesta de resolucion sera la Concejalia delegada de Turismo y OMD.
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AYUNTAMIENTO

La valoracion de los criterios sera efectuada por la Comisién de Valoracion.

El funcionamiento del 6rgano de valoracion se ajustara a lo dispuesto en las normas
contenidas al efecto en el Capitulo Il del Titulo preliminar de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

El érgano competente para la resolucién es el Concejal Delegado de Promocién Econdémica
y Proteccion Ciudadana, por Decreto de Alcaldia de delegacion de competencias de 20 de
julio de 2023, publicado en el Boletin Oficial de la Provincia de Zamora, n.° 93, el 9 de
agosto de 2023.

Plazo de presentacién de solicitudes: 30 dias habiles a contar desde el dia siguiente a la
fecha de publicacion de esta convocatoria en el Boletin Oficial de la Provincia de Zamora.

La solicitud (segun modelo normalizado que aparece recogido en el Anexo |) junto con la
documentacion resefiada en el anuncio se presentara en el registro del Ayuntamiento de
acuerdo con lo establecido en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones Publicas (en adelante, LPAC).

Plazo de resolucion y notificacion: El plazo maximo para resolver y notificar el
procedimiento no podra exceder de tres meses desde la publicacién de la correspondiente
convocatoria. De no notificarse resolucién alguna en el citado plazo, se legitimara a las /los
interesadas/os para entender desestimada por silencio administrativo su solicitud.

Documentacién que debe ser presentada: Las solicitudes se presentaran, siempre, tras el
inicio de la actividad, en el modelo normalizado que se acompafiara en cada convocatoria
acompafando la siguiente documentacion, en original o copia autenticada:

a) DNI del titular de la empresa y/o CIF y escritura de constitucion, si la empresa tiene
forma juridica.

b) Memoria descriptiva de la empresa (modelo recogido en Anexo Il) con desglose de la
inversion prevista.

c) Contrato de arrendamiento del inmueble afecto a la actividad a nombre del solicitante
y primer recibo del alquiler, o cualquier otro documento que acredite la disponibilidad del
local para la instalacion de la empresa.

d) Facturas de la inversion a realizar y acreditacién del pago de las mismas, a traves de
los medios legalmente previstos.
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AYUNTAMIENTO

e) Contrato de trabajo de una persona a jornada completa con duracion al menos de 1
ano, o alta de autébnomo.

f) Documento del Alta Censal en la Agencia Tributaria (modelos 036 6 037).

g) Informe de vida laboral del titular o titulares de la empresa expedido por la Tesoreria
de la Seguridad Social para acreditar no haber sido autonomo en el ultimo afio antes de dar
de alta la nueva empresa.

h) Copia de la solicitud en el Ayuntamiento de Zamora de la documentacién urbanistica
que corresponda para la puesta en marcha de la nueva actividad o comunicacion previa del
inicio de actividad.

i) Certificados acreditativos de encontrarse al corriente de obligaciones con la Agencia
Estatal de la Administracion Tributaria y con la Tesoreria General de la Seguridad Social,
emitidos expresamente a los efectos de lo establecido en la Ley General de Subvenciones.

i) Declaracion jurada de no hallarse el/los titular/es de la empresa incurso/s en causa de
inhabilitacion que le impida el acceso a subvenciones publicas

k) Declaracion responsable del solicitante de que la subvencidon se destinara a la
finalidad para la que se solicita, de la ausencia de prohibiciones para ser beneficiario de la
subvencion y de haber solicitado u obtenido otras subvenciones o ayudas para el mismo
proyecto.

) Certificado de titularidad de la cuenta corriente en que se realizaria el posible importe
de la subvencion, emitido por la entidad bancaria correspondiente.

m) Cualquier otro documento que se exija en la convocatoria de las subvenciones.

Modificacion de las condiciones de la concesion y del importe concedido: La inversién
de las empresas objeto de las subvenciones debera ejecutarse en el tiempo y forma
establecidos en estas bases reguladoras. No cabe modificacion de las condiciones de la
concesion, ni del importe concedido.

No procedera la reformulacion de las solicitudes.

La cuantia de la subvencion debera ser objeto de reduccion cuando, debido a la
acumulacién de subvenciones o ayudas recibidas para el mismo fin, el conjunto de éstas
supere el coste de la actividad subvencionada.

Cuando se produzca exceso de las subvenciones percibidas de distintas Entidades publicas
respecto del coste del proyecto o actividad, y aquéllas fueran compatibles entre si, el
beneficiario o la beneficiaria deberan reintegrar el exceso segun el régimen previsto en el
articulo 37.3 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones
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Esta resolucién pone fin a la via administrativa.

Criterios de valoracion: Se valoraran las solicitudes conforme a los siguientes criterios y
puntuacion:

a) Criterios relativos a los promotores:

Se adjudicard UN PUNTO por cada auténomo persona fisica o por cada miembro de
la persona juridica, en su caso, siempre y cuando acrediten su dedicacion laboral por
cuenta propia (alta en la Seguridad Social como auténomo o en el Régimen General en el
caso de las S.L.L.), en la actividad empresarial por la que se solicita la subvencion.

Se adjudicara UN PUNTO en caso de promotores personas fisicas o miembros de
personas juridicas, en su caso, en situacion de DESEMPLEO (debera aportarse junto con la
solicitud de la subvencion, documentacién acreditativa de esa circunstancia expedida por la
Administracion Publica correspondiente).

Se adjudicara UN PUNTO en caso de promotoras personas fisicas o miembros de
personas juridicas, en su caso, que sean MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA DE
GENERO (debera aportarse junto con la solicitud de la subvencién documentacion
acreditativa de esa circunstancia expedida por la Administracion Publica o Autoridad
Judicial correspondiente).

Se adjudicara UN PUNTO en caso de promotores personas fisicas o miembros de
personas juridicas, en su caso, que sean PESONAS CON UNA DISCAPACIDAD
RECONOCIDA IGUAL O SUPERIOR AL 33% (debera aportarse junto con la solicitud de la
subvencién, documentacion acreditativa de esa circunstancia expedida por la
Administracién Publica correspondiente).

Se adjudicara UN PUNTO en caso de promotores personas fisicas o miembros de
personas juridicas, en su caso, que sean MENORES DE 35 ANOS EN EL MOMENTO DEL
ALTA FISCAL DE LA EMPRESA.

Se adjudicara UN PUNTO para los emprendedores personas fisicas para los que la
empresa sea su primer negocio, circunstancia que se acredita con el Informe de Vida
Laboral de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

Se adjudicara UN PUNTO en caso de promotores personas fisicas o miembros de
personas juridicas, en su caso, que sean VICTIMAS DE TERRORISMO.

b) Criterios relativos al proyecto empresarial: para poder ser valorado, sera necesario
aportar junto con la solicitud, una MEMORIA del proyecto empresarial. Se adjudicara UN
PUNTO por cada uno de los siguientes perfiles:
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Viabilidad técnica, econdémica y financiera de la actividad empresarial: La memoria del
proyecto empresarial debera contener un estudio de viabilidad o Memoria Econdmico
Financiera.

Capacidad técnica y empresarial del emprendedor: Debera acreditarse con la
presentacion de documentos que demuestre la participacién en cursos de formacion para
emprendedores, autoempleo, gestion de empresas o similares, impartidos por algun
organismo publico.

Primera puesta en marcha de la actividad: Se debera acreditar que no existe cambio
de titularidad del negocio en la licencia de apertura.

Proyectos ubicados en el casco histérico de la ciudad. Se entendera como tal el
establecido en el Plan General de Ordenacién Urbana vigente.

Inversiones con origen en la digitalizacion: se valorara la participacion de la empresa
en el Programa de Acompafiamiento en la Digitalizacion del Comercio y de la Industria, del
municipio de Zamora, acreditada mediante la oportuna certificacion y siempre y cuando, se
encuentre en el plazo para la realizacion de la inversion.

c) Creacién de empleo: Se valoraran con UN PUNTO cada puesto de trabajo por cuenta
ajena y a jornada completa de duracion indefinida (a estos efectos, también computaran
como uno, dos contratos a media jornada), siempre y cuando los contratos se formalicen en
el plazo de 60 dias antes o después de la fecha de inicio de la actividad (segun alta de la
empresa en el modelo correspondiente de la Agencia Estatal de la Administracién
Tributaria). EI maximo de puntos por este concepto serd de TRES PUNTOS.

d) Criterios relacionados con la inversiéon: La inversién minima requerida para cada
empresa es de 6.000 euros (excluyendo impuestos indirectos). Se valorara de la siguiente
forma en caso de inversiones mayores:

Empresas con una inversién superior a 6.000 euros y hasta 15.000 euros: UN
PUNTO.

Empresas con una inversién superior a 15.000 euros e inferior a 30.000 euros: DOS
PUNTOS

Empresas con una inversion igual o superior a 30.000 euros: TRES PUNTOS

Medio de notificacion: La resolucidon sera notificada a las/os interesadas/os de manera
individualizada.

El Ayuntamiento de Zamora publicara las subvenciones concedidas en su pagina web,
expresando la convocatoria, el crédito presupuestario, los beneficiarios y la cuantia
concedida.
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Compatibilidad con otras subvenciones: La aportacién econdmica fijada sera compatible
con otras ayudas econdmicas concedidas o que eventualmente pudieran conceder otras
Administraciones o Entes Publicos y/o privados, siempre que el total de las ayudas
obtenidas para la actividad regulada no sobrepase el coste total de la misma.

No obstante, la entidad debera comunicar al Excmo. Ayuntamiento de Zamora la obtencién
de otras subvenciones o ayudas que financien el mismo proyecto subvencionado. Esta
comunicacion debera efectuarse tan pronto como se conozca o en todo caso
simultaneamente junto con la justificacion de la aplicacion dada a los fondos percibidos.

DOCUMENTO FIRMADO ELECTRONICAMENTE

Anexo 1

Solicitud de subvencién por creacion de empresa.

ALQUILER

.......

INVERSION

(Marque unicamente un concepto de subvencion)

APELLIDOS

NOMBRE

NATURAL DE

DOMICILIO

C.P. MUNICIPIO PROVINCIA
D.N.L/C.I.F. TELEFONO

EN REPRESENTACION DE

CORREO ELECTRONICO

CLAUSULA DE PROTECCION DE DATOS: El tratamiento de esfos dafos tendré como
unica finalidad, de conformidad con /o establecido en /la Ley Orgdnica 3/2078, de 5 de
diclembre, de Profeccion de Datfos Personales y garantia de /los derechos digitales,
gestionar adecuadamente /la concesion de las subvenciones a la creacion de empresas
convocadas por el Ayuntamiento de Zamora. Los dafos de cardacter personal de /os
Inferesados/as se hallan protegidos de conformidad con lo establecido en /a Ley Organica 5
/2018, de 6 de diciembre, de Profeccion de Dafos Personales y garantia de los derechos
digitales. Asimismo, conforme a la citada Ley Organica, cualquier persona inferesada puede
gfercitar los derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion de datos que
consideren oportunos, sobre /os aatos suministrados.
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AYUNTAMIENTO

Quien suscribe AUTORIZA a que se lleven a cabo fodas aquellas actuaciones, peticiones
de informacion y consullas relativas a las situaciones tributarias y de Sequridad Social y de
empadronamiento respecto a /os dafos obrantes en los Departamentfos del/ Excmo.
Ayuntamiento de Zamora y de olfras administraciones publicas y que estén afectados por /a
normativa de profeccion de los mismos a los efectos exclusivos de /la adecuada instruccion
del expediente administrativo que se articule a resultas de /la presente solicifud. Se
AUTORIZA exclusivamente a la cesion de dafos para Ssu incorporacion a la Base de Dalos
Nacional de Subvenciones y para dar cumplimiento de las obligaciones legales a que esté
sujeto el Ayuntarmiento de Zamora.

En Zamora, a de de 20
FIRMA,

lImo. Sr. Presidente del Excmo. Ayuntamiento de ZAMORA.

Anexo 2

Guion para la elaboracion de la Memoria descriptiva de la empresa, exigida en el
punto b) de la Base Séptima de las Bases Reguladoras.

1.- OBJETO DE LA EMPRESA.
2.- PROMOTORV/A.

- DATOS PERSONALES

- DATOS PROFESIONALES

- OTROS DATOS QUE RESULTEN DE INTERES EN RELACION A LA ACTIVIDAD O
SERVICIO.

3.- DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD, PRODUCTO O SERVICIO.
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AYUNTAMIENTO

- ACTIVIDAD O SERVICIO DE LA EMPRESA.
- DESCRIPCION DE LAS FASES EN EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD.

- DIFERENCIACION DE LAS LINEAS DE PRODUCTO O SERVICIO QUE SE
PRETENDE OFERTAR.

- GRADO DE IMPORTANCIA ESPERADO DE CADA UNA DE ESAS LINEAS.

- CAPACIDADES Y PROBLEMAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
OBJETO DE LA EMPRESA.

4.- ANALISIS DEL MERCADO.

4.1.- DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL.
Se tratara de responder a las siguientes preguntas:
- ¢, Como esta mi mercado?.

- ¢, Donde esta?

- ¢,Cuales son las tendencias?

NUmero: 2026-1332 Fecha: 12/02/2026

DECRETO

4.2.- COMPETENCIA
- ¢ Quiénes son?
- ¢,Cémo son?

- ¢, Donde estan?

- Ventajas diferenciales de mi empresa.

4.3.- CLIENTES.
- Perfil del cliente.

- Motivos de atraccién del producto o servicio.

4.4.- PROVEEDORES

~ Documento firmado electronicamente desde la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 12 de 14
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AYUNTAMIENTO

- ¢ Quiénes van a ser?

- ¢, Coémo elegirlos?

5.- RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS.
5.1.- MATERIALES. INVERSIONES

- Terrenos.

- Edificios.

- Maquinaria.

- Mobiliario.

- Vehiculos.

- Equipos informaticos.

- Equipos de comunicacion.

- Stock inicial de productos.

COSTES PREVISIBLES DE LOS MISMOS.

5.2.- HUMANOS NECESIDADES DE PERSONAL.
- ¢ Qué puestos?

- ¢ Qué tareas van a realizar?

- ¢ Cual va a ser el coste?

6.- MARKETING
- Politica de precios.
- Politica de distribucion.

- Politica de comunicacion (publicidad y promocion.
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7.- ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO.

7.1.- CUENTA PREVISIONAL DE RESULTADOS (EXPLOTACION)

- Ingresos- Facturacion previsible.

- Gastos de explotacion- Consumos, costes variables y costes fijos.

- Gastos financieros.

7.2.- FINANCIACION
- Recursos propios.

- Recursos ajenos.

- 8.- FORMA JURIDICA DE LA EMPRESA

DOCUMENTO FIRMADO ELECTRONICAMENTE

TERCERO.- Publicar la convocatoria en la Base de datos nacional de subvenciones asi
como en el Boletin Oficial de la provincia de Zamora.

Lo manda y firma el Sr. Concejal Delegado de Promociéon Econdémica y Proteccion
Ciudadana

DOCUMENTO FIRMADO ELECTRONICAMENTE
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