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CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA CONSELLERIA DE EDUCACION, CIENCIA,
UNIVERSIDADES E FORMACION PROFESIONAL Y LA UNIVERSIDADE DA CORUNA
(UDC) PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES ESTRATEGICAS DE I+D+i 2025-2026

Santiago de Compostela, [fecha de su firma digital]

REUNIDOS

De una parte, Roman Rodriguez Gonzdlez, conselleiro de Educacién, Ciencia,
Universidades e Formacion Profesional, nombrado mediante el Decreto 44/2024, de
14 de abril (DOG nuim. 73 de 14 de abril), que actua en virtud de las facultades
atribuidas en el articulo 34 de la Ley 1/1983, de 22 de febrero, de normas reguladoras
de la Xunta y de su Presidencia y en el acuerdo del Consello da Xunta de Galicia de 27
de marzo de 1991, sobre convenios de cooperacién con otros entes publicos y de
colaboracién con particulares, publicado por la Resolucién de la Conselleria de
Economia e Facenda de 8 de abril de 1991 (DOG num. 82, de 30 de abril).

De otra parte, Ricardo José Cao Abad, rector magnifico de la Universidade da Coruia
(UDC), nombrado mediante el Decreto 1/2024, de 11 de enero (DOG nuim. 10, de 15 de
enero de 2024), en representacion de esta, y en virtud de las facultades que le confiere
el articulo 50.1 de la Ley orgdnica 2/2023, de 22 de marzo, del sistema universitario, y
el articulo 36 del Decreto 101/2004, de 13 de mayo, por el que se aprueban sus
Estatutos (DOG num. 100 de 26 de mayo).

Intervienen en nombre y representacion de sus respectivas instituciones,
reconociéndose mutua y reciprocamente legitimacion y capacidad para la firma del

presente convenio y, a estos efectos,

EXPONEN
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PRIMERO.- La Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades e Formacion
Profesional (en adelante, la Conselleria) es el departamento de la Xunta de Galicia al
que le corresponden las competencias y funciones en materia de planificacion,
regulacién y administracién de la ensefianza reglada en toda su extensidn, niveles,
grados, modalidades y especialidades asi como la coordinacién del sistema
universitario, tal y como se le atribuye en el Estatuto de Autonomia de Galicia, en la
Ley 6/2013, del Sistema universitario de Galicia, y se especifica en el Decreto 138/2024,
de 20 de mayo (DOG num. 101, de 27 de mayo de 2024), por el que se establece la
estructura orgdnica de la Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades e

Formacidn Profesional.

SEGUNDO.- La Secretaria General de Universidades es el érgano superior de la
Administracion General de la Comunidad Auténoma de Galicia para la ordenacion,
planificacion y ejecucion de las competencias en materia de universidades y
ensefianzas universitarias correspondientes a la Conselleria, de acuerdo con las
competencias que le atribuye el Decreto 138/2024, de 20 de mayo, de estructura
organica de la Conselleria. Entre sus competencias le corresponde la promocion y
gestion eficiente e integradora de los recursos y capacidades de investigacion del
Sistema universitario de Galicia (SUG) para su puesta en valor en el marco del sistema
de innovacién vy, particularmente, la promocién de la coordinacion de las
universidades gallegas en el establecimiento de programas, infraestructuras y

actuaciones en materia de investigacion.

TERCERO.- Las universidades que integran el Sistema universitario de Galicia (SUG)
son entidades que forman parte del sector publico institucional y que realizan
actividades de investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, o que las configuran

como una de las principales agentes generadoras de conocimiento en Galicia.

En Galicia, la universidad publica es el lugar donde mas se investiga. El impulso de la
actividad investigadora es un objetivo irrenunciable para cualquier sociedad y, por eso,
es necesario fomentar una mayor integracién entre los centros de investigacion y los
sectores productivos, incidir en la cultura de la calidad y eficacia en la utilizacién de

las infraestructuras y del capital humano que permitan una mejora significativa en la
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totalidad de los sectores productivos e, a su vez, la potenciacién de una universidad

gallega de calidad.

CUARTO.- La Universidade da Corufia (UDC) es una institucion publica, dotada de
plena personalidad juridica y patrimonio propios, que asume sus funciones como
servicio publico, disfrutando de autonomia con cuyo objeto, en el marco de la

Constitucion y de las leyes.

La UDC realiza actividades de docencia, de investigacion y desarrollo cientifico y
tecnoldgico, y de transferencia de conocimiento, lo que la configura, junto con las
demas universidades del SUG, como una de las principales agentes generadoras de

conocimiento en Galicia.

QUINTO.- En la actualidad, la investigacion se configura como fundamento de la
docencia y como medio para el desarrollo cientifico y cultural de la sociedad, a través
de la transferencia de conocimiento. El sistema publico de I+D en Galicia, en el ambito
universitario, viene mostrando una mejora de la capacidad investigadora y de sus
resultados tanto por la adecuada estructuracién de los recursos y de la actividad de

investigaciéon como por la mejora de su calidad.

Es necesario, por lo tanto, contar con un conjunto de medidas y acciones concretas a
desarrollar por actores especificos para mejorar las infraestructuras, intensificar la
actividad investigadora y aumentar la productividad cientifica mediante la

diversificacion en la llegada de recursos.

SEXTO.- El Horizonte Europa (HE) 2021-2027 es el programa marco de Investigacién e
Innovacién de la UE para reforzar sus bases cientificas y el Espacio Europeo de
Investigacion; impulsar la capacidad de innovacion, la competitividad y el empleo en
Europa; y cumplir con las prioridades de la ciudadania, asi como sostener nuestros
valores y el modelo socio-econémico. El programa esta basado en tres pilares: Ciencia
excelente, Desafios mundiales y competitividad industrial europea, y Europa
innovadora. Sobres estos pilares debe fundamentarse el apoyo a la investigaciény a la

innovacion.
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La Estrategia de Especializacion Inteligente (RIS3) de Galicia 2021-2027, aprobado por
acuerdo del Consello da Xunta de Galicia de 8 de abril de 2022, define el marco de las
politicas de investigacion e innovacion en la Comunidad Autonoma para este periodo.
Como instrumento de planificacién operativa para su implementacién entre 2025 y
2027, el Consello da Xunta aprobd el 3 de febrero de 2025 el Plan gallego de

investigacion e innovacién 2025-2027.

El presente convenio se enmarca en la RIS3 de Galicia 2021-2027, respondiendo por su
caracter transversal a los tres retos y a las tres prioridades. Asimismo, contribuye a
los objetivos estratégicos 1y 5, integrandose, por lo tanto, en los programas Integra 'y
Posiciona de la RIS3 de Galicia y, respectivamente, en los programas CoAecemento y

Posicionamento del Plan gallego de investigacion e innovacion 2025-2027.

SEPTIMO.- Con cargo a los presupuestos de investigacion de la Conselleria, cada afio
se inician acciones encaminadas a financiar la investigaciédn universitaria, ya sea

mediante convocatorias de concurrencia competitiva o convenios de colaboracién.

En consecuencia, la Conselleria viene negociando con las Universidades del SUG, la
firma de convenios de colaboracion, con el fin de apoyar sus estrategias de
investigacion. Estos convenios se establecen en funciéon de las necesidades y
peculiaridades especificas de cada una de ellas, pudiendo tener caracter anual o
plurianual, dependiendo de las propias caracteristicas de las actividades financiadas o

de las necesidades coyunturales de cada universidad.

Por lo tanto, las actuaciones en I+D+i que se recogen en los distintos convenios
responden a finalidades concretas y diferenciadas, aunque algunas de estas acciones

puedan dar continuidad a otras ya iniciadas con anterioridad.

OCTAVO.- EL19 de octubre del afio 2023 se firmd un “Convenio de colaboracién entre
la Conselleria de Cultura, Educacion, Formacion Profesional y Universidades, y la
Universidade da Corufia (UDC) para el desarrollo de acciones estratégicas de |+D+i

2023-2024", que tuvo una adenda firmada el 15 de octubre de 2024.
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NOVENO.- Para garantizar la produccién de una investigacion de calidad por parte del
sistema gallego de I+D+i es esencial contar con estrategias y estructuras eficaces que
generen un entorno favorable a la investigacion y fortalezcan un sistema integral que
garantice la excelencia cientifica; para ello, la Universidade da Coruia presenta en
mayo de 2025, a través del Registro Electrénico de la Xunta de Galicia, un programa de
necesidades de su actividad investigadora, con el fin de desarrollar acciones de mejora
en diferentes aspectos. A partir de la situacion actual, la Conselleria considera
necesario impulsar acciones de ordenacidn, estructuracion y potenciacion de la

investigacion.

Para los afios 2025 y 2026 es necesario continuar con aquellas actuaciones que estan
teniendo un gran impacto no solo dentro del ambito universitario sino en la sociedad

como es el progreso de esta universidad.

Por consiguiente, las partes abajo firmantes acuerdan suscribir el presente convenio,

que se regira por las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- Objeto

El objeto de este convenio es establecer las condiciones por las que se regirad la
colaboracién entre la Conselleria y la UDC para el desarrollo de actuaciones
estratégicas de I+D+i con el fin de mejorar las infraestructuras, intensificar la

actividad investigadora y aumentar la productividad cientifica.

El presupuesto serd de 5.799.511,73 €, distribuidos en las anualidades 2025 y 2026, con

las actuaciones que se resumen en el siguiente cuadro:
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ANEXO I: CUADRO ECONOMICO
Epigrafe 2025 2026 TOTAL
1. Refuerzo, |n.tegraC|on y consolidacién de las estructuras centrali- 360.000,00€ = 570.000,00€ = 930.000,00 €
zadas de |+D+i de la UDC
a. Gobernanza, coordinacién y estructuracién estratégica 50.000,00€: 100.000,00 € 150.000,00 €
b. Captacion y retencidn del talento 65.000,00€: 125.000,00 € 190.000,00 €
c. Internacionalizacidn de la 1+D+i 50.000,00€: 100.000,00 € 150.000,00 €
fj' Trar.15fe.rfenC|a, proteccion y valorizacion de los resultados de la 75.000,00€  125.000,00 € 200.000,00 €
investigacion
e. Consultaria, auditoria y acreditacidn de estructuras de 1+D+i y 120.000,00€ . 120.000,00 € 240.000,00 €

asistencia técnica en solicitud y justificacion de proyectos

2. Centros de investigacion, soporte y especializacion de la [+D+i

1.229.673,17 €

1.988.138,56 €

3.217.811,73 €

a. Coordinacion y armonizacion Centros de Investigacion 82.500,00 € 165.000,00 € 247.500,00 €
i. REDCIDi 50.000,00 € 100.000,00 € 150.000,00 €
ii. AXD 32.500,00 € 65.000,00 € 97.500,00 €
b. Centros de investigacion propios 265.000,00 € : 415.000,00 € 680.000,00 €
Centros CIGUS
i. CICA 60.000,00 € 140.000,00 € 200.000,00 €
ii. CITIC 115.000,00 € 115.000,00 € 230.000,00 €
Centros colaborativos
iii. CITEEC 50.000,00€: 100.000,00 € 150.000,00 €
Centros con potencial de acreditacion
iv. CITENI 40.000,00 € 60.000,00 € 100.000,00 €
c. Estrategia de especializacion 85.000,00 € 150.000,00 € 235.000,00 €
i. Acciones en los campus de especializacién 15.000,00 € 15.000,00 € 30.000,00 €
ii. Emerge 45.000,00 € 85.000,00 € 130.000,00 €
iii. Soporte estructural CEMI 25.000,00 € 50.000,00 € 75.000,00 €
d. Proyectos disruptivos 100.000,00 € 200.000,00 € 300.000,00 €
e-. Ad,q-U|S|C|’on.de material de funcionamiento e infraestructura 250.000,00 € 80.000,00 € 330.000,00 €
cientifico-técnica
f. Cofinanciacidn de las inversiones concedidas en convocatoria del
Subprograma Estatal de infraestructuras y equipacion cientifico- 447.173,17 € : 978.138,56 € i 1.425.311,73 €
técnico
N i. Plataforma de Citometria de Flujo: Citdmetro Analizador y 394.722,09 € 0,00 € 394.722,09 €
Citdmetro Separador (Sorter)
ii. Analizador elemental para la determinacion de CHNS y O 52.451,08 € 0,00 € 52.451,08 €
iii. Unidad Sensorizada de Estudio vegetal - Invernadero di- 0,00 € 38126280 € = 381.262,80 €

gital
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iv. Sistema de microscopia de rayos X 3D de alta resolucién 0,00 € 596.875,76 € 596.875,76 €

3. Innovacién educativa y digitalizacion de la [+D+i 978.350,00 € : 453.350,00€ : 1.431.700,00 €
a. SIGMA Academics 600.000,00 € 0,00 € 600.000,00 €
b. Automatizacidn procesos internos gestion 100.000,00 € 150.000,00 € 250.000,00 €
c. Sello calidad grados y master 278.350,00 € 303.350,00 € 581.700,00 €
4. Fortalecimiento y proyeccion institucional en materia de 1+D+i 80.000,00 € 140.000,00 € 220.000,00 €
;: ﬁdDe-'-ciuacién técnica y acreditacion en ambitos especializados de 60.000,00€  100.000,00 € 160.000,00 €
b. Promocién, comunicacidn y divulgacion de la 1+D+i 20.000,00 € 40.000,00 € 60.000,00 €
TOTAL 2.648.023,17 € : 3.151.488,56 € : 5.799.511,73 €

SEGUNDA.- Actuaciones

Las acciones contempladas en este convenio recogen las lineas generales de
colaboracién en |+D+i (4) con la Universidade da Corufia para el periodo 2025-2026,

tal y como se detallan a continuacion:

1. Refuerzo, integracion y consolidacion de las estructuras centralizadas de 1+D+i
de la UDC

Esta linea busca dar apoyo a las oficinas técnicas y de gestién de la UDC en materia de
I+D+i para el fomento e impulso de la investigacion de calidad basado en la captacion
y retencion de talento investigador, el incremento de la produccion cientifica, el
crecimiento en materia de captacidn de fondos (especialmente de origen
internacional), y la transferencia y valorizacién de los resultados de las labores de los
investigadores e investigadoras de la Universidad.

El asesoramiento especializado por parte del personal de las oficinas técnicas y de
gestion favorecen la toma de decisiones informadas de los agentes de |+D+i
(investigadores/as, gestores/as y cuadros de mando), incrementando la tasa de éxito
en convocatorias competitivas y tratando, en todo caso, de maximizar el impacto de la
investigacion universitaria en la sociedad. En esta linea se realizaran inversiones en
las siguientes areas.

1a. Gobernanza, coordinacion y estructuracion estratégica

Durante el pasado ejercicio se hizo un andlisis del rendimiento de las distintas oficinas
de promocidn de la I+D+iy, a partir de enero de 2025, se formuld una nueva estructura
que se detalla mas adelante. El crecimiento en la actividad de alguna oficina,
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incluyendo la consecucidn de proyectos competitivos que se deben ejecutar, o nuevas
atribuciones, exige en algunos casos refuerzos de estructura.

Como consecuencia, la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia (en adelante
VIT) estd desarrollando un ambicioso trabajo de estructuracién de todas las
capacidades de la universidad en materia de |+D+i. El objetivo es proponer un trabajo
coordinado, que permita desplegar la estrategia /?UDC, de tal manera que impacte de
manera notable en los indicadores de desempefio de la universidad.

La estrategia parte de un intenso didlogo con las personas investigadoras, que
seflalan las dificultades con que se encuentran en el dmbito de la gestion de la
investigacion. En concreto, las demandas mas habituales son:

- Las personas investigadoras tienen mucha carga de gestion, lo que desincen-
tiva la peticién de proyectos.

- Es dificil entender el sistema de oficinas de gestién de la UDC, que estan muy
fragmentadas y no ofrecen una vision global de la oferta del ciclo de gestion
de un proyecto.

Para poder responder a estas demandas es preciso coordinar las oficinas y ofrecer
ventanas de entrada claras a las personas investigadoras. El programa i2UDC basara
en las demandas indicadas y proporciona integracion y claridad, ademas de asumir la
mayoria de las tareas de gestidn vinculada a la investigacion, con el objetivo de que las
personas investigadoras puedan dedicar su tiempo a investigar.

Los cambios realizados apuestan por esta linea integrada. En este sentido destaca la
agrupacion de capacidades funcionales en oficinas independientes pero
interrelacionadas en un esquema compartido: la Oficina de Coordinacién de Centrosy
Unidades de Investigacion (REDCIDI), la Oficina de Captacidn de Personal Investigador
(OCPI), la Oficina de Proyectos Internacionales (OPI), y la Oficina de Transferencia de
Conocimiento (OTC). Compre destacar también la integracion de unidades que antes
estaban en otras vicerrectorias y que se trasladan a la de Investigaciéon y
Transferencia por su ambito de trabajo. En este punto destaca la incorporacién de la
Unidad de Andlisis de Gestidn de Datos (AXD) cuya integracion en VIT la hace mas
préxima a los indicadores de rendimiento de la I+D+i en general, y de los Centros de
Investigacion en particular. Por otra parte, en este organigrama cobra especial
relevancia el Equipo de Gestion de la Investigacion (EXI), constituido como una unidad
transversal de la gestion técnica global de la I+D+i.

La reestructuracién de las oficinas de gestion y el cambio de organigrama gener6
también cambios en la estructura de personal. Un ejemplo es la promocion de una
persona inicialmente integrada en la OCPI hacia la direccién de la OPI (desde octubre
del 2024), apostando por un bajo el paraguas del programa i?UDC por un esquema de
profesionalizacion y optimizacién de las fortalezas del personal.

Esta vision de la VIT permite disefiar programas integrados de refuerzo y de mejora de
capacidades como el recién creado programa AGRUPA (aprobado en Comision de
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Investigacion el 13 de enero de 2025) que involucra al conjunto de la unidades y
oficinas de la VIT en un esfuerzo compartido y comun y que se alinea a ojos vistas con
las politicas autondmicas de fomento de la [+D+i.

En el mismo sentido, se esta definiendo un nuevo programa llamado CONECTA para
valorizar los resultados de investigacion, mediante el contacto con empresas.
AGRUPA y CONECTA son los dos primeros resultados de i?UDC, el sistema integrado
de promocion de la I+D+i, orientados respectivamente a la optimizacion internay a la
proyeccion externa.

Asi como AGRUPA y CONECTA son programas que integran a varias oficinas, hay otros
programas que trabajan en ambitos especificos y que permiten acceder a fondos para
el mejor desempefio de funciones concretas. En este campo podemos citar el
programa UDC-Connect y su programa asociado STARS4UDC, financiado por la
Agencia Estatal de Investigacion del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades,
a través de su Convocatoria de ayudas publicas para la preparacion y gestién de
proyectos europeas, facilitando asi la captacién de talento internacional en
instituciones de /+D.

Para finalizar esta nueva organizacidn funcional es necesaria la reestructuracién de
espacios y personal vinculado a estas oficinas, el agrupamiento en un edificio en el
Campus de Elvifia (el ESCI) donde se concentran los servicios de atencién a
investigadores/as y el trabajo con consultores externos que son claves en estos
procesos.

Todo este trabajo interconecta, ademas, con las unidades especializadas en ambito
tematico que estan presentes en cada uno de los centros de investigacion de la UDC,
tanto aquellos con el reconocimiento de Centros CIGUS o Colaborativos como de
aquellos otros que aun no cuentan con ese reconocimiento. Desde esta area se
prestara apoyo a las unidades particulares de cada centro para que continden con su
desarrollo auténomo.

1b. Captacion y retencion del talento

La UDC esta comprometida con la captacidon y retencion del talento, en particular a
través de las labores de la Oficina de Captacion de Personal Investigador (OCPI),
entendiendo el capital humano cémo fuerza motriz del desarrollo de la I+D+i. La OCPI
coordina la estrategia institucional de atraccidn y retencion de talento, en sinergia
con el resto de estructuras de gestion internas y oficinas de la Universidad.

Durante el bienio 2025/2026, se definen cuatro objetivos principales para la OCPI:

- Posicionar la UDC como institucion de referencia en acogida y retencion de
talento en Galicia a través de un plan de estrategia actualizado anualmente y
alineado con las areas cientificas prioritarias de la Universidad y de sus centros
de investigacion.
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- ldentificar y atraer personal investigador ajeno para el desarrollo de su
carrera en la UDC, manteniendo un equilibrio de género y diversidad. En la
misma linea, se busca reconocer el personal investigador interno emergente
con potencial para participar en convocatorias de excelencia.

- Ofertar un servicio de asesoramiento técnico al personal investigador,
individualizado y con un enfoque holistico, para la preparacién propuestas de
ciencia excelente en convocatorias internacionales (ERC, MSCA..) como
nacionales (RyC, Beatriz Galindo, ATRAE...).

- Desarrollar un servicio de atencién integral para el personal investigador
internacional que se incorpore a la UDC a través del Programa UDC-Connect,
una iniciativa destinada a asegurar la integracion del personal investigador
internacional que se una a nuestra universidad.

Es importante destacar los éxitos recientes en convocatorias como RyC, ATRAE, y un
numero importante de finalistas en las distintas categorias del programa ERC, que
pueden materializarse como éxitos en los préximos meses. La atraccion de talento,
estrategia completamente alineada con los objetivos de la SXU, debe ser potenciada
con personal adicional, ya que es una labor que exige mucho trabajo relacional y de
colaboracién en mejora de propuestas. La integracién en la Universidad Europea
EMERGE, tras la firma del Grant Agreement en septiembre del afio 2024 y con un
ambito temporal de 4 afios, supone un incremento volumétrico y cualitativo en este
ambito de trabajo, ya que las oficinas con proyeccion internacional tienen que dedicar
esfuerzos a generar un sistema de captacién orientado a los objetivos especificos de
EMERGE, ademas de la suya labor cotidiana. Es importante subrayar que la UDC es
lider del paquete de trabajo de investigacion de EMERGE, y tiene por lo tanto la
responsabilidad de definir las politicas y los procedimientos de la Universidad europea
en el dmbito de captacidén, y también en el ambito de la promocién de proyectos.

El impacto del trabajo desarrollado por la OCPI es notable y esta ya apoyado por
resultados tangibles en convocatorias a nivel autonémico, estatal e internacional:

- Latasa de éxito de la UDC en las convocatorias de ayudas de apoyo a la etapa
de formacion posdoctoral de la Xunta de Galicia, en el afio 2024, fue del 65%, la
mejor entre las tres universidades del SUG, que tiene un promedio aproximado
del 33%.

- Son destacables los resultados en las convocatorias Ramon y Cajal (RyC), que
en los ultimos afos experimentaron un incremento exponencial.

- Enel plano de las convocatorias de ciencia excelente, la UDC consiguio, en par-
te gracias al trabajo de apoyo de la OCPI en conjuncién con el resto de oficinas
de apoyo centralizado a la [+D+i en la institucion, un total de seis ERC grants
en los ultimos 10 afios (y 13 personas investigadoras que alcanzaron la segunda
fase de la evaluacion). La mayor parte de este personal beneficiario de las ERC
fue captado previamente a través de los programas de atraccién de talento de la
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UDC lo que remarca la importancia de consolidar y mismo ampliar los servicios
de apoyo técnico personalizado que esta llevando a cabo la UDC.

Las actuaciones desarrollas por la OCPI supusieron un impacto econémico en la UDC
de mas de 10M€ a través de la captacion de investigadores e investigadoras de alto
nivel y la consecucidn de éxito en convocatorias competitivas de ciencia excelente.

La actual coyuntura invita a pensar que la captacion de talento, por ejemplo, de
personas que quieran retornar de los EEUU, puede requerir una intensificacion. Se esta
haciendo un analisis de las personas que actualmente estan en universidades vy
centros de investigacién americanos y se esta disefiando un programa de informacién
especifico y personalizado para proponerles pasarelas de retorno (ATRAE, ERC,
*RyC,...).

Se buscara también reforzar la Escuela Internacional de Doctorado de la UDC,
incorporando politicas de captacion y retencion desde las primeras etapas de
formacion investigadora y mejorando la oferta existente en materia de formacion
complementaria, asesoramiento y divulgacién de la ciencia orientada en especial a la
captacion de candidatos predoutorais.

Se estd disefiando un programa de formaciéon de competencias transversales para
predoctorales, que incluyen microcredenciales sobre aspectos éticos de la
investigacion, uso adecuado de las IA, nesgos de género o investigacion con enfoque
de género, publicacidon y bibliometria y otras. Ademas, se estan agilizando los
procedimientos de admisidn, sobre todo de estudiantes extranjeros, lo que implica un
trabajo importante de revisidn de expedientes muy diversos, ya que cada vez mas los
paises de origen son mas distintos.

A través del refuerzo del eje de talento en la UDC, se busca fomentar e incrementar la
calidad e impacto de la investigacion y la excelencia a través de un acompanamiento y
atencidn individualizada a cada investigador desde el inicio de su carrera cientifica.

1c. Internacionalizacion de la |1+D+i

La intencién y el deber de la UDC es apostar fuertemente por la internacionalizacion
de la 1+D+i, tomando como pilar el principio de globalidad del conocimiento,
entendiendo que el camino a los logros en materia de I+D+i es transfronterizo. La
Oficina de Proyectos Internacionales (OPI) tendrda un rol principal en la
identificacién y seguimiento de convocatorias y oportunidades de financiacién
internacional, garantizando que el personal investigador de la UDC tenga una fuente
de informaciéon actualizada y acceso a asesoramiento personalizado para la
preparacion de propuestas competitivas y con alto potencial de éxito.

La OPI también actua como una unidad de soporte en la gestion administrativa y el
control y justificacion de los proyectos concedidos, asegurando el cumplimiento de la
normativa y la correcta ejecucion de los fondos en tiempo y forma.
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El nuevo equipo de gobierno de la UDC apost6 por la profesionalizacién de la OPl como
entidad de gestion, liberando al personal investigador de la carga burocratica
asociada a los proyectos y garantizando que pueda dedicarse a investigar. Esto
requiere un refuerzo de la oficina, que va a asumir una carga de trabajo mucho mas
importante. En este contexto, se impulsé una estrategia orientada a incrementar la
captacion de financiacion internacional, apoyando acciones cientificas de excelencia y
reforzando la participacién de la UDC en programas de alto impacto como HE e
INTERREG.

Es clave destacar que el impacto de la UDC en solicitudes y concesion de proyectos es
importante y creciente. El enfoque y trabajo de esta oficina se estd demostrando
como un verdadero caso de éxito desde su creacion, en 2023, a través de los
resultados obtenidos por la institucién en convocatorias de proyectos
internacionales:

- En el programa Horizonte Europa la UDC consiguid financiacién para 8 proyectos en
el aflo 2023, con un retorno econémico de cerca de 4M€ y 9 en el afio 2024,
suponiendo en términos econdmicos un importe que roza los 4,5M€ para la
investigacion en la UDC. De esta manera, puede observarse la evolucién histdrica del
numero de proyectos concedidos y su retorno econdémico.

- En el marco de los programas INTERREG, la participacién de la UDC en la
convocatoria del aflo 2023 resultéd en un total de 14 proyectos financiados (3 en
Espacio Atlantico, 3 en SUDOE y 8 en POPTEC), casi duplicando el numero de
proyectos concedidos con respeto a la participacion previa de la UDC.

En este contexto, y en el marco de la estrategia para incrementar la competitividad y
el impacto internacional de la UDC en materia de |+D+i, se perseguiran las siguientes
lineas de actuacion clave:

- Incrementar la captacion de fondos europeos y participacion en
convocatorias internacionales de I+D+i, reforzando la participacién de la UDC
en programas de financiacién internacional, particularmente en Horizonte
Europa, INTERREG, y otras convocatorias de la UE, incrementando la captacion
de fondos y la integracién en consorcios estratégicos.

- Reforzar la estructura de gestion mediante servicios especializados en
proyectos europeos. Se trata de consolidar la UDC como una institucion de
referencia en la captacién y gestion de proyectos europeos, reforzando su
estructura mediante servicios especializados, asistencia técnica y colaboracion
externa en materia de promocion, preparacion y gestion de propuestas
europeas.

- Impulsar la creacién del primer curso de postgrado en promocidn y gestién de
proyectos europeos en Galicia. La accion 17 de la ERA Policy Agenda establece
la necesidad de fortalecer la formacién y reconocimiento de la profesion de
gestor de la 1+D+i, fomentando red y capacitacion especializada. Actualmente
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la formacién en gestién de proyectos europeos en el ambito de Espafia se
encuentra canalizada y centralizada principalmente en Madrid y Bruselas, a
través de cursos de referencia de la UPM, CDTI, FECYT y SOST, dejando
desatendida la creciente demanda de profesionales calificados en Galicia.

El disefio e implementacidn de este tipo de formacién contribuird a formar
especialistas en captacion y gestion de fondos europeos, respondiendo a una
necesidad creciente del ecosistema de I+D+i gallego. Ademds, mediante el
disefio e inclusion de médulos de formacion practica en distintas unidades de
gestidn de proyectos de los centros de 1+D+i en Galicia y otras instituciones
colaboradoras, se logrard generar un perfil con los conocimientos, tedricos y
practicos, suficientes para iniciar y continuar su labor con un alto grado de
autonomia.

Estas lineas de actuacion buscan como objetivos primordiales posicionar la UDC como
socio estratégico y confiable en el ecosistema europeo de I1+D+i, profesionalizar la
gestion de la 1+D+i en Galicia y reforzar la capacidad de la UDC para competir en
convocatorias europeas de alto impacto. Se precisa un refuerzo especifico para estos
nuevos objetivos, que trascienden con mucho la gestién de proyectos que se estd
haciendo en la actualidad.

1d. Transferencia, proteccién y valorizacidn de los resultados de la investigacion

La Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC), acreditada en el registro oficial
nacional de Oficinas de Transferencia de Conocimiento, es la oficina que cumple el rol
de nexo entre la Universidad y los agentes del tejido productivo y empresarial,
coordinando proyectos interdisciplinares a través de la realizacién y gestion de
contratos de [+D+i y servicios tecnoldgicos.

Se busca incrementar la intensidad de la colaboracién publico-privada, asi como la
captacion de fondos de entidades y organizaciones privadas.

Por otra parte, a través de diferentes iniciativas internas, la OTC lleva a cabo una
estrategia de deteccion de resultados y su valorizacion. El principal objetivo es
identificar y poner en valor los resultados de investigacion generados en la UDC
mediante programas de transferencia orientados a la comunidad investigadora, con
independencia del area de conocimiento a la que se pertenezca (cientifico-técnica,
ciencias sociales o humanidades), y del campo de aplicacién del resultado. Destaca de
manera especial el programa interno de la OTC para este fin denominado "Transfire’,
que pretende:

- Identificar los resultados de investigacion de la comunidad investigadora.

- Poner en valor el conocimiento (incluso resultados que se encuentren en un gra-
do de madurez inicial).

- Despejar incertidumbre acerca de las posibilidades de transferencia.

- Aportar soporte, recursos y asesoramiento personalizado en los aspectos clave
del proceso de maduracién y transferencia a la sociedad.
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Del mismo modo, la OTC venia difundiendo y promoviendo la participaciéon en
programas externos de valorizacion. Esta labor se va a transformar y reforzar
mediante programa CONECTA, que se implantara de forma inminente. Este programa
establecera vinculos estables y permanentes con las empresas, particularmente, con
las que ya existe algun tipo de contacto (catedras, contratos, participacion directa -
spin-offs, etc.) aunque no Unicamente; con un enfoque orientado hacia la fidelizacion,
pero también la captacidn de nuevas colaboraciones.

El programa CONECTA incluira sesiones informativas, apoyo técnico para concurrir a
convocatorias (doctorados industriales, convocatorias publico-privadas), promovera
sesiones tematicas promoviendo “joint ventures” para concurrir a proyectos
colaborativos, y microcredenciales orientadas a la valorizaciéon, emprendimiento,
nuevas herramientas, regulacién, etc. Se trata de un programa de acompafiamiento
global de la relacion Universidad con la empresa. Es un programa nuevo, ambicioso, y
que necesita el refuerzo de la OTC. Es necesario destacar que la UDC mantiene mas de
30 catedras activas, lo que requiere un importante coste relacional y de gestion. Este
nuevo programa requiere apoyo en personal, ya que se aspira a que el contacto con la
empresa sea mas intenso y productivo. Los indicadores como el numero de
doctorados industriales, creacion de empresas de base tecnoldgica y contratos y
convenios deben incrementarse como resultado de esta iniciativa.

Al mismo tiempo, se detectd que existen areas con menos experiencia en
transferencia, especialmente aquellas no adscritas a centros CIGUS, por lo que seria
necesario reforzarlas mediante el analisis de los resultados de investigacidon
(aportando el conocimiento especifico en materia de transferencia y valorizacion a la
AXD) para poner en valor su potencial e identificar y definir las vias mas adecuadas
para maximizar sus posibilidades de transferencia a la sociedad. También se proyecta
la realizacién de itinerarios formativos para investigadores y personal técnico-gestor
en las distintas materias de transferencia de conocimiento, con especial atencién a las
areas de ciencias sociales y humanidades.

A través de esta metodologia de trabajo, la OTC puede nutrirse de los resultados de la
deteccion para evaluar cuales son las necesidades concretas de cada caso y mostrar
apoyo en funcién de la casuistica: asesoramiento en proteccion, licencias, spin-off,
colaboracién con empresas a través de art.60, proyectos colaborativos, busqueda de
socios, etc. Esta practica resulta primordial para poder atender los indicadores
requeridos.

Te. Consultaria, auditoria y acreditacion de estructuras de |+D+i y asistencia técnica
en solicitud y justificacion de proyectos

Por via de esta actuacidn transversal, se destinaran fondos para la correcta ejecucion,
seguimientoy justificacion de financiacién ajena, dando soporte técnico y asistencial a
los investigadores y atendiendo de manera pormenorizada a las exigencias
particulares de cada uno de los proyectos. También se proyecta la colaboracién con
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agentes especializados del tejido de la I+D+i para soporte en la evaluacién y redaccion
de propuestas y candidaturas a convocatorias.

Elincremento de los proyectos concedidos supone un aumento de la carga de trabajo,
no exclusivamente a nivel de los trabajos de desarrollo de la investigacidn, también de
las exigencias de control y sequimiento de los fondos. EL contexto actual de expansién
de la capacidad de captacion de talento, proyectos de investigacion y colaboraciones
con otras entidades (expuesto en los epigrafes anteriores), implica un légico
incremento del volumen, y por tanto del esfuerzo necesario, para la correcta ejecucion
y justificaciéon de la financiacion ajena. La atencion idénea a las necesidades de los
investigadores en estas materias, asi como la satisfaccion de las peculiaridades en
tiempo y forma de cada una de las convocatorias requieren en ocasiones de soporte
externo para conseguir el nivel de éxito esperado.

En esta linea, y en la busqueda de la optimizacion de los recursos, se esta estudiando
la puesta en marcha de una unidad interna y especializada en la gestion de
justificaciones de ayudas concedidas en convocatorias singulares que precisan una
gestion especializada, aportando soporte centralizado a los centros y unidades de
investigacién en su conjunto. Esta unidad, enfocada en convocatorias que exigen un
tratamiento diferenciado (NG, INTERREG o iniciativas como ENIA) y que implican no
solo un elevado nivel de detalle técnico, sino también una coordinacién fina entre
fases, indicadores y justificaciones.

La creacién de esta unidad responde a la necesidad real y creciente de adaptar la
estructura de gestidn de la institucion a la nueva generacion de convocatorias que
imponen modelos de seguimiento mucho mas detallados, continuos y orientados a
resultados, en una légica de microcontrol e inmediatez en la rendicién de cuentas. EL
cardcter transversal y técnico de estas exigencias, que afectan tanto a la ejecucién
como a la justificacion de los proyectos, requiere de una capacidad especializada que
no siempre puede ser asumida por las estructuras de gestion convencionales,
requiriendo perfiles hibridos con un conocimiento especializado del ecosistema de la
I+D+i y de las peculiaridades de gestidn de fondos propios de las Universidades. Esta
nueva unidad esta diseflada de forma precisa para dar respuesta a esta
transformacién de paradigma, funcionando como una herramienta operativa y
estratégica que permita la integracion efectiva de estos nuevos requisitos por parte
de las entidades financiadoras de manera estructurada y efectiva.

Organicamente, se proyecta integrar esta unidad en el EXI, y su misidn sera
suministrar un seguimiento exhaustivo y detallado de hitos y objetivos a lo largo del
periodo de ejecucién de la financiacién, garantizando una interpretaciéon proactiva y
cualitativa de los requisitos y forma particulares especificados por las entidades
financiadoras. Esto permitird reducir los riesgos de reintegro por errores
procedimentales, asegurando la efectividad de la investigacion. También buscara el
establecimiento de sinergias y procedimientos comunes con las demas unidades de
gestion, fomentando una colaboraciéon particularmente estrecha con el area
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encargada de la gestion y tramitacion de contratacién laboral y con el area de gestion
de fondos Next Generation . La puesta en marcha de esta unidad esta proyectada para
el bienio 2025-2026, como parte de la estrategia mas amplia de profesionalizacién y
sostenibilidad de la gestién de la I+D+i, vinculada al programa /?UDC.

Es importante subrayar que se estd trabajando en una estrategia de sostenibilidad
econdmica de los servicios de gestion de la investigacidn. La reinversion finalista de
los costes indirectos en un cierto porcentaje ya se incluyé en el nuevo reglamento
sobre gestion de proyectos internacionales. Adicionalmente, se estd propiciando la
incorporacion de personal de gestidn en la peticidn de todos los proyectos donde este
concepto sea elegible. El objetivo a medio plazo es la reduccién de la necesidad
estructural de personal, y la imputacidén de la gestidn a los propios proyectos. De
asentarse esta politica, una parte substantiva del personal que ahora es necesario
para impulsar los programas puede ser sustentado a partir del incremento de la
actividad.

Las acciones incluidas en este primer bloque, refuerzo y consolidacion de las
estructuras centralizadas de |+D+i de la UDC, requieren un pequefio (quirurgico)
apoyo en materia de personal, que no colisiona ni duplica labores previas. Esta
necesidad ven derivada del impulso de nuevos programas (AGRUPA, CONECTA), del
refuerzo de las oficinas de gestién centralizada de la I1+D+i (OCPI, OPI, OTC..)
necesario para cumplir con las demandas de EMERGE y de la nueva orientacién de la
OPI, mucho mas ambiciosa.

2. Centros de investigacion, soporte y especializacion de la I+D+i

2a. Coordinacién y armonizacién Centros de Investigacion

Las actuaciones en este epigrafe se veran reflejadas en principalmente dos unidades
especializadas de la UDC:

- Oficina de Coordinacién de Centros y Unidades de Investigacion (REDCID:i)

- Unidad de Andlisis y Gestion de Datos (AXD)

i. REDCIDi

La Oficina de Coordinacion de Centros y Unidades de Investigacion (REDCIDi) viene
favoreciendo la comunicacién intercentros con un notable éxito, promoviendo
iniciativas colaborativas al tender nexos entre los distintos centros y unidades de
investigacion. Ante la gran acogida de la comunidad investigadora a esta unidad de
apoyo, se busca incrementar la intensidad de sus esfuerzos como unidad de gestiony
asesoramiento técnico.

Después de dos afios de andadura, y haber consolidado la trayectoria de los centros en
la UDC pasando de un Unico centro CIGUS (CITIC) la dos (CITIC y CICA) mas un Centro
colaborativo (CITEEC), la REDCIDi pretende afrontar este préximo bienio de acuerdo
con una estrategia perfectamente definida, denominada “Estrategia Centros UDC
2027", cuyo objetivo es situar a los cuatro centros propios de la UDC (CITIC, CICA,
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CITEEC, CITENI) en la mejor posicion posible para competir en la prdéxima
convocatoria de acreditacion de Centros de Xunta de Galicia. El disefio de esta
estrategia consideré como base de partida los informes de evaluacidn recibidos por
los centros en la convocatoria del afo 2023 asi como diversos estudios internos
encargados en el bienio 2023-2024.

La "Estrategia Centros UDC 2027" aborda, ya desde principios de 2025, las siguientes
cuestiones fundamentales:

1.- Mejoras en la gobernanza:

- Renovacién de los 6rganos unipersonales de direccidon de los Centros de
acuerdo con los nuevos estatutos que la UDC debe redactar para adaptarse a
la LOSU. Este proceso ya estd iniciado y en la actualidad en fase de consulta
publica, y prevé la eleccion de las personas que ostenten la direccion de los
centros de acuerdo con procesos participativos, democraticos, abiertos y
monitorizados por el SAB del Centro en consonancia con los estdndares
internacionales.

- Apertura progresiva de los Consejos Rectores (ya iniciada) a actores
relevantes fuera de la comunidad universitaria.

- Retirada de los 6rganos de gobierno de la UDC de los Consejos Internos de
direccion para favorecer la independencia funcional del Centro.

2.- Mejoras en el desempefio de la actividad investigadora centrada en:

- Incorporacién de talento nuevo con alta proyeccién internacional
(@ampliamente descrito en la accién 1.b de esta propuesta y cuyos resultados
estan siendo excelentes). Este talento se procura canalizar fundamentalmente
la aquellas areas en las que se observan defectos estructurales. La
interrelacién entre REDCIDi, OCPI y Centros es fundamental.

- Apuesta por la transversalidad y acciones colaborativas intercentros, antes
que en el crecimiento no deseado de masa critica en cada centro individual. En
este sentido hay una apuesta definida de proyectos institucionales que se
abordan mediante la complementariedad de capacidades intercentros.

- Apuesta por una mejor integracion de la dindmica Centros/Grupos de
Investigacion. Este objetivo se aborda en el seno del programa AGRUPA (ya
citado en el apartado 1.a) y busca optimizar la labor de los grupos y establecer
mecanismos de acciéon compartida y convergente entre los grupos y los
propios Centros para un mejor uso de los recursos. La alineacion del programa
AGRUPA con las politicas autondmicas es el elemento clave de este proceso. La
referencia para el trabajo a desarrollar en el contexto del programa AGRUPA
parte de la base de los criterios de las ayudas para la financiacién de grupos de
la Xunta, tratando de coordinar las ya existentes capacidades investigadoras y
fomentando la potenciacion de areas con oportunidad para el desarrollo y el
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éxito en convocatorias competitivas, particularmente a través de la
condensacion y concentracidén de estructuras de investigaciéon y del disefio
pormenorizado de itinerarios de mejora y reorientacion de esfuerzos. La UDC
tratara de promover este programa e incentivara la participacion de los grupos
de investigacion en el mismo a través de criterios de valoracion ponderados en
base al seguimiento del itinerario de mejora propuesto dentro del programa
AGRUPA, siendo el fin ultimo la consecucién de las capacidades e indicadores
suficientes para conseguir el acceso a la financiacién ajena (en particular, pero
no exclusivamente, la financiacion de GPC y GRC de la Xunta de Galicia).

-Simplificacion de la estructura de unidades de investigacion en la UDC. Se
proponen la estructura basada en grupos y centros que la Xunta reconoce en
sus convocatorias, y se tiende a migrar otras (nombradamente los institutos) a
esta estructura. Se colaborarda con los actuales institutos existentes (5 en
total) para facilitar su transformacion en grupos. Esto supone adicionalmente
una racionalizacion de recursos (por ejemplo del personal de apoyo a los
actuales institutos).

3.- Mejoras en la proyeccion y desempefio en ambitos internacionales.

Resulta evidente la reiterada mencion de este aspecto en todos los informes de
evaluacién. Por eso la UDC reforzd notablemente su Oficina de Proyectos
Internacionales, que trabaja codo a codo con el personal de gestién que ejerce esa
funcion en cada Centro.

- El objetivo bdsico es mejorar el desempeiio en programas Horizon Europe
(principalmente) 'y otras mdas  especificas, como  INTERREG
(complementariamente). A este respeto hace falta ver el apartado 1.c de la
propuesta.

- Incorporacién de los Centros de la UDC en redes internacionales. En este
aspecto se toman en consideracién redes de amplio espectro (como es el caso
de la que se estd configurando en el dmbito del proyecto EMERGE, ver
apartado 2.c.ii de esta propuesta) asi como de otras de cardcter tematico y
disciplinar mas propias de cada uno de los Centros.

- Mejoras en el impacto de comunicacién de la UDC en dmbitos internacionales
(ampliadas e descritas en el apartado 4.b de la propuesta).

4.- Mejora en la rendicion de cuentas.

Partiendo de la referencia de los indicadores que solicita la Xunta de Galicia a los
Centros CIGUS, la UDC extiende esta normalizaciéon a todos sus centros (sean CIGUS o
no) con el objeto de tener series comparables de desempefio. Sin embargo, y aunque
estimamos que esta dindmica es muy positiva, necesitamos ampliar el rango de
definicién de los indicadores, para lo cual trabajamos codo a codo con todos los
Centros y, desde hay mas de un afio, con la AXD. El hecho de haber integrado a AXD en
la VIT favorece una comunicacidn fluida y un trabajo eficaz.
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ii. AXD

Dentro del nuevo organigrama de gestidn de la I+D+i, los indicadores y datos, en linea
con las politicas estratégicas de transparencia y humanizacién de la informacidn; se
integro organicamente a la Unidad de Gestidn y Analisis de Datos (AXD) de la UDC en
el ambito de la investigacidn, con el objetivo de desarrollar un esquema de toma de
decisiones de manera 4gil y basadas en datos objetivos y trazables (business
intelligence). El rango institucional de la oficina se eleva. La persona a cargo de la
unidad tendra nivel de Adjunto/a, con el que se quiere visibilizar la importancia de esta
unidad.

La AXD, bajo este nuevo paradigma de gestion de datos de la UDC, requerira un
refuerzo en materia de personal para poder conseguir el cumplimiento de este
objetivo, realizando tareas que responden a nuevas necesidades y que no estan
cubiertos con ningln programa previo. La labor de la AXD, con un enfoque basado en
los principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) de la gestion de
datos, trabajara para sentar las bases en el bienio 2025-2026 para la consecucién de
los siguientes objetivos:

- Consolidacion de un modelo integrado de analisis y visualizacidn de datos para
la 1+D+i, permitiendo la explotaciédn cruzada de informacién procedente de
fuentes internas y externas con el fin de facilitar la elaboracién de informes es
tratégicos para los drganos de gobierno de la UDC y los centros de investiga-
cién. Asi como un refuerzo de la capacidad de la Universidad para la simplifica
cién de procesos para la rendicion de cuentas a las entidades financiadoras,
promoviendo en el ecosistema de I+D+i transparencia y trazabilidad.

- Implementacion de un servicio interno de asesoramiento y soporte en analisis
de datos, dirigido a centros y unidades de investigacion. Este objetivo, que bus
ca unificar cargas de trabajo con aportes de las multiples oficinas de gestion y
técnicas, incluira la elaboracion de informes personalizados y acompafiamien-
to en la definicién de indicadores de seguimiento y planificacién, promoviendo
una cultura institucional de uso eficiente de la informacion.

- Desarrolloy puesta en marcha de un sistema de seguimiento de politicas de in-
vestigacion basadas en datos, orientado a la evaluacién del impacto de las ac-
ciones promovidas por la Vicerrectoria de Investigacion y Transferenciay a la
deteccion temprana de necesidades o dreas de mejora, mediante un sistema de
evaluacion con métricas compuestas, sustentado por ciclos de revisién y re-
troalimentacién con los agentes de I1+D+i en la UDC.

Ademds de reforzar los de los recursos propios de la AXD, se promovera la
colaboracién con expertos/as que produzcan informes en aspectos especificos
orientados a la mejora estratégica. Para la contratacién de estos informes, en este
ambito o en otros, se podrd apelar a la Fundacién de la Universidade da Corufia (G-
15597289) como medio propio de la UDC.
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2b. Centros de investigacion

En el ambito cientifico-técnico de la |+D+i, se busca potenciar los centros de
investigacion de la UDC acreditados con el sello CIGUS y colaborativos (CICA, CITIC y
CITEEC), tanto para su mantenimiento y expansion como para la mejora de
oportunidades de consolidacién a centros de investigacion y estructuras con
potencial de alto impacto en la I+D+i e industrial.

A través de la mejora y mantenimiento de la infraestructura disponible y al servicio de
los investigadores de la UDC, se busca conformar los centros de investigacién como
polos de referencia en cada una de sus areas de incidencia propias.

En concreto, las areas de potenciacion en los centros de investigacion incluiran las
siguientes lineas de actuacion:

i. CICA

Tras conseguir en el 2024 el reconocimiento de la red CIGUS, el CICA pretende
continuar el camino hacia la excelencia en el &mbito de la I+D+i, consolidando su base
estructural para poder dar soporte efectivo a las necesidades de los investigadores
adscritos y poder alcanzar ambiciosas metas de desarrollo en el dmbito de la
captacion de talento y promocion de la 1+D+i.

EL CICA busca hacer un acercamiento al talento cientifico, junto con las unidades
de gestion de la UDC con un enfoque multinivel y coordinado, en tres estamentos:
retencidn del talento captado y propio, atraccién de talento y fomento de la carrera
investigadora.

Tras la incorporacidn de perfiles de alto nivel en los ultimos afios, se requiere
adecuar espacios para el correcto desarrollo en lineas de investigacion clave para el
talento de reciente incorporacion. De la misma manera, se esta a la espera de la
resolucién de ayudas competitivas nacionales e internacionales que cuentan con
investigadores en las ultimas etapas y con posibilidades de éxito e incorporacién al
centro, el cual supone un potencial incremento del esfuerzo requerido para la acogida
de las nuevas estructuras necesarias para sus investigaciones.

Entre otras acciones de desarrollo estructural a desarrollar, se tratard de
incrementar las capacidades del animalario del centro, garantizando un alto nivel de
rigor de las pruebas y asegurando el mantenimiento de las condiciones adecuadas de
los sujetos de dichos ensayos y la seguridad del personal del centro, teniendo también
como referencia las consideraciones del Comité de Etica de Experimentacién Animal
de la UDC (CEEA-UDC), constituido en el afio 2024. En esta linea se proyecta la
adquisicion de software especializado para control de procedimientos en
investigaciones con modelos animales, asi como mejoras en la estructura del
animalario y los laboratorios asociados.

Todo esto se reflejard, en un enfoque de los esfuerzos del centro en los
siguientes ambitos de desarrollo para el bienio 2025-2026:
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- Introduccién de mejoras estructurales en laboratorios singulares del centro
mediante la adquisicion y puesta a punto de equipacion y software especializada, la
actualizacion de protocolos de acuerdo con la normativa de aplicacion e
incrementando la eficiencia del uso de los espacios y la fiabilidad y precisién de los
resultados.

- Refuerzo de las lineas de actuacion en materia de experimentacion animal.

- Creacién de un programa para el fomento de la investigacion nueva para
atraccién del talento a través de bolsas de verano para estudiantes.

- Acciones en materia de divulgacién cientifica, entre las que se encuentra el
"Programa Incrustate”.

ii. CITIC

ELCITIC, como Centro de Investigacion consolidado y reconocido con el sello de la Red
CIGUS, busca continuar incrementando sus capacidades de investigacion.

Un gran volumen de la investigacién realizada en el CITIC emplea directa o
indirectamente el poder de computo del Centro de procesado de datos (CPD), esto
requiere un control preciso de temperaturas para conseguir los maximos niveles de
eficiencia y para asegurar la estabilidad y longevidad de las maquinas. Se proyecta
incrementar la capacidad de refrigeracion y mantener el sistema actual con un
servicio técnico y operativo adaptado a las necesidades de los investigadores. Aunque
los esfuerzos por la busca de algoritmos mas eficientes (que requieren menos
capacidad de cdmputo y por tanto menor estrés en el sistema de climatizacion de las
maquinas), el gran volumen de trabajo y la continua y necesaria expansion del poder
de procesamiento del CPD supone la necesidad ineludible de contar con un sistema
adecuado, escalable y configurable para el control de temperaturas.

Se busca poner en marcha un programa de potenciacién del prototipado y la
generacion de proyectos piloto orientados al demostrador tecnoldgico del centro, con
el objetivo de incentivar la investigacion transferible y el impacto aplicable del
conocimiento. A través de este programa, se impulsara el desarrollo de soluciones
innovadoras con alto potencial de aplicacion en sectores estratégicos, facilitando su
validacion y futura transferencia al tejido empresarial y social, situando al CITIC como
un agente de cambio en materia de 1+D+i aplicada, promoviendo la conexién entre la
investigacion académica y las necesidades del mercado y la sociedad.

En la misma linea de la busqueda del impacto socioeconédmico real en nuestro entorno
se busca continuar potenciando las actividades de divulgacion del centro, mediante la
participacién en actividades de ciencia ciudadana, la organizacién de jornadas
formativas y congresos (como es el caso, por ejemplo del XoveTIC). También es
necesario reforzar puentes con empresas e instituciones internacionales a través de
contactos bilaterales y la presencia del centro en los foros y plataformas tecnoldgicas
mas relevantes en el sector TIC.
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Asi continuaran los esfuerzos del centro hacia su crecimiento y continuacién de su
consolidacién como referente nacional e internacional, centrando los esfuerzos en
este periodo en, particularmente:

- Mejora CPD del centro y particularmente su refrigeracién, continuando
actuaciones ya iniciadas.

- Programa de potenciacién del prototipado y generacion de proyectos piloto para
el demostrador tecnolégico del CITIC.

- Acciones de divulgacion del conocimiento y promocidn del centro, para conseguir
un mejor posicionamiento y también representacion en foros de dmbito nacional e
internacional.

iii. CITEEC

ELCITEEC alcanzé el reconocimiento de Centro de Investigacion colaborativo de la red
CIGUS en el afio 2024, suponiendo un gran hito en el desarrollo del Centro vy
otorgando un reconocimiento por su labor y su potencial.

El reto de cara a los préximos afios consistira en pulir las dreas de mejora del centro,
buscando alianzas con otras administraciones y entidades privadas para continuar
incrementando la operatividad y aplicabilidad de las labores realizadas en el ambito
del CITEEC, haciendo una transferencia efectiva de los resultados tangibles de la
investigacion a la sociedad.

Durante el bienio 2025-2026 se tratard de mantener la infraestructura del centro en
la vanguardia de la tecnologia, permitiendo a los investigadores trabajar en las
condiciones 6ptimas para la seguridad de la validez de sus investigaciones. Esto
supone la reestructuracion y adecuacién de espacios en el centro a causa de la
incorporacién del nuevo talento investigador, la adquisicion de equipacidn cientifica,
singular y altamente especializado, asi como material informatico de soporte.

El aflo 2025 esta sefialado también por ser el 25 aniversario del centro. A lo largo de
2025 se planificé un ambicioso programa donde se proyecta una serie de actos tanto
formativos como divulgativos. En la completa agenda planificada se incluye un ciclo
de conferencias, una exposicion divulgativa y un concurso fotografico abierto, entre
otros actos formales.

Con esto, el bienio 2025-2026 vendra condicionado por actuaciones enmarcadas en los
siguientes objetivos:

- Incrementar las capacidades de transferencia del conocimiento del centro, a
través de la potenciacién de la relacion con empresas y administraciones para la
conexion entre intereses tecnoldgicos comunes y el establecimiento de alianzas
estratégicas.

- Puesta a punto, adquisicion y renovacién de equipacion informatico, cientifico e
infraestructura de |+D+i, asi como un incremento en los esfuerzos de coordinacion de
Su uso.
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- Reforzar la actividad de divulgacion y difusion de la actividad de los
investigadores adscritos y del centro, en particular con la celebracion del 25
aniversario del CITEEC.

iv. CITENI

Como centro de investigacién de la UDC vy tras la realizacién en 2024 de un
andlisis pormenorizado de sus fortalezas, areas tematicas con mayor valor diferencial
y transferencia efectiva en su entorno, tiene identificados nichos de actuacion con
gran potencial de impacto, particularmente en aquellas materias relacionadas con el
sector naval. En esta linea, el centro requiere apoyo para alinear su estrategia y
gastos de funcionamiento de cara a suya postulacién a la préxima convocatoria de
excelencia y otras posibles convocatorias competitivas para captacién de fondos. En
la misma linea, es importante potenciar la imagen del CITENI, con el objetivo de
mejorar su identidad y su posicionamiento a nivel nacional e internacional,
particularmente a través de la inversion en el area de la comunicacidn, difundiendo de
manera eficaz a actividad investigadora del centro al exterior y fomentando el
sentimiento de pertenencia y la generacién de una cultura de centro del personal
gestor e investigador.

La fuerte apuesta en Ferrol por la proyeccion de la investigacién, que en medio
plazo redunda en la construccion de un edificio para conformar un verdadero buque
insignia de la I+D+i en la ciudad y por extensién en Galicia; el llamado EI3, refleja una
clara oportunidad de mejora para el CITENI, pavimentando el camino hacia su
consolidacién como un actor clave en el panorama de la I+D+i y como nexo entre la
UDC vy el tejido industrial, para la identificacién y fomento de sinergias, con el fin
ultimo de generar un impacto econémico y social real.

En el momento actual, ante la importante incorporacion de personal
investigador, es necesario realizar una serie de trabajos de acondicionamiento de
instalaciones y equipacién cientifico-técnico con el fin de poder ofertar espacios
adecuados para el desarrollo de las tareas de los investigadores y nuevo talento. En
concreto, es notable destacar la incorporacion de un investigador Oportunius (CoG) y
también un investigador con potencial para conseguir una ERC grant (actualmente
finalista en el proceso). En particular, entre otras actuaciones necesarias de
adecuacion de los espacios disponibles en el CITENI, es critico para el centro la
adecuacion del sistema de climatizacion en parte de sus laboratorios. Esto es debido a
que las condiciones de trabajo son restrictivas en muchos ensayos que se llevan a cabo
en el marco del desarrollo de proyectos y contratos art.60, siendo necesario mantener
unos parametros de temperatura y humedad relativa altamente controlados, con un
nivel de precisién clave para el mantenimiento del rigor requerido por las normas de
calidad (UNE-EN-ESO, ASTM, ESO...), asegurando asi la fiabilidad de los resultados.

Por tanto, los cuatro objetivos principales sobre los que se encaminaran los
esfuerzos del CITENI en el bienio 2025-2026 se resumen en:

23151



CONSELLERIA DE EDUCACION, :
CIENCIA, UNIVERSIDADES E :*i"-.': UNIVERSIDADE DA CORUNA
FORMACION PROFESIONAL

\

EX XUNTA
3] DE GALICIA

- Apoyo a la captacion de fondos mediante la alineacién de la estrategia y
optimizacion de los recursos de funcionamiento, facilitando la postulacién del
centro a convocatorias de excelencia y otras oportunidades de financiacién
competitiva.

- Contribucion a la consolidaciéon del CITENI como agente clave en el
ecosistema de |+D+i, favoreciendo su integracién en el proyecto EI3 y
potenciando la conexidn con el tejido industrial para fomentar sinergias y el
impacto socioeconoémico.

- Fortalecimiento de la identidad y posicionamiento del centro a nivel nacional
e internacional mediante acciones de comunicacion estratégica y la mejora del
impacto de la difusion de la actividad del personal investigador adscrito al
centro.

- Acondicionamiento de instalaciones y equipacion cientifica-técnico para
garantizar espacios idoneos para el desarrollo de la actividad investigadora,
incluyendo la adecuacién del sistema de climatizaciéon en laboratorios con
requisitos especificos de temperatura y humedad.

2c. Estrategia de especializacion

La estrategia de especializacion, luego del particular caso de éxito del Campus
Industrial de Ferrol, muestra posibilidades con un alto potencial de enriquecimiento
del ecosistema universitario. Focalizar ambitos de especializacién implica trabajar a
varias escalas:

i.- Potenciar la estrategia de especializacion en areas clave. En este sentido, se
estd trabajando en la definicién de unos objetivos claros y atractivos de un futuro
Campus de Especializacion en la ciudad de A Coruiia, alineado con los objetivos de
EMERGE, en el que sera el primer Campus de Especializacion Internacional de Galicia.
Definir estos objetivos no es facil, ya que hay que conjugar una verdadera
especializaciéon, un tema socialmente atractivo y alineado con los principios de
EMERGE y una cierta inclusividad de los grupos y potencialidades reales de la UDC en
A Corufia. Areas como la sostenibilidad son prometedoras, pero se requiere trabajo
para materializar una idea verdaderamente atractiva.

ii.- EMERGE es una Universidad Europea. El proyecto con el que naci6 es solo el
primer paso, que permite su fundacién, pero no es suficiente para garantizar su
supervivencia. Las universidades que forman EMERGE adquirieron el compromiso de
afiadir recursos generando proyectos competitivos. Un ejemplo claro es la
presentacién de un proyecto en la convocatoria MSCA-COFUND-2025 que esta
liderando la UDC, pero esto es solo el primer paso. La redaccién de proyectos para
impulsar EMERGE implica necesidades de consultaria y de relacion internacional. La
financiaciéon del proyecto existente no cubre la promocién de la investigacion. Se
solicita financiacion para este tipo de actividades.

iii.- Reforzar las ya identificadas dreas de mejora del Campus Industrial de
Ferrol para el mantenimiento e incremento de su nivel de excelencia. En concreto, el
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caso de éxito del Centro Mixto con Navantia (CEMI) es el laboratorio perfecto en el que
incrementar la especializacion combinando capacidades del Campus Industrial de
Ferrol, del CITENI, del CITIC y de Navantia entre otros agentes.

2d. Proyectos disruptivos

Con el objetivo de estimular la generacion de conocimiento en ambitos emergentes y
de alto impacto, se promoverdn, se impulsaran proyectos disruptivos,
particularmente en el ambito de la transformacién digital y sostenible. Se evaluaran
proyectos en materia de sostenibilidad y tecnologias limpias, la creacion y dotacién de
laboratorios y unidades de investigacion con tecnologias de vanguardia y potencial de
cambio. Estos proyectos estan vinculados en gran parte a los centros de investigacion
acreditados y al personal investigador altamente cualificado que precisa iniciar su
linea de trabajo (Oportunius, ERC, RyC...).

Se entienden por proyectos disruptivos aquellos que, partiendo de enfoques
innovadores, proponen soluciones o avances frente a retos cientificos, tecnolégicos o
sociales complejos, con un elevado potencial transformador y capacidad de ruptura
respecto de paradigmas o practicas establecidas. Se buscard apoyar proyectos con
una expectativa clara de impacto cientifico, multidisciplinariedad y potencial de
transferencia, empleando criterios de evaluacion por parte del VIT basados en:

- El grado de innovacién y potencial de impacto transformador del proyecto, en
conjuncion con su viabilidad, riesgos y madurez.

- La coherencia cientifica y metodolégica, con la posibilidad de apoyo en infor-
mes de las oficinas de gestidn, centros de investigacion y servicios de consul-
taria externos especializados.

- Laviabilidad estratégica dentro de las prioridades institucionales y con los cri-
terios RIS3 de Galicia como base de evaluacion.

Se dard continuidad a lineas estratégicas de investigacién activas en:

- Inteligencia artificial aplicada —en especial en materia sanitaria, y para la opti-
mizacion de procesos industriales—y el impulso de la investigacién para conse
guir una reduccidn de la pisada ecoldgica de los entrenamientos y algoritmos.

- Sostenibilidad y transicion energética, a través del estudio de materiales mas
eficientes, aplicabilidad de nuevos métodos de transformacién y almacena-
miento de la energia mas eficientes, asi como los efectos del cambio global.

- Biofabricacién e ingenieria de tejidos, con aplicaciones innovadoras en medici-
na regenerativa, la biotecnologia y la sostenibilidad, a través del desarrollo de
materiales biodegradables y la creacién de tejidos funcionales y sostenibles

Se tratara también de impulsar lineas de investigacidn en dreas de las ciencias
juridicas, humanisticas y econédmicas que, aunque en los ultimos afios fueron menos
exploradas en la investigacidn de vanguardia, ofrecen un importante potencial de
impacto. En el bienio 2023-2024 se captaron perfiles investigadores senior en estas
areas de conocimiento y es necesario potenciar y poner en valor su labor, explorando
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también nuevas vias de actuacién en la I+D+i. Es particularmente destacable la
importante sinergia potencial de estas areas con la investigacidn basica y aplicada en
el sentido “tradicional”. Desde computacion cuadntica aplicada la economia o el estudio
de los potenciales riesgos y virtudes, las cuestiones éticas y trazabilidad de la
inteligencia artificial y su aplicabilidad; son ejemplos de proyectos sinérgicos de areas
en expansion que integran y complementan fuentes y perspectivas de multiples
ramas de conocimiento, aportando valiosos nuevos puntos de vista y, en definitiva,
enriqueciendo la investigacién y el entendimiento de los avances tecnolégicos y
cientificos en su conjunto.

Es importante subrayar que en la actualidad la UDC tiene finalistas en todas las
categorias del programa ERC, y durante el verano se pueden materializar nuevos
contratos StG, CoG o AdG en ambitos tan amplios como el derecho, la ingenieria
biomédica o las energias limpias. Todos ellos son proyectos nuevos, fruto del trabajo
de captacion de la OCPIy su coordinacién con el resto de agentes del sistema de [+D+i
de la Universidad.

Ademds, se van a incorporar varios investigadores RyC, BG y ATRAE, también en areas
muy diversas. Desde la UDC se esta intentando (y consiguiendo) abrir espectro de
areas tematicas que concurren y tienen éxito en este tipo de convocatorias, lo que
implica la necesidad de apoyo a los nuevos grupos. En este sentido, hacia el bienio
2025-2026 se plantea, como actuacion complementaria, expandir una nueva linea de
actuacion estratégica a través de la exploracion de politicas de captacion con un foco
especifico en el panorama investigador estadounidense.

Las principales areas con un marcado camino de crecimiento, potencial de
transferencia y consolidacion por su capacidad demostrada de captacién de fondos:

- La bioimpresidn 3D de tejidos y érganos artificiales. Esta linea esta reforzada
por la inclusiéon en la UDC de un investigador Oportunius con una ayuda Conso
lidator Grant (ERC).

- El desarrollo de trabajos centrado en nuevos sistemas de almacenamiento y
conversidn de energia, poniendo en valor los esfuerzos en el ambito de la in-
vestigacién para contribuir en el proceso de transicién energética. En el CICA
se esta reforzando la infraestructura relacionada con este ambito de investi-
gacion tras la captacion e integracion de una ayuda Beatriz Galindo.

- También en la linea de la transicion energética, es destacable la investigacién
levada a cabo en el nucleo del CITENI, particularmente en el estudio de los po
limeros semiconductores (con relevancia especial por la captacién de financia-
cién ERC con un investigador CoG en este ambito), en la busca de un entendi-
miento mas profundizo de la electrénica organica con usos como el desarrollo
de células fotovoltaicas mas eficientes.

- Reforzar lineas de investigacion de las nuevas incorporaciones “Ramén y Cajal”
en la UDC, que abarcan un amplio espectro investigador incluyendo:
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o Analisis comparativo de las transformaciones de la penalidad y la cri-
minologia.

o Disefo y aplicacion de nanomateriales para catalizadores y procesos
electroquimicos en la conversidn energética y tratamiento de aguas.

o Lainvestigacién en fisica nuclear enfocada al estudio del bosdn de Hi-
ggs y la busqueda de materia oscura.

o El estudio de politicas de control social y migratorio con un marcado
enfoque de género.

o El andlisis de virus patégenos en ambientes acuaticos bajo el enfoque
“One Health".

o La paleobiologia centrada en la evolucidn de especies extintas frente a
cambios ambientales.

o La aplicacion de métodos empiricos en el estudio del derecho a la vi-
vienda y la propiedad urbana.

o La bioingenieria, materia en la que trabajan personas de distintos cen-
tros y con un amplio potencial de crecimiento.

El listado es un reflejo de la captacion de talento en los ultimos meses, y no se pueden
descartar nuevas lineas de trabajo fruto del trabajo en nuevas convocatorias.
Experiencias recientes indican que la probada capacidad de las personas captadas
puede generar un efecto multiplicador lo que requiere una apuesta inicial que tiene
como recompensa un crecimiento en la actividad y en los indicadores de investigacion.
Las ultimas catedras de colaboraciéon con empresas, como por ejemplo la catedra
RESONAC, es un claro ejemplo de inversion inicial en una nueva linea con una
inmediata consolidacién y retorno.

2e. Adquisicion de material de funcionamiento y actualizaciéon de infraestructuras
cientifico-técnicas

Adicionalmente, se prevé la adquisicion de material de funcionamiento e
infraestructura cientifico-técnica para modernizar los recursos de investigacion,
asegurando la continuidad de los andlisis y pruebas de laboratorio encargados en los
Centros de Investigacion y en los Servicios de Apoyo a la Investigacion.
Histéricamente se produce una fuerte interrelacion también con los proyectos
disruptivos, pero con una filosofia de adquisicién en un abanico de aplicaciéon mas
global y multidisciplinar, consolidando una estructura cientifica base para toda la
comunidad universitaria.

La equipacion a adquirir se centra no solamente en cubrir necesidades, también
incrementar las capacidades de los laboratorios singulares de la Universidad y sus
Centros de Investigacion en las técnicas mas demandadas por los investigadores de la
UDC, tratando de mantener a las capacidades de la UDC a corriente del estado del
arte:
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- Se intentaran explorar vias de mejora para el aumento de las capacidades de
identificaciéon de moléculas mediante técnicas espectrométricas y espectroscopicas.
En la quimica y biologia, la espectrometria de masas es una de las técnicas de
caracterizacion mas importantes en el panorama de investigacion actual. Se busca
aumentar las capacidades de la UDC con equipacidn para dar soporte a técnicas de
ionizacion electroénica, electrospray o MALDI ajustadas a espectrometria de masas de
alta resolucidn. Se estudiaran ademads vias de actuacion para la adquisicién de equipos
conducentes al empleo de técnicas espectroscopicas como la espectroscopia
Ramman, la ablacién por laser o la difracciéon por rayos X. Esto redundara en una
mejora del alcance y puesta a disposicion de herramientas altamente especializadas
en la materia para la comunidad universitaria, particularmente demandado por los
investigadores adscritos al CICA. La mejora en estas técnicas, tiene influencia directa
en tres dareas del CICA - Biomedicina; alimentacién, contaminacién y salud;
nanociencia y materiales avanzados, con una particular mencién en lineas de
investigacion activas tales como:

— Estudio de los procesos moleculares implicados en cancer

— Sistemas de expresién y modificaciéon de proteinas con aplicaciones industria-
les, sanitarias y nutricionales

— Impacto del cambio global sobre el medio costero

— Baterias de iones-Llitio: aumento de la eficiencia quimica de los dispositivos

— Aislamiento e identificacion de compuestos bioactivos de origen vegetal

— Quimica de materiales de baja dimension

— Nanoparticulas y nanorrecubrimientos .

La inclusiéon de infraestructura cientifica en espectrometria y espectroscopia
permitira también ahondar en investigaciones de frontera en ambitos de trabajo con
semiconductores organicos, nuevos polimeros conductores, aplicaciones de la
quimica supramolecular en medicamentos o la reducciéon de emisiones mediante el
disefio de materiales térmicos mas eficientes. Estas concretas lineas estdn
respaldadas en la actualidad por investigadores de alto nivel, captados a través de
convocatorias competitivas de ciencia excelente (RyC, ERC, Beatriz Galindo,
Oportunius...). Esto se traduce en que la Universidad cuenta con un amplio equipo
humano que demanday que sera usuario de la infraestructura adquirida, con un marco
de investigacion consolidado, con gran proyeccién a futuro y alta capacidad de
transferencia de resultados a la sociedad.

- Se busca ahondar en las lineas de actuacion sobre desarrollo de tecnologias
limpias y sostenibles, en especial en materia de la gestidn del agua y en el uso de
nuevos materiales de almacenamiento de energia. Para la consecucion de ambiciosos
objetivos en estas tematicas de investigacion, se exponen el refuerzo de la linea de
cromatografia idnica para la determinacidn de sustancias idnicas en agua, medios
idnicos de baterias o lixiviados de materiales. Esta inversion tendra un perfil de
usuario marcadamente interdisciplinar, con una afectacién directa, aunque no
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exclusiva, a lineas de investigacién activas actualmente en el CICA y en el CITEEC,
tales como:

— Administracion de agua en produccidn y sistemas de agua urbana

— Baterias de litio-aire: Desarrollo de nuevos electrodos con funcionalidad
aumentada

— Biasfaltos

Estas lineas de investigacién se beneficiaran enormemente del refuerzo de su
infraestructura y actualizacion de equipacién, ofreciendo a su vez una gran posibilidad
de transferencia el tejido productivo de Galicia. Ya en la actualidad se estdn
materializando un gran numero de acuerdos y cdtedras con empresas de nuestro
entorno a través de colaboraciones con investigadores y servicios encargados a los
Servicios de Apoyo a la Investigacion de la UDC.

2.f Cofinanciacion de las inversiones concedidas en convocatoria del Subprograma Es-
tatal de infraestructuras y equipacion cientifico-técnico

En la convocatoria de la Agencia Estatal de Investigacion (AEI) en el afio 2024
del procedimiento para la concesiéon de ayudas para la adquisicion de equipacion
cientifica-técnico, correspondiente al Subprograma Estatal de Infraestructuras y de
Equipamiento Cientifico-Técnico del Programa Estatal para Impulsar la Investigacién
Cientifico-Técnica y su Transferencia, en el marco del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica y de Innovacion 2021-2023, la Universidade da Coruia (UDC)
presentd varias solicitudes para proveer de equipacion de ultima generacién a su
personal investigador, con el objetivo de favorecer la especializacion y eficiencia de
sus indicadores y resultados de investigacién.

Con fecha 27 de diciembre de 2024, se publicé la Orden por la que se resuelve
parcialmente el procedimiento de concesion de ayudas para la adquisicién de
equipamiento cientifico-técnico del afio 2024, del subprograma estatal de
infraestructuras de investigacién y equipamiento cientifico técnico, en el marco del
plan estatal de investigacion 2021-2023, en la que se resuelve conceder a la UDC las
ayudas que se especifican en la siguiente tabla:

Centro de

. ‘ " ._ .. | Prevision | . Ny

Referencia TITULO Presupuesto | Cofinanciacion | . .. investigacio
ejecucion -

n asociado

Plataforma de Citometria de
Flujo: Citometro Analizador y | 887.806,04 € | 394.722,09 € 2025 CICA
Citémetro Separador (Sorter)

EQC2024-
008675-P

EQC2024- | Analizador elemental para la
008621-P | determinacion de CHNS y O

EQC2024- | Unidad Sensorizada de Estudio
008199-P | Vegetal — Invernadero Digital

131127,70 € 52.451,08 € 2025 CICA

953.156,99 € | 381.262,80 € 2026 CICA
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EQC2024- | Sistema de microscopia de

008831-P | rayos X 3D de alta resolucién 1.269.333,56 €| 596.875,76 € 2026 CITEEC

Las cuatro actuaciones financiadas tienen base en los Servicios de Apoyo a la
Investigacion (SAI) de la UDC, gestionando su equipacién con un régimen de
explotacion de forma centralizada de acuerdo con el especificado en la convocatoria,
para garantizar el uso efectivo y abierto a la toda la comunidad universitaria.

Los SAIl estan compuestos por un conjunto de servicios especializados capaces
de prestar apoyo a la investigacidn cientifica, y con una dotacién instrumental, técnica
y de recursos humanos que, bien por sus caracteristicas propias, por el ambito de su
aplicacidon o por su coste, superan las necesidades de un Centro, Departamento o
Instituto Universitario. La funcién que deben cumplir es la de organizar racionalmente
la utilizacion de estos recursos destinados a tareas de investigacion.

Los SAI proporcionan acceso a todo la equipacién y servicios disponibles, asi
como un asesoramiento técnico experto, tanto al conjunto de la comunidad
investigadora de la UDC como a investigadores externos. Funcionalmente estan
adscritos a la Vicerrectoria de Investigacion y Transferencia y estan organizados en
siete unidades especializadas en diferentes técnicas y métodos analiticos, que
abarcan un importante nimero de técnicas y ofertas tecnoldgicas, asi como una
unidad de gestion (Unidad de Coordinacion de Laboratorios).

Los SAIl ofertan prestaciones a todo tipo de usuarios de comunidad cientifica y
del tejido productivo. La utilizacién de los servicios implica que la asuncion de las
normas de funcionamiento en el reglamento de los SAIl, asi como las normas
especificas de utilizacién de equipos y servicios. La finalidad de los SAl y poner a
disposicion de los investigadores equipacion de alto nivel correctamente mantenido,
calibrado y con el maximo aprovechamiento. Los usuarios pueden ponerse en
contacto con los SAIl para solicitar asesoramiento sobre las técnicas y metodologias
mas idéneas a cada caso. Asimismo, este asesoramiento es extensible en el caso de la
puesta a punto de nuevos procedimientos analiticos.

No obstante, los equipamientos con la ayuda concedida tienen un particular
incidente directo en los centros de investigacion de la UDC referidos en la tabla
anterior, tanto por su participacién y coordinacién en la preparacion de los proyectos
(todos los responsables de las actuaciones concedidas son investigadores adscritos al
CICA o CITEEC), como por el perfil de los usuarios mayoritarios de los equipamientos.

De hecho, los SAl actian como unidades analiticas al servicio de los centros de
investigacion. Para muchos de los instrumentos existe incluso la modalidad de
autoservicio supervisado, modalidad en la cual el investigador puede, previa
cualificacion por el técnico correspondiente, interactuar con el instrumento y analizar
sus propios datos.
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Descripcion de las infraestructuras con la ayuda concedida

En este punto se describen las actuaciones con ayudas concedidas, mostrando su
utilidad e importancia estratégica para la UDC y sus centros de investigacion.

Actuacién 1. Plataforma de citometria de flujo: Citdmetro analizador y citdmetro se-
parador Sorter (EQC2024-008675-P)

La necesidad de la plataforma de citometria de flujo de la presente actuacion
se fundamenta en la ausencia de una equipacion de estas caracteristicas en los SAl y
su entorno, y en la necesidad de su uso frecuente/rutinario por muchos de los grupos
de investigacion de la UDC, asi como de sus centros de investigacion que tienen que
acudir a otras instituciones (por ejemplo el Centro Nacional de Investigaciones
Oncoldgicas, o los Servicios Cientifico-Técnicos de la Universidad de Barcelona) con
los inconvenientes, cuestes y limitaciones que eso lleva.

En la actualidad, la UDC solo dispone de un citometro analizador en un
laboratorio de un grupo de la Facultad de Ciencias por lo que no es equipacién de uso
comun. Ademas, es muy antiguo, se encuentra en obsolescencia desde 2022 y no hay
piezas para su reparacion. Por lo tanto, no sirve en absoluto para las necesidades
existentes hoy en dia.

La adquisicién de la equipacion solicitada (citémetro de flujo analizador y
sorter) impactara significativamente tanto en las lineas de investigacion y proyectos
financiados de los grupos pertenecientes a las areas de Biomedicina y Nanociencia del
CICA y de las Facultades de Ciencias y Ciencias de la Salud, como en las posibilidades
de los futuros proyectos que se vayan a desarrollar. También aumentara la oferta de
los SAI para usuarios externos.

A continuacion, se presenta el fundamento de esta tecnologia y sus principales
aplicaciones, asi como la composicién de la plataforma de Citometria de Flujo que se
solicité.

La citometria de flujo es una tecnologia estandar basada en laser que se utiliza
en la deteccion y medicidn de caracteristicas fisicas y quimicas de células o particulas
en una mezcla de fluidos heterogénea. El uso de la citometria de flujo aumenté a lo
largo de los afios, ya que proporciona un analisis rapido de multiples caracteristicas,
tanto cualitativas cémo cuantitativas, de las células. Las propiedades que pueden
medirse mediante este proceso incluyen el tamafo de particula, la granularidad o
complejidad interna y la intensidad de fluorescencia. Estas caracteristicas se
determinan mediante un sistema de ajuste dptico-electronico que detecta las células
basandose en el laser dispersado por las células.

Esta plataforma serd instalada en la Unidad y Biologia Molecular (UBM) de los
SAly su configuracion incluye equipos de ultima generacion con prestaciones de gama
alta con el fin de cubrir las necesidades de los distintos grupos de investigacion, y de
que los SAIl puedan hacer una oferta atractiva para usuarios externos. Destaca la
nueva tecnologia espectral y, ademas como singularidad, la capacidad de analizar y
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cuantificar los datos de imagen tanto morfolégicos como de fluorescencia en tiempo
real y de separar células de acuerdo a estos parametros y/o en conjunciéon con
parametros de citometria espectral.

1. Citdmetro de flujo analizador.

El sistema incluye el citometro de flujo (3 laseres y 12 colores), el cargador
universal y la estacion de trabajo que ejecuta el software, todo en un aparato
compacto. La configuracion es 12 colores/3 laseres (azul, rojo, violeta) (4-3-5); tiene un
detector de fotodiodo; control de velocidad de flujo de la muestra de alta sensibilidad;
y la resolucion permite la separacidn de esferas de 0,2 um del ruido.

2. Sorter

Tecnologia espectral y de imagen que permite combinar datos de citometria
de flujo con analisis espacial y morfoldgica. EL Mdédulo de Imagen permite separar y
clasificar por parametros morfoldgicos. Es una tecnologia que produce imagenes sin
camara, con los componentes electrénicos y 6pticos del citometro de flujo.

Actuacién 2: Analizador elemental para la determinacion de CHNS y O (EQC2024-
008621-P)

En este proyecto se proponen la adquisicion de un analizador elemental para la
determinacién de C, H, N, S y O, que se situaria en la Unidad de Técnicas
Instrumentales de Analisis (UTIA) de los SAI. Esta equipacion permitiria sustituir el
analizador elemental existente, modelo Flash1112 (CE Instruments), que posee una
antigliedad de 24 afios y que, desde su puesta en marcha en el afio 2000 hasta hoy,
estuvo trabajando a pleno rendimiento y soportando una importante carga de
trabajo. Actualmente, este equipo esta catalogado por el fabricante cémo obsoleto, lo
que supone una limitada disponibilidad de suministros para la reparacion de
eventuales averias. Esto es un importante condicionante a la hora de garantizar la
disponibilidad, el rendimiento y la productividad del equipo, que es esencial para
mantener el servicio de analisis elemental en funcionamiento.

La adquisicion de este nueva equipacion permitiria garantizar la continuidad de
un servicio consolidado, con experiencia, y que atiende las demandas de un amplio
espectro de investigadores, tanto de la UDC como de otras universidades, de
organismos publicos de investigacion y empresas del entorno. La configuracién
propuesta cobre las prestaciones realizadas por el equipo que se quiere sustituir y
permitird también el analisis de oxigeno, de creciente demanda por parte de los
usuarios, lo que posibilitard ampliar la oferta del servicio.

Actuacién 3: Unidad sensorizada de estudio vegetal - invernadero digital (EQC2024-
008199-P)

La actuacion concedida consta de una instalacion principal consistente en un
invernadero de tipo capilla de tres modulos. Esta instalacion estara equipada con
sensores de ultima generacion que permitan la monitorizacion de parametros como:
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humedad y humedad relativa, radiacién, CO,, datos morfoldgicos, presion, etc. La
gestién y analisis integrada de los datos proporcionados por todos estos sensores
permitird potencialmente el desarrollo de sistemas de gemelo digital en el ambito del
estudio vegetal y la actividad agricola.

Aparte de la singularidad de la instalacidn, existe una gran necesidad de la
misma por parte de nuestros investigadores. En la UDC actualmente tan sélo existe
un antiguo y pequefio invernadero de apenas 40 m2, que se volvié absolutamente
insuficiente para las necesidades de los grupos de investigacion de la propia
institucién. Ademas, es una infraestructura de uso exclusivo para los investigadores
del area de Fisiologia Vegetal. Complementariamente, en la Facultad de Ciencias hay
4 camaras de germinacién pequefias, usadas en parte para cubrir necesidades
docentes. Los grupos de investigacién de biologia y quimica dispondrian con esta
infraestructura de los medios para realizar cualquier tipo de ensayo en el ambito de la
ecologia, mejora genética, respuesta de las plantas al cambio climatico, y una
infinidad de aplicaciones. Pero mds decisivo aun es el campo que se abre con la
colaboracién entre los investigadores experimentales del dambito de biologia y la
quimica y los del ambito de la tecnologia informatica y los datos. Estas sinergias, son
imposibles actualmente con una infraestructura tan escasa y obsoleta.

Mas detalladamente, el primer médulo del invernadero dividido a su vez en 3
sectores, estara destinado al estudio del crecimiento vegetal en condiciones de
tensién hidrica y salinidad (sector 2), al estudio del efecto de diferentes
concentraciones de CO, en el desarrollo vegetal (sector 3), quedando el sector 1 para
uso general. En el médulo 2, se dispondra de un sistema de escaner automatizado 3D
dotado de sensores multiespectrales, que permitird el fenotipado de plantas, la
adquisicion de datos morfoldgicos y el calculo de indices de vegetacién. El tercer
moddulo albergara dos fitotrones de tipo walk-in, con control de temperatura, CO,,
humedad relativa y hasta 8 canales de luz LED, en este tercero mdédulo se podran
replicar las condiciones testamentadas en los mddulos 1y 2 pero con diferentes
radiaciones luminicas. La infraestructura se completa con un servidor que integre y
analice todos los datos generados por los sensores.

La infraestructura serd instalada en una parcela ubicada en el Campus de
Elvifia. Este campus es el mismo en el que estan los centros de investigacion CICA,
CITEEC y CITIC, ademas de las instalaciones de los SAl. La infraestructura sera
adscrita directamente a la Unidad de Coordinacién de Laboratorios de los SAI.

Actuacion 4: Sistema de microscopia de rayos X 3D de alta resolucién (EQC2024-
008831-P)

Esta actuacidn consta de un microscopio electronico de rayos X (XRM) 3D de
alta resolucion, con capacidad para realizar el sequimiento del comportamiento de
materiales bajo cambios mecanicos y a temperaturas tanto positivas cémo negativas.
Esta técnica proporciona informacién de alto valor cientifico relativa a las
caracteristicas estructurales internas de los materiales (estructura de porosidad,
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materiales, etc.) asi como de su evolucion en el tiempo como resultado de las diversas
condiciones de servicio o fabricacion. Permite también el andlisis temporal (time
lapse) a través de la realizacion concurrente de ensayos durante la adquisicion. De
igual manera, proporciona informacién valiosa acerca de la estructura interna de
materiales bioldgicos y productos biomédicos (con finalidad diagnéstica), el estudio y
caracterizacion de tecnomateriales (polimeros, ceramicas, composites, etc.) o la
caracterizacion no destructiva del patrimonio arqueoldgico.

Su uso y aplicacion tiene, por tanto, un claro componente transversal que
complementa las capacidades de caracterizacién ya disponibles en la Unidad de
Analisis Estructural (UAE). EL equipo solicitado se soporta en la demanda de
investigadores activos de diversos ambitos del conocimiento aplicado, con una clara
vocacion de servicio a la sociedad a través de su intensa colaboracién con la empresa.
Estos investigadores estan principalmente adscritos al CICA y el CITEEC.

3. Innovacion educativa y digitalizacion de la I+D+i
3a. SIGMA ACADEMIC

El programa SIGMA ACADEMIC constituye una solucién integral para la gestion
académica que toma forma mediante diversas aplicaciones destinadas a optimizar y
modernizar los procesos universitarios. La implementacidon de la herramienta de
gestién académica SIGMA no es sencilla debido al alto grado de complejidad, la
necesidad de asegurar un cambio de sistema sin interrupciones y el gran volumen de
datos.

Durante el afio 2024 se finaliz6 la implementacidn en todos los programas de master
de la UDC y se hizo un despliegue en los grados de la Facultad de Filologia, a nivel
piloto. Esto incluyé las siguientes actuaciones:

- Tareas de mantenimiento general de los sistemas ya implementados, mejoras
correctivas y adaptativas, actualizaciones tecnoldgicas y de seguridad y pres-
tacion de servicio de administracién del sistema, aseguramiento de la conecti-
vidad, rendimiento y mantenimiento de backups y servicio en la nube.

- Implantacion del sistema SIGMA para los estudios de master universitario de
forma integral y completa, incluyendo la configuracidn basica, carga de datos y
soporte durante el despliegue y posteriores actuaciones técnicas.

- Implantacion del sistema SIGMA para la gestion de grados, iniciando un pro-
yecto piloto para los grados de la Facultad de Filologia, con un enfoque nueva-
mente integral y completo, en igualdad de condiciones a la implantacién del
sistema para los masteres.

- Se llevaron a cabo adaptaciones y mejoras, asi como un estudio de gaps (dis-
crepancias de procedimientos entre SIGMA y UDC). En este apartado se inclu-
yeron trabajos de exportacién de datos de Moodle para los estudios de master,
se pavimentd el camino para la implantacién de SIGMA aplicada a programas
de formacién permanente, inicio de los trabajos para la integracién con el pro-
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yecto CERTDIGITAL, el intercambio de datos entre titulos conjuntos y la im-
plantacién de las Guias docentes (GADU) en SIGMA.

- Serealizé unainversion en hardware de soporte (servidor y cliente) y la compra
de licencias de software complementario al sistema SIGMA.

Es necesaria la implementacién en todos los grados de la UDC en este afio 2025. Este
es el objetivo mas relevante y ambicioso, ya que el nimero de expedientes
involucrados, tanto de nueva matricula como de continuacién, es enorme. La
experiencia con los grados de la Facultad de Filologia muestra que los procesos de
gestién en alumnado de primera matricula estan muy depurados, pero en el caso de
continuaciones, existen especificidades por centros y titulaciones (diversos tipos de
practicas que implican seguros, como, por ejemplo, las de los estudiantes de Escuela
Técnica Superior de Ndautica y Maquinas) que hacen que el proceso no pueda ser
totalmente automatico.

Para el afio 2025 se estructuraran los trabajos en dos lineas complementarias:

- En primer lugar, se prevé a continuacién de la implantacion (actualmente en
su IV fase), configuracién y puesta en marcha de la aplicacién en los estudios de grado.
Esta fase implica la inclusiéon de nuevas funcionalidades incrementales especificas
para adaptar la plataforma a las necesidades de la UDC, iniciando con la configuracion
inicial del sistema, la carga de datos basicos y expedientes vigentes, y el soporte en
produccién para asegurar una transicion fluida. Al mismo tiempo, se desarrollaran
estudios gap orientados a identificar y corregir posibles deficiencias, lo que permite
optimizar la operatividad y funcionalidad del sistema.

- Paralelamente se contempla la ejecucidn de un conjunto de tareas orientadas
al mantenimiento y la mejora continua de la plataforma. En este dmbito se incluyen
actividades de mantenimiento integral que abarca aspectos correctivos, preventivos,
legales y adaptativos, asi como el desarrollo de nuevas mejoras cualitativas
aprobadas por los 6rganos consultivos, lo que posibilita la actualizacion tecnoldgica
constante del sistema. También se planea la elaboraciéon y actualizacion de la
documentacion técnica, la resolucidn de consultas y la prestacion de soporte técnico
por parte de SIGMA, integrando en la modalidad SaaS (Software as a Service) el
alojamiento, la administracion del sistema, el aseguramiento de la conectividad, el
rendimiento y la seguridad mediante politicas de backup y monitorizacién en la nube.

También esta previsto continuar, con una visién transversal del sistema, los
trabajos iniciados en el afio 2024 y afrontar nuevas implementaciones previstas en el
itinerario de transicion y adecuacion del sistema SIGMA a las peculiaridades
normativas de aplicacion en la UDC. Ejemplos como las adaptaciones necesarias de
SIGMA para la gestion de las normas de permanencia, emisiones de certificados a
profesorado (docencia, tribunales, direccion de trabajos académicos...) estudiantes de
movilidad, informes y encuesta docentes, gestion de los seguros en matricula de
estudiantes extranjeros extracomunitarios, adaptaciones para la emisién de titulos y
SEP, entre otras.
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Esta planificacidon hace que sea necesaria la participacion de los técnicos de SIGMA
para adecuar el software a nuestra problematica, lo que requiere los fondos que se
estan solicitando.

SIGMA Gestién Universitaria (V61213641) es una agrupacion de interés econémico sin
animo de lucro y participada por la Universidade da Corufia, habilitando el empleo de
férmulas juridicas de contratacidn a medios propios para la consecucion de los
objetivos previamente explicitados.

3b Automatizacion de procesos internos de gestion

Los trabajos desarrollados en el area de la digitalizacion de la I1+D+i ya estan
demostrando ser de una grande utilidad en la simplificacién de los procesos y en su
transparencia y trazabilidad. En el afio 2024 se puso en marcha el Portal de la
Investigacion de la UDC, una plataforma fruto de la colaboracion interdepartamental
e interdisciplinaria (Servicio de Biblioteca, Servicio de Informatica y Comunicacion y el
Servicio de Investigacién de la UDC) que se alimenta de manera automatica y contiene
la totalidad de la informacién sobre la produccidn cientifica de los investigadores de
la UDC. Este caso de éxito conceptual y funcional, consolida la importancia y
ejemplifica los beneficios de los trabajos en busca de la simplificacién administrativa
a través de las nuevas tecnologias.

Continuando con el objetivo de mejorar el desempefio del personal de la Universidad
para invertirlo en la gestion y ejecucién de tareas de alto valor afiadido, se esta
trabajando en la optimizacién y automatizacion del proceso de gestion de la [+D+i,
incluyendo la gestion de datos e indicadores en conjuncién con el know-how
proporcionado por el personal de la AXD. En paralelo, se busca también mejorar la
explotacion de dichos datos, por medio de la creacidn de una plataforma informatica
que permita el acceso a datos en tiempo real, asistida por herramientas de
inteligencia artificial generativa.

Durante el afio 2025 se espera contar con un conjunto de dashboards referidos a la
actividad de investigacién de los centros que se coordinara con el Portal de la
Investigacion y que puede servir para su evaluacion. A medio plazo, este sistema
podria sustituir a las memorias anuales que requiere la SXU, ya que tanto los
dashboards como la informacion de respaldo estara a disposicién de la SXU.

3.c Apoyo a grados y masteres de excelencia

La UDC tiene reconocidos los siguientes grados y masteres de excelencia:

GRADO/MASTER COORDINADOR TIPO 2025 2026
Grado Ingenieria Informatica Javier Parapar Lépez Grado 60.000,00 €| 60.000,00 €
Grado Fisioterapia Asenet Lopez Garcia Grado 60.000,00 €| 60.000,00 €
MU Biologia Molecular, Celulary | Esther Rodriguez Belmon-

Genética te Master UDC 25.000,00 € 25.000,00 €
MU Ingenieria Informatica Enrique Fernandez Blanco | Master UDC 25.000,00 € | 25.000,00 €
MU Bioinformatica para CC. de la

Salud Noelia Sdnchez Marofio Master UDC 25.000,00 €| 25.000,00 €
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MU Biotecnologia Avanzada Manuel Becerra Interuniversitario 12.500,00 €| 12.500,00 €
MU Ciencias, Tecnologias y Ges-
tion Ambiental Soledad Muniategui Master UDC 25.000,00 €| 25.000,00 €
MU Matematica Industrial ifigo Arregui Interuniversitario 8.350,00 € 8.350,00 €
MU Computacién en Altas Presta-
ciones Jorge Gonzalez Dominguez | Interuniversitario 12.500,00 €| 12.500,00 €
MU en Produccion Periodistica y
Audiovisual Maria José *Arrojo Master UDC 25.000,00 €| 25.000,00 €
MU en Direccién y Administraciéon
de Empresas Maria Carmen Gago Cortés | Master UDC - 25.000,00 €

278.350,00 € | 303.350,00 €

Se incluird en este convenio un apartado econémico que recoja las aportaciones
finalistas para el impulso desde grados y masteres.

4. Fortalecimiento y proyeccion institucional en materia de I+D+i
4a. Adecuacidn técnica y acreditacion en ambitos especializados de la 1+D+i

Los laboratorios, unidades y centros de investigacion requieren acreditaciones en
ciertas normas de calidad (ISO 9001, ISO 17025...), software y puestas a punto para su
funcionamiento de acuerdo con los estandares requeridos para respaldar y verificar la
validez de los datos y resultados y asegurando asi su solvencia técnica.

Concretamente, en materia de software, los SAl, que prestan servicio a toda la
comunidad universitaria, requieren mejorar su sistema L/MS (Laboratory Information
Management System) especializado. El sistema, denominado NEOSAI, controla la
recepcién de muestras, procesos de ensayos, emisién de informes, obtencién de datos
estadisticos, gestion de quejas y sugerencias, almacenes, equipacién y facturacién de
todo el servicio y requiere actuaciones y mejoras en areas de automatizacion de
procesos técnicos, adquisicion de nuevos moédulos (médulo de compras, médulo de
conexion equipo instrumental-LIMS) para conseguir una integracion lo mas completa
posible, liberando asi valioso tiempo del personal investigador y técnico tanto por la
liberacién de carga de trabajo de bajo valor afiadido como por la reduccién de tiempos
de espera para los usuarios.

En materia de capacitacion es también indispensable mantener un equipo humano de
técnicos formados en el uso de la equipacién especializada. No se vislumbra la
necesidad de nuevo personal a corto plazo, pero puede ser necesario apoyo externo
mediante consultarias o sesiones formativas.

En esta linea, se busca también potenciar la presencia de la UDC en las plataformas de
investigacion y foros mds relevantes a nivel nacional e internacional, incluyendo
jornadas, cursos y seminarios formativos tanto para el personal técnico, investigador
y de gestidn, tratando de incrementar la calidad y alcance de las tareas del personal
de la UDC por medio de formacion continua.
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4b. Promocidn, comunicacion y divulgacion de la [+D+i

Finalmente, se busca incrementar la notabilidad de la propia institucién a nivel
nacional y su proyeccién internacional. Se estan disefiando acciones de comunicacién,
promocion y divulgacion especifico de la |+D+i desarrollada en la UDC, para dar
respuesta a la creciente necesidad de estructurar y racionalizar la informacién en el
referido a la investigacién y la transferencia del conocimiento.

Las acciones en este ambito no solo permitiran el intercambio de conocimientos y
metodologias, también contribuiran a mejorar el entendimiento de la informacién e
impulsara el posicionamiento de la Universidad en el mapa nacional e internacional de
la I+D+i, tanto por la contribuciéon a diseminacion de la labor investigadora de la
universidad como por el incidente directo en la mejora de la calidad de la misma:

Para conseguir estos objetivos:

- Creacién de espacios radiofénicos y audiovisuales en medios de
comunicacién: se desarrollardn programas y seccidén especializadas en diferentes
emisoras de radio y plataformas digitales en los que se presentaran proyectos de
investigacion en curso, con especial énfasis en su aplicabilidad social e impacto. Se
buscara que estos espacios tengan una periodicidad estable y estaran disefiados para
acercar a la sociedad los principales retos cientificos abordados en la UDC. Ademas, se
optimizard su difusion mediante su adaptacién a formatos digitales para redes
sociales, podcasts y otros canales en linea, ampliando asi su alcance e impacto.

- Organizacién de encuentros estratégicos con medios de comunicacién: se
celebraran reuniones con periodistas y profesionales de la comunicacién cientifica
para compartir hitos relevantes y avances en proyectos destacados. Estos encuentros
permitiran fortalecer la relacion entre la comunidad investigadora y los medios,
facilitando la cobertura en medios de la produccién cientifica de la UDC y
garantizando una difusion efectiva, clara y accesible de los resultados obtenidos.

- Ampliacion de la presencia de investigadores e investigadoras en The
Conversation: se impulsara la participacion activa del personal investigador de la UDC
en esta prestigiosa plataforma de divulgacién cientifica, favoreciendo la publicacion
de articulos divulgativos en diferentes ambitos del conocimiento. Ademads, se
exploraran oportunidades para incrementar la visibilidad internacional a través de
colaboraciones con ediciones en distintos idiomas, contribuyendo asi a la proyeccién
global de la investigacidn generada en la universidad.

- Uso de nuevas herramientas de difusidn cientifica: se implementaran
estrategias para mejorar la presencia de la UDC en plataformas especializadas de
noticias cientificas de referencia en Europa y a nivel internacional. Esta iniciativa
permitird aumentar la visibilidad de los avances en I1+D+i de la institucién en medios
especializados y periddicos digitales, facilitando la llegada de la informacion a nuevos
publicos
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Mediante el desarrollo de las citadas acciones, la UDC intentara consolidar su posicién
como un referente en la comunicacién cientifica y en la transferencia del
conocimiento, reforzando su impacto tanto en el contexto académico cémo en la
sociedad en general.

Se informara de las actividades de promocién, comunicacién y divulgacion de la 1+D+i
a la Secretaria General de Universidades y se incluira la debida publicidad de la Xunta
de Galicia. Ademas, en su caso y con la finalidad de aumentar la visibilidad y difusién
de estas actividades cuando sea procedente, se cursara convite a participar a
representantes de la Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades y Formacion
Profesional.

TERCERA.- Deberes

De acuerdo con la legislacion vigente, las partes se comprometen:

La Conselleria se compromete a colaborar en la financiacidn del gasto realizado por la

UDC para impulsar las acciones descritas en este convenio.

La UDC se compromete a desarrollar las acciones descritas asi como hacer constar en
cualquier tipo de publicidad e informacion que realice al respecto a participaciény la
colaboracién de la Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades y Formacion
Profesional y a reflejar el logotipo de la Xunta de Galicia en un lugar destacado de
todos los bienes, productos, servicios, actos, documentacién, materiales de difusién
etc., tanto fisicos como virtuales, financiados total o parcialmente con cargo al
presente convenio. Se informara de las actividades de promocién, comunicacién y
divulgacion de la I+D+i a la Secretaria General de Universidades y se incluira la debida
publicidad de la Xunta de Galicia. Ademas, en su caso, y con la finalidad de aumentar la
visibilidad y difusién de estas actividades cuando sea procedente, se cursara convite a
participar a representantes de la Conselleria de Educacion, Ciencia, Universidades y
Formacién Profesional. EL incumplimiento del deber de adoptar estas medidas de

difusion y publicidad serd causa de reintegro del importe de la actuacion.

La universidad también se compromete a facilitar cuantos datos resulten necesarios
para la valoracién del instrumento en el marco de la evaluacidn de la RIS3 Galicia o de
otros mecanismos, en particular las encuestas del INE, relacionados con la medicion
de la I+D+i. Los datos asignados a los citados instrumentos de evaluacién deberan

estar consignados a la Comunidad Auténoma de Galicia. En el marco de seguimientoy
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evaluacién de la RIS3 Galicia, se desarrollara un seguimiento especifico de las ayudas
concedidas. Este seguimiento estara basado en la recopilacién de informacion acerca
de los resultados econdémicos y cientifico-técnicos obtenidos por las entidades
beneficiarias. A tales efectos, durante la ejecucion y al finalizar la ayuda (expost), los
beneficiarios deberdn proporcionar informacidn relativa a una serie de indicadores,

entre los que se incluirdn indicadores generales y especificos de I1+D+i.

La UDC se compromete a someterse a las actuaciones de comprobacion a efectuar por
el érgano concedente, asi como a cualquier otra actuacion, sea de comprobacion o
control financiero, que puedan realizar los 6rganos de control competentes, tanto
autonoémicos como estatales o comunitarios, aportando cuanta informacién le sea

requerida en el ejercicio de las actuaciones anteriores.

Asimismo, la UDC se compromete a cumplir cualquier otra obliga establecida en el
articulo 40 del Reglamento de la Ley 9/2007, de subvenciones de Galicia, en relacion

con el articulo 11 de la citada Ley.

De conformidad con el articulo 31.7 de la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones de
Galicia, no podra realizarse el pago de la subvencién en tanto el beneficiario no se
encuentre al corriente en el cumplimiento de sus deberes tributarios y frente a la
Seguridad Social y no tenga pendiente de pago ninguna otra deuda con la
Administracion publica de la comunidad auténoma o sea deudor por resolucion de

origen de reintegro.

En lo que se refiere a la equipacion cientifica-técnico financiado totalmente o

parcialmente al amparo de este convenio, la UDC se compromete a:

e Compartir un minimo de 10h/semana la equipacién cientifico-técnico
de este convenio con otros centros CIGUS, colaborativos o centros

tecnoldgicos, sin coste y bajo peticidn.

e Puesta a disposicion de un técnico durante el periodo de comparticién

de la equipacién para facilitar el uso de este.

e Facilitar ficha con los principales datos de comparticién para su
publicacién en la web habilitada para su comparticidon y autorizar su

difusién.
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e Facilitar datos de uso semestrales (propios y externos) durante un

periodo de cuatro afios.

Asimismo, la UDC se compromete a que el limite de los gastos de viaje, alojamiento y
mantenimiento imputables a este convenio se ajusta a los importes establecidos en el
Decreto 144/2001, de 7 de junio, sobre indemnizaciones por razén del servicio al

personal con destino en la Administracion autonémica de Galicia.

CUARTA.- Financiacién

La dotacion de la Conselleria para este convenio es de cinco millones setecientos
noventa y nueve mil quinientos once euros con setenta y tres céntimos (5.799.511,73
€), con cargo a la aplicacion presupuestaria 07.02.561B.744.0 (co6digo de proyecto 2016
00129) en el marco del Plan gallego de financiacién universitaria 2022-2026 (aprobado
por el Acuerdo del Consello da Xunta de Galicia de 16 de diciembre de 2021, DOG
numero 248, de 28 de diciembre ).

El reparto de este importe por anualidades es el siguiente:

2025 2026 TOTAL
2.648.023,17 € 3.151.488,56 € 5.799.511,73 €

Esta cantidad de 5 .799.511,73 € se trata de un importe cierto y corresponde a la
financiacidén de las actividades recogidas en este convenio, estando a lo dispuesto en
el articulo 21.2 del reglamento de la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones de
Galicia, aprobado por el Decreto 11/2009, de 8 de enero .

Los importes de las ayudas irdn destinadas a financiar los siguientes conceptos, siem
pre que de manera indudable respondan a la naturaleza de las actividades objeto del

convenio, tales como:
- Coste de contratacion de personal investigador, personal gestor, etc.

- Equipacion inventariable, material fungible y mobiliario; dotacién de laboratorios.
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- Material bibliografico, cuotas asociaciones, congresos, coloquios, etc., asi como

adhesidn a sociedades cientificas.

- Organizacién de actividades de difusidn, asi como presencia en medios de comuni

cacion, videos, jornadas y reuniones cientificas.
- Dietas de viaje y alojamiento.

- Actividades formativas: cursos y talleres.

- Ayudas a la organizacién de congresos.

- Herramientas de gestion del conocimiento y la informacion, tales como aplicacio

nes informaticas, bases de datos, licencias, etc.

- Servicio de consultaria y asesoramiento externo para estudios, trabajos técnicosy

actividades complementarias.

- Elaboracién de proyectos de obras o reformas, contratacion y ejecucion de las

mismas.

En el caso de existir bajas econdmicas en las adjudicaciones realizadas o en caso de
que no se puedan adjudicar las obras establecidas en este convenio, se podran incluir
aquellas inversiones en equipacion cientifica-tecnolédgica, infraestructuras de

equipacion y mobiliario de laboratorio o pequeias reformas, previa comunicacion.

La ayuda es compatible con otras concedidas para el mismo fin, pero, en ninguin caso,
el importe de la subvencién aportada por la Conselleria podra ser de tal cuantia que,
aislada o en concurrencia con otras subvenciones, supere el coste de la actividad
subvencionada, tal como se establece en el articulo 17.3 de la Ley 9/2007, de 13 de

junio, de subvenciones de Galicia.

De conformidad con el articulo 31.7 de la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones
de Galicia, y de conformidad con lo establecido en el articulo 11.e) del Decreto
11/2009, de 8 de enero, por el que se aprueba el reglamento de la Ley 9/2007, de
subvenciones de Galicia, el deber de presentar la certificacidon del cumplimiento de
deberes con la Administracion publica de la comunidad auténoma, con la
Administracion del Estado y con la Seguridad Social se podra sustituir por una

declaracion responsable de estar al dia en el cumplimiento de los deberes tributarios
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o frente a la Seguridad Social y de no tener pendiente de pago ninguna otra deuda con

la Administracion.

QUINTA.- Justificacion y Formula de pago

Para el pago, la universidad aportara antes del 1 de diciembre de cada anualidad:

. Una certificacion expedida por el 6rgano de control que corresponda en la que
se acredite la toma de razén en contabilidad, que se cumplié la finalidad del presente
convenio y que los fondos fueron destinados a este fin, asi como el detalle de la
realizacion de los gastos y de los pagos. Los pagos correspondientes a las néminas y
seguridad social de los meses de noviembre y diciembre de cada anualidad se
presentardan como justificante de gasto del afio siguiente. En el caso de la ultima
anualidad 2026, dado que dicho plazo debe cumplir con lo establecido en el articulo
45.5 del Decreto 11/2009, de 8 de enero, por el que se aprueba el Reglamento de la Ley
de subvenciones, el plazo de justificacion de las ndminas de noviembre y diciembre
deberd realizarse dentro de la anualidad 2026. Se debera entregar hoja de calculo y
pdf firmado de los gastos y de los pagos con exacta correspondencia entre ambos

documentos.

. Una memoria explicativa de las actividades desarrolladas con cargo a los
fondos recibidos que, como minimo, deberd desglosar de forma individualizada cada
una de las actuaciones descritas en este Convenio (4), con los conceptos,
procedimientos de contratacion, periodos de realizacién y pago de los gastos
presentados, asi como cualquier otra informacion considerada relevante. En todo
caso, la Universidad debera custodiar y conservar toda la documentacidn justificativa
derivada de los compromisos de este convenio (facturas o documentos contables de
valor probatorio equivalente, contratos, actas, justificantes de transferencias
bancarias o cualquier otra que sea necesaria) y ponerla a disposicion del 6rgano
gestor, o demds o6rganos de control, en el momento en que esta le pueda ser

requerida.

. Una declaracion complementaria del conjunto de las ayudas solicitadas, tanto
las aprobadas o concedidas como las pendientes de resolucién, para este fin, de las

distintas administraciones publicas.
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. Asimismo, se debera presentar una declaracion responsable de estar al dia en
el cumplimiento de los deberes tributarios o frente a la Seqguridad Social y de no tener

pendiente de pago ninguna otra deuda con la Administracion.

. Certificado de que el limite de los gastos de viaje, alojamiento vy
mantenimiento imputables a este convenio se ajusta a los importes establecidos en el
Decreto 144/2001, de 7 de junio, sobre indemnizaciones por razon del servicio al

personal con destino en la Administracién autonémica de Galicia.

Los pagos de los contratos de personal correspondientes a las néminas y a la
seguridad social de los meses de noviembre y diciembre de la anualidad de 2025

podrdn presentarse como justificante de gasto de la anualidad del afio 2026.

De acuerdo con lo previsto en el parrafo primero del articulo 31.6 de la Ley 9/2007 de
13 de junio, de subvenciones de Galicia, podran realizarse pagos a cuenta. Dichos
pagos podran suponer la realizacién de pagos fraccionados que responderan al ritmo
de ejecucion de las acciones subvencionadas, abonandose por cuantia equivalente a la

justificacién presentada.

Asimismo, de acuerdo con el previsto en el articulo 27.7 de la Ley 9/2007, de 13 de
junio, de subvenciones de Galicia, podra concertarse por el beneficiario la ejecucién
total o parcial de las actividades subvencionadas con personas o entidades vinculadas

con el beneficiario, si concurren las siguientes circunstancias:

1.2 Que la contratacion se realice de acuerdo con las condiciones normales de

mercado.

2.2 Que se obtenga la previa autorizacion del 6rgano concedente en los términos que

se fijen en las bases reguladoras.
A tal efecto se autoriza que:

- Los gastos relacionados con la actuacion 2. la Coordinacion y armonizacion
Centros de investigacion. ii. AXD, pueda realizarse a través de la Fundacion de la

Universidade da Coruia (NIF G15597289), vinculada con la UDC.

- Los gastos relacionados con la actuacion 3.la SIGMA academics, sean
ejecutados por SIGMA Gestion Universitaria (NIF V61213641), agrupacion de

interés econémico sin animo de lucro y participada por la UDC.
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SEXTA.- Responsabilidad

La suscripcion del presente convenio no supone relacion laboral contractual o de
cualquier otro tipo entre los/las profesionales que vayan a desarrollar las actividades
y la Conselleria, de tal manera que no se le puede exigir ninguna responsabilidad,

indirecta ni subsidiaria, por los actos o hechos acontecidos en su desarrollo.

SEPTIMA.- Comisién de seguimiento

Para el seguimiento del convenio o conocimiento de cualquier cuestidon sobre la
interpretacion, modificacidn, resolucion o efectos de este que puedan surgir, se crea

una comision mixta constituida del siguiente modo:

- Tres miembros de la Secretaria General de Universidades, de los que uno/una

actuara como presidente/a.
- Tres miembros de la Universidade da Corufa.

Esta comisidn actuara como o6rgano de vigilancia, seguimiento y control de lo
establecido en este convenio, y promoverd, si lo considera conveniente, otras

actuaciones que puedan enriquecer su desarrollo.

No obstante, todas aquellas cuestiones que se susciten en relacién con el
otorgamiento, cumplimiento, justificacién y pago, asi como el reintegro vy
determinacidn de las posibles responsabilidades relativas a la subvencidn concedida

seran resueltas por la Conselleria.

OCTAVA.- Pagos a cuenta

Sin perijuicio de lo establecido en la clausula quinta, podra realizarse adicionalmente
otro pago a cuenta anual. El pago a cuenta podra suponer la realizaciéon de un pago
fraccionado que responderd al ritmo de ejecucion de las acciones subvencionadas.
Este pago adicional al establecido en la cldusula quinta deberda cumplir dos

condiciones:

- Deberd presentarse la documentacidn justificativa antes de 30 de septiembre.
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- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 62.2 del Reglamento de la Ley de
subvenciones de Galicia: el importe conjunto de los pagos a cuenta que en su
caso se hubieran concedido no podran ser superiores al 80% del porcentaje
subvencionado correspondiente a los pagos justificados, ni excederan de la
anualidad prevista en cada ejercicio presupuestario. Asimismo, se establece
que no podra ser inferior al 50% del porcentaje subvencionado correspondiente

al pago justificado en cada anualidad.

El importe restante se pagard una vez justificada y realizada la totalidad de la

actividad subvencionada.

Para proceder a su pago la UDC debera enviar la documentacién justificativa prevista

en la clausula quinta.

La UDC esta exenta del deber de constituir garantias para los pagos a cuenta, de

conformidad con lo dispuesto en el articulo 65.4 c) del reglamento antes mencionado.

NOVENA.- Modificacion del convenio

Conforme con lo dispuesto en el articulo 17.4 de la Ley 9/2007, toda alteracion de las
condiciones tenidas en cuenta para la concesion de la subvencidn, podra dar lugar a la

modificacién del convenio.

Cualquier modificacion que las partes acuerden realizar sobre el presente convenio se

deberd formalizar por escrito.

Asimismo, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31.4 de la Ley 14/2013, de
26 de diciembre, de racionalizacién del sector publico autondmico, los convenios
suscritos por la Administracién general de la Comunidad Auténoma y las entidades
instrumentales del sector publico autonémico podrdn ser objeto de modificacion
cuando tengan como finalidad el logro de los objetivos de estabilidad presupuestaria
y sostenibilidad financiera. Dichas modificaciones tendran por objeto la reduccion del

volumen de los deberes o la ampliacion de su plazo de ejecucion.

DECIMA.- Vigencia del convenio
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El presente convenio entrara en vigor con la firma digital del ultimo de los firmantes,
sin perjuicio de que pueda atender acciones realizadas desde el 1 de enero de 2025, y

tendra vigencia hasta el 31 de diciembre del 2026.

UNDECIMA.- Extincién del convenio

No obstante, a lo establecido en la clausula anterior, este convenio podra extinguirse
por acuerdo mutuo y voluntario de las partes, por renuncia de alguna o por denuncia
de este por incumplimiento de alguna de ellas, lo que se comunicard fidedignamente,
después de audiencia de esta y con, por lo menos, un mes de antelacion. Asimismo, el
convenio se extinguira por las causas previstas en el articulo 51 de la Ley 40/2015, de 1
de octubre, de régimen juridico del sector publico. En cualquiera de estos casos, asi
como en el caso de incumplimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por
cada una de las partes, se procedera a la revocacion de la ayuda, asi como al reintegro
total o parcial de las cantidades percibidas y la exigencia de intereses de mora en los
casos previstos en el articulo 33 de la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones de

Galicia.

De acuerdo con el articulo 14.1.n de la Ley 9/2007, los criterios de graduacion de los
posibles incumplimientos para determinar la cantidad que se va a aminorar o

reintegrar seran los siguientes:

a) Elincumplimiento total de los fines para los que se concede la subvencidn, de la
realizacion de los gastos subvencionables o del deber de justificacién dara lugar a

la pérdida del derecho al cobro o, en su caso, al reintegro de la ayuda percibida.

b) Cualquier otro incumplimiento se considerara incumplimiento parcial de los
fines para los que se concedié la ayuda, de la realizacion de los gastos
subvencionables o del deber de justificacion, y dara lugar a la pérdida del derecho
al cobro o, en su caso, al reintegro en el porcentaje correspondiente a la inversidn

no efectuada o no justificada.

DUODECIMA.- Naturaleza del convenio
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 36 del Decreto 11/2009, de 8 de enero, por
el que se aprueba el reglamento de la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones de
Galicia, este convenio tiene un interés publico, ya que de conformidad con lo previsto
en los articulos 53y 54 de la Ley 6/2013, de 13 de junio, del SUG (DOG num. 125, de 3 de
julio) corresponde a la Xunta de Galicia, a través de la Conselleria, coordinar las
universidades del SUG para conseguir la mejora de la docencia, la investigacion, la
extensidn universitaria, la promocion, la adaptacién a las demandas y necesidades de
la sociedad y la realizacidon de estudios en el ambito de la docencia, investigacidn,

innovacion, gestion, ...

Las actuaciones de mejora de |+D+i, se extenderdn a las tres universidades gallegas,
potenciando la racionalizacién del mapa universitario y concretandose en la
promocion, disefio y materializacion de los instrumentos necesarios para mejorar la

financiacién estructural de su actividad investigadora.

A tal fin se firman convenios singulares con las otras universidades del SUG
adaptados a la realidad y necesidades de cada una de ellas. Por lo tanto, no es
necesario promover la concurrencia competitiva por tratarse de una accidon

coordinada que incluye a todos los posibles beneficiarios para el mismo fin.

El presente convenio de colaboracién tiene la naturaleza de los previstos en el
articulo 6 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la
que se trasponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, y se realiza
al amparo del establecido en los articulos 47 y siguientes de la Ley 40/2015, de 1 de
octubre , de régimen juridico del sector publico, rigiéndose por el establecido en sus
cldusulas y por el establecido en la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones de

Galicia y en su Reglamento, aprobado por el Decreto 11/2009, de 8 de enero.

De acuerdo con lo dispuesto en la comunicacién de la Comisién Europea sobre el
Marco de ayudas estatales de investigacion y desarrollo e innovacién (DOUE C 414/1,
de 28 de octubre de 2022), la subvencién contemplada en este convenio no constituye
ayuda de Estado en los términos del articulo 107 del Tratado de funcionamiento de la
Unién Europea al tratarse de financiacién publica de actividades no econémicas como
instrumento acomodado para dar respuesta a objetivos y fines de interés comun, en

particular, la coordinacion y cooperacién como elemento relacional basico para la
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racionalizacion del mapa universitario y el fortalecimiento del conjunto de las
universidades gallegas respetando la identidad de cada una de ellas (articulo 2.1.c de

la Ley 6/2013, de 13 de junio, del SUG).

No obstante, la UDC deberd garantizar que las actividades derivadas de este convenio
se ajustan a las normas procedimentales y materias vigentes en el momento de la
concesion de la ayuda, debiendo informar a la Conselleria por medio de la comisidn de

seguimiento.

DECIMOTERCERA.- Publicidad y Transparencia

Segun la disposicion adicional del Decreto 132/2006, de 27 de julio, por el que se
regulan los registros publicos creados en los articulos 44 y 45 de la Ley 7/2005, de 29
de diciembre, de presupuestos generales de la Comunidad Auténoma de Galicia para
el afio 2006, la UDC consiente expresamente para que la Administracién incluya y
haga publicos, en los registros regulados en este decreto, los datos relevantes

referidos a las ayudas y subvenciones recibidas, asi como a las sanciones impuestas.

La reserva que hubiera podido hacer la universidad en el sentido de no autorizar la
obtencion de los datos o la publicidad de estos en los registros, que en todo caso
tendrdn que expresarse, podra dar lugar a la exclusion del proceso para obtener la

ayuda o a la revocacion del acto de otorgamiento.

Asimismo, las partes firmantes de este convenio manifiestan su consentimiento para
que los datos personales que constan en el mismo, asi como el resto de las
especificaciones contenidas en el mismo, puedan ser publicados en el Portal de

Transparencia y Gobierno Abierto.

Las subvenciones estaran sometidas a la funcion interventora y de control financiero
ejercida por la Intervencién General de la Comunidad Auténoma, en los términos que
establece la Ley 9/2007, de 13 de junio, de subvenciones de Galicia. Asimismo, estaran
sometidas a las actuaciones de comprobacidn previstas en la legislacién del Tribunal
de Cuentas y del Consejo de Cuentas en el ejercicio de sus funciones de fiscalizaciény

control del destino de las subvenciones.

En aplicacion de los principios recogidos en la Ley 79/2073, de 9 de diciembre, de

transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, de acuerdo con lo
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indicado en la actual redaccién del articulo 20 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre,
general de subvenciones y segun lo dispuesto en los articulos 3.1. b) y 15 de la Ley
1/2016, de 18 de enero, de transparencia y buen gobierno, la informacién
correspondiente al presente convenio se publicard en la Base de datos Nacional de
Subvenciones. Ademas, el convenio se incluira en un registro de convenios publico y
accesible y se referenciara en el Diario Oficial de Galicia, todo eso de conformidad con
el establecido en el articulo 15 de la Ley 7/20176, de 18 de enero, de transparencia y buen

gobierno.

De acuerdo con el estipulado en el articulo 53 de la Ley 40/2075, de 7 de octubre, de
régimen juridico del sector publico, este convenio deberd ser remitido al Consejo de

Cuentas en los términos que en el mismo se establecen.

DECIMOCUARTA.- Proteccion de datos

Las partes firmantes se comprometen a cumplir, en todo momento, las disposiciones
contenidas en la normativa basica estatal y autondmica que justifica la legitimidad del

tratamiento de los datos personales y derechos digitales.

En la aplicacién de este convenio se respetaran cuantas exigencias establece el
Reglamento UE 679/2016 general de proteccidn de datos y la Ley organica 3/2018, de 5
de diciembre (BOE/BOE 06/12/2018), de proteccion de datos personales y garantia de
los derechos digitales, adoptando cuantas medidas resulten necesarias para cumplir
sus previsiones y, en particular, para garantizar la seguridad e integridad de los datos
personales y de los derechos digitales y, su proteccién frente a alteraciones, pérdidas,

tratamientos o accesos no autorizados.

Serdn de aplicacion todos los derechos y deberes derivados de la normativa aplicable

en materia de proteccidon de datos y garantia de los derechos digitales.

Este convenio obliga a las partes que lo firman a su cumplimiento, y ambas se

someten a lo acordado en todas las estipulaciones.

DECIMOQUINTA .- Resolucion de controversias
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El presente convenio se rige en cuanto a su interpretacién y desarrollo por el
ordenamiento juridico administrativo, con expresa sumisién de las partes a la
jurisdiccidn contencioso-administrativa, en los términos que se establecen en el
articulo 47 y siguientes de la Ley 40/20175, de 1 de octubre, de régimen juridico del

sector publico.

Leido por todas las partes, por si mismas, y como prueba de conformidad con lo

expresado en el presente convenio, lo firman digitalmente

Roman Rodriguez Gonzdlez
Conselleiro de Educacion, Ciencia, Universidades y Formacion Profesional

Ricardo José Cao Abad
Rector de la Universidade da Coruia (UDC)
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