Gobierno Nafarroako
de Navarra Gobernua

ORDEN FORAL 81E/2025, de 12 de junio, de la Consejera de Memoria y
Convivencia, Accién Exterior y Euskera, por la que se autoriza el gasto, se aprueba el
convenio y se concede una subvencion a la Universidad Publica de Navarra (UPNA)
para la realizacion del “Curso de Formacion Permanente en Promocion y Gestion de
Proyectos Europeos".

REFERENCIA: Cdédigo Expediente: 0011-3653-2025-000000
UNIDAD GESTORA: Departamento de Memoria y Convivencia, Accién Exterior y
Euskera

Direccion General de Accion Exterior

Servicio de la Oficina de Proyectos Europeos

Seccion de Coordinacion e Impulso de Asuntos Europeos
Tfno.: 848 42 19 82

Correo-Electrénico: asuntoseuropeos@navarra.es

El Parlamento de Navarra, por medio de la Ley Foral 19/2024, de 26 de
diciembre de Presupuestos Generales de Navarra para el afo 2025, aprob¢ la partida
nominativa B50003 B5200 4455 145100 denominada “Convenio UPNA - Formacion
personas gestoras de proyectos europeos”, cuyo destino sera la financiacion de la
realizacion del “Curso de Formacién Permanente en Promocion y Gestiéon de Proyectos
Europeos".

La Ley Foral 11/2005, de 9 de noviembre, de subvenciones, en su articulo
17.2.a) contempla la concesién directa de subvenciones cuando estén previstas
nominativamente en la Ley Foral de Presupuestos Generales de Navarra.

Esta subvencion esta incluida dentro del Plan Estratégico de Subvenciones
2025-2027, con el objetivo de reforzar entre los profesionales -futuros y presentes- el
conocimiento exhaustivo de las redes y grupos de interés que permitan acceder a la
informacion sobre los programas y las convocatorias europeos, acceder a consorcios y
partenariados internacionales que permitan desarrollar alianzas estratégicas y concurrir
a convocatorias de concurrencia competitiva con propuestas de proyectos sélidos.

En virtud de las facultades conferidas por el Decreto Foral 239/2023, de 15 de
noviembre por el que se establece la estructura organica del Departamento de Memoria
y Convivencia, Accion Exterior y Euskera,

ORDENQO:

1. Aprobar el convenio entre la Direccion General de Accion Exterior del
departamento de Memoria y Convivencia, Accion Exterior y Euskera y la
Universidad Publica de Navarra para la realizacion del “Curso de Formacién
Permanente en Promocion y Gestidén de Proyectos Europeos” que se recoge en
el Anexo a esta Orden Foral.

2. Autorizar un gasto de 35.000 euros para la realizacion del “Curso de Formacion
Permanente en Promocion y Gestion de Proyectos Europeos”, con cargo a la
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partida B50003 B5200 4455 145100 denominada “Convenio UPNA - Formacién
personas gestoras de proyectos europeos”, del Presupuesto de gastos de 2025.

Conceder una subvencioén a la Universidad Publica de Navarra (Q3150012G),
por importe maximo de 35.000 euros, para la realizacion del “Curso de
Formacion Permanente en Promocion y Gestion de Proyectos Europeos”,
mediante procedimiento de concesion directa, que se abonara con cargo a la
Partida B50003 B5200 4455 145100 “Convenio UPNA - Formaciéon personas
gestoras de proyectos europeos” del Presupuesto de gastos de 2025.

Notificar la presente Orden Foral a la Universidad Publica de Navarra y
trasladarla al Servicio de la Oficina de Proyectos Europeos, a la Secretaria
Técnica del Departamento de Memoria y Convivencia, Accién Exterior y Euskera
y a su Seccion de Gestion Economica, a la Intervencion Delegada del
Departamento de Economia y Hacienda en el citado Departamento y a la Base
de Datos del Gobierno de Navarra de Subvenciones, a los efectos oportunos.

Contra esta Orden Foral y su anexo podra interponerse recurso de alzada ante
el Gobierno de Navarra en el plazo de un mes a contar a partir del dia siguiente
a su notificacion.

Pamplona, 12 de junio de 2025.

la Consejera de Memoria y Convivencia, Accion Exterior y Euskera

Ana Ollo Hualde
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Convenio de colaboracién entre el Departamento de Memoria y Convivencia, Accién
Exterior y Euskera y la UPNA para la realizacién del “Curso de Formacién Permanente
en Promocidn y Gestion de Proyectos Europeos”.

Reunidas

De una parte, D2 Ana Ollo Hualde, la Consejera de Memoria y Convivencia, Accién Exterior
y Euskera, en virtud de las atribuciones reconocidas en el Decreto Foral 239/2023, de 15
de noviembre, por el que se establece la estructura organica del Departamento de
Memoria y Convivencia, Accion Exterior y Euskera.

De otra parte, la UNIVERSIDAD PUBLICA DE NAVARRA, con sede en Campus Arrosadia,
31006 Pamplona y NIF Q3150012-G, y en su nombre y representaciéon D. Javier
Goicoechea Fernandez, Vicerrector de Ensefianzas, con poderes suficientes para la
celebracion de este acto en virtud de lo establecido en los Estatutos de la Universidad.

Los intervinientes, en la representacidn que ostentan y de mutuo acuerdo, formalizan el
presente convenio para la realizacion del “Curso de Formacion Permanente en Promocidn
y Gestidn de Proyectos Europeos”.

Exponen

Primero.- El Decreto Foral 239/2023, de 15 de noviembre establece la estructura orgénica
del Departamento de Memoria y Convivencia, Accién Exterior y Euskera. Segun se
desprende del mismo, le corresponde al Departamento de Memoriay Convivencia, Accion
Exterior y Euskera ejercer las competencias atribuidas a la Administracién de la
Comunidad Foral de Navarra en las materias relativas a la participacién en las instituciones
y en los asuntos relacionados con la Unién Europea.

Segundo.- La Universidad Publica de Navarra, entidad destinataria de la competencia del
servicio publico de la Ensefianza Superior, tiene atribuida por el articulo 1.2 de las Normas
Reguladoras de las Ensefianzas Propias de la Universidad Publica de Navarra, adoptadas
por Acuerdo de Consejo de Gobierno de 25 de abril de 2023, la potestad de “impartir
Ensefianzas Propias conducentes a la obtencion de titulos propios y otros certificados
académicos”.

Asuvezel articulo 36 de la referida normativa sefiala que se aprobara anualmente al inicio
del curso académico la oferta anual de ensefianzas propias.

Asimismo, el Titulo Cuarto de la normativa reguladora atribuye a la Universidad Publica
de Navarra la aprobacion e implantacién de nuevas ensefianzas propias como la
renovacion y suspension de ensefianzas conducentes a la obtencidn de titulos propios.

Tercero.- Dentro de ese contexto normativo y académico, la Universidad Publica de
Navarra ha considerado pertinente la insercién dentro de su oferta académica, una vez
culminados los tramites oportunos, de una formacién especifica que fomente la
capacitacion de “especialistas” en impulsar, en las estructuras del sector publico y
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privado, ideas de proyecto con el apoyo de fondos europeos y con dominio de las
herramientas de gestidn para un adecuado aprovechamiento de los mismos.

Cuarto.- El Departamento de Memoria y Convivencia, Accion Exterior y Euskera considera
de gran interés reforzar entre los profesionales -futuros y presentes- el conocimiento
exhaustivo de las redes y grupos de interés que permitan acceder a la informacién sobre
los programas y las convocatorias europeos, acceder a consorcios y partenariados
internacionales que permitan desarrollar alianzas estratégicas y concurrir a convocatorias
de concurrencia competitiva con propuestas de proyectos sélidos.

Quinto.- El articulo 33 de las Normas Reguladoras de las Ensefianzas Propias de la
Universidad Publica de Navarra, aprobadas por Acuerdo de Consejo de Gobierno de 25
de abril de 2023 establece que las Ensefianzas Propias deberan autofinanciarse debiendo
figurar en la memoria econémica el equilibrio entre ingresos y gastos, sefialandose
expresamente que entre las fuentes de ingresos pueden contemplarse las subvenciones
0 aportaciones de instituciones publicas o privadas. El articulo 33.2 de la referida
normativa sefiala que “cuando se acuerde con otras entidades la realizacién de
ensefianzas propias, debera reflejarse en el correspondiente convenio las
contraprestaciones econémicas por ambas partes”.

Sexto.- El Parlamento de Navarra, por medio de la Ley Foral 19/2024, de 26 de diciembre
de Presupuestos Generales de Navarra para el afio 2025, aprobé la partida nominativa
B50003 B5200 4455 145100 denominada “Convenio UPNA - Formacién personas gestoras
de proyectos europeos” dotada con 35.000,00 euros, cuyo destino sera la financiacién de
la realizacidn del “Curso de Formacidn Permanente en Promocion y Gestidn de Proyectos
Europeos”.

Como consecuencia de lo expuesto, las partes que concurren a este acto, por su libre y
espontanea voluntad, coinciden en la conveniencia de establecer un marco de
colaboraciéon que permita la consecucién de los objetivos comunes. En este caso confluye
la voluntad de la Universidad Publica de Navarra de insertar una ensefianza propia
determinada en la oferta que a ella exclusivamente le corresponde aprobar, a la que se
suma la voluntad, por parte del Departamento de Memoria y Convivencia, Accién Exterior
y Euskera del Gobierno de Navarra, de fomentar la insercién en el tejido profesional
navarro de especialistas capacitados en promocién y gestion de proyectos.

Séptimo.- Esta subvencién esta incluida en el Plan Estratégico de Subvenciones 2025-
2027, aprobado por Acuerdo del Gobierno de Navarra, de 30 de abril de 2025.
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Acuerdan
Primero.- Objeto del Convenio

El objeto del presente Convenio es la realizaciéon de un “Curso de Formacién Permanente
en Promocion y Gestién de Proyectos Europeos” para que titulados universitarios y
profesionales y técnicos interesados en la materia, que reunan las condiciones previstas
en este Convenio, adquieran una formacién plena a través del acceso a un curso de
formacion permanente en la promocidn y gestion de proyectos europeos.

Segundo.- Actividades objeto de la subvencion

A través del presente Convenio, la Universidad Pdblica de Navarra persigue disefiar e
impartir un curso de formacién permanente en promocién y gestién de proyectos, que
dote a sus destinatarios de una formacién integral, y les facilite su futura incorporacion al
mercado laboral.

La finalidad de la Universidad Publica de Navarra es ofrecer a los participantes una
formacion para la especializacion y capacitacion técnica vinculada a la formulacion y
gestion de proyectos financiados por la UE, sobre los nuevos programas europeos, sus
requisitos y posibilidades de participacion. Los participantes obtendran conocimiento en
el procedimiento de solicitud, en el desarrollo de sus ideas, en la redaccion y presentacion
de las propuestas a la Union Europea.

De igual manera, este curso también persigue:

v' Facilitar a los participantes un protocolo de actuaciones y recomendaciones para la
correcta gestidn y justificacion de las operaciones cofinanciadas y de las ayudas
concedidas.

v Entrenar las capacidades y aptitudes necesarias para enfocar la coordinacion, la
gestion y el control de los fondos y ayudas conforme los criterios y requisitos
marcados por la UE.

v Dar a conocer las particularidades de la gestion financiera y coordinacién de los
proyectos cofinanciados por la UE.

v"Instruir alos participantes en los sistemas de control y auditoria requeridos por la UE
para realizar una justificacién econdmica y técnica con garantias de éxito antes,
durante y después de la ejecucion de los proyectos.

El objetivo es que los participantes conozcan y comprendan el alcance y la envergadura
de la gestion técnica, financiera y administrativa de los proyectos financiados por la UE y
sean capaces de poner en marcha en sus organizaciones un método de gestién eficiente,
eficaz y transversal para todos sus proyectos. Para ello, se trabajara la normativa de
elegibilidad del gasto y su tratamiento, basdndose en el principio de buena gestion
financiera que rige el presupuesto comunitario. Se indicaran pautas y procedimientos
para garantizar una adecuada pista de auditoria y se aprenderan las pautas de gestion y
justificacién de proyectos en el periodo de programacién 2021-2027.
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Los objetivos generales y especificos, la estructura y el plan de estudios del Curso, asi
como la metodologia, evaluacién, calendario y otras especificaciones técnicas, se recogen
en el Programa del Curso, que figura como Anexo.

Tercero.- Destinatarios del curso
La formacién que se arbitrard en el marco de este Convenio esta dirigida a:

v Profesionales y técnicos, titulados universitarios, que deseen iniciarse y/o mejorar
sus conocimientos en el disefio y preparacion de propuestas innovadoras para su
financiacién por la UE.

v" Titulados universitarios que pretendan enfocar su futuro profesional dentro del
ambito de la formulacién y gestién de proyectos financiados por la UE, sobre los
nuevos programas europeos, sus requisitos y posibilidades de participacion

Cuarto.- Obligaciones especificas de las partes

La Direccidn General de Accion Exterior se compromete a contribuir econémicamente con
los gastos del curso, mediante el pago de la subvencion prevista para el afio 2025 por
importe de 35.000 euros. Dicho importe se abonaré con cargo a la partida B50003 B5200
4455 145100 denominada “Convenio UPNA - Formacion personas gestoras de proyectos
europeos”.

Por su parte la UPNA, ademias de disefiar, gestionar y dirigir la actividad docente y
pedagdgica, se compromete a:

a) Poner a disposicion del programa conjuntamente desarrollado, la infraestructura y
los medios técnicos, materiales y humanos necesarios para el buen funcionamiento
de los cursos.

b) Encargarse de las labores administrativas necesarias para la matriculacién de los
alumnos, la confeccidn de las actas y la expedicion de los Diplomas y Certificados.

c) Incluir el logotipo del Gobierno de Navarra tanto en la publicidad como en la
documentacion del curso que pueda generarse.

d) Permitir las actuaciones de comprobacion y control técnico que efectue la Direccidn
General de Accién Exterior, en relacidn con la subvencion concedida, asi como de
cualquier otro drgano competente para ello, aportando cuanta informacion y
documentacién le sea requerida en el ejercicio de las actuaciones anteriores.

e) Comunicar a la Direccion General de Accién Exterior la obtenciéon de otras
subvenciones, ayudas, ingresos o recursos que financien las actividades
subvencionadas.

Quinto.- Obligaciones de transparencia:

o
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1. Elarticulo 2.1.d) de la Ley Foral 5/2018, de 17 de mayo, de transparencia, acceso a la
informacidn publica y buen gobierno, establece que las disposiciones de la misma son
de aplicacion a la Universidad Publica de Navarra y a sus entidades instrumentales
dependientes. Asimismo, el articulo 11.1 de la misma Ley Foral establece unos
deberes de cumplimiento de la obligacion de transparencia de los sujetos
mencionados en el articulo 2, en los términos establecidos en esta Ley Foral.

2. Atal efecto, la UPNA debera tener elaborado, actualizada, al menos con periodicidad
trimestral y difundida de forma permanente, veraz y objetiva, a través de sus
respectivas sedes electrénicas 0 paginas web, la informacion cuya divulgacién
garantice la transparencia de su actividad y, como minimo, la incluida en el capitulo
[l de este titulo Il (LF 5/2018). De igual manera, deberd cumplir con el resto de
obligaciones reguladas en el articulo 11 citado.

3. Asimismo, el beneficiario quedara sujeto al cumplimiento de las obligaciones
generales establecidas en el articulo 9 de la Ley Foral 11/2005, de 9 de noviembre, de
Subvenciones.

Sexto.- Financiacion y Gastos subvencionables

1. Lasubvencion estara destinada a financiar los siguientes gastos, relacionados con las
actividades sefialadas en el presente convenio, que se devenguen desde la fecha de
la firma del mismo hasta el 5 de diciembre de 2025:

— Gastos de personal para la atencion e imparticion del Curso de Formacion
Permanente en Promocién y Gestién de proyectos europeos, asi como de
realizacion de las actividades sefaladas en el presente Convenio.

— Honorarios del personal docente, gastos de desplazamiento, alojamiento y dietas
de las personas ponentes.

— Conferencias abiertas de extensidn universitaria si las hubiera.

— Creacidn de la web, publicidad, marketing y gastos de difusién y publicidad.

— Materiales a utilizar por parte de ponentes y del alumnado (téner, fotocopias,
material de oficina, etc.) que se entregaran al inicio del curso.

— Gastos indirectos que habran de imputarse a la actividad subvencionada en la
parte que razonablemente corresponda y, en todo caso, en la medida en que
correspondan al periodo en que efectivamente se realiza la actividad, limitados a
un maximo del 15% de la totalidad de los gastos.

— Gastos de gestion y organizacidn del curso

— Gastos de evaluacién de la calidad

— Pdliza de seguro, limitada a la duracién del curso.

— Cualquier otro gasto necesario para el correcto desarrollo del curso.

2. Enel supuesto de que la Universidad Publica de Navarra opte por la subcontratacién
durante la ejecucién de las actuaciones subvencionadas, se admitira la misma en un
porcentaje de hasta el 100 por 100.

Séptimo.- Abono y Justificacion de la subvencion
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El importe que la Direccion General de Accion Exterior se compromete a abonar a la
Universidad Publica de Navarra se abonard previa justificacion de los gastos
correspondientes a los costes derivados del desarrollo de las actividades formativas
qgue componen el Curso de Formaciéon Permanente en Promocién y Gestion de
Proyectos Europeos desde la fecha de firma del presente convenio hasta el 5 de
diciembre de 2025, previa presentacion de la correspondiente memoria técnico-
econdmica y documentos justificativos del gasto realizado.

El plazo de presentacion de la justificacidn finalizara el 5 de diciembre de 2025.

Con caracter general, se considerara gasto realizado el que ha sido efectivamente
pagado con anterioridad a la fecha de justificacion. No obstante lo anterior, no se
exigira el pago efectivo de los gastos financieros, tributarios y de Seguridad Social
cuyo abono no fuera posible realizar antes del 5 de diciembre de 2025 por no
encontrarse abierto el periodo de liquidacion voluntaria.

La documentacidn a presentar para la justificacion de la subvencion, que deberd
presentarse con fecha limite el 5 de diciembre de 2025, es la siguiente:

Memoria de ejecucion del Curso de Formacion Permanente en Promocidn y Gestién de
proyectos europeos, donde se incluyan los aspectos técnicos realizados hasta esa fecha
(objetivos, programa, profesorado, nimero de asistentes, calendario, valoracién del
programa realizado y propuestas de mejora).

Presentacion de informe econdmico en el que se incluya relacion numerada de los gastos
realizados, a la que deberan acompafiar la totalidad de los recibos, facturas, néminas,
tributos, cuotas a la seguridad social y demas documentos de valor probatorio
equivalente con validez en el trafico juridico mercantil o con eficacia administrativa, asi
como documentacién acreditativa de los pagos efectuados.

Las facturas, que podran ser electrénicas, deberan ser originales o estar debidamente
compulsadas.

Certificado acreditativo del importe, procedencia y aplicacion de ingresos, subvenciones
0 ayudas, publicas o privadas destinadas a financiar las mismas actividades objeto del
presente Convenio.

Prueba documental del cumplimiento de la obligacién de hacer constar la participacién
del Gobierno de Navarra en el proyecto subvencionado, incorporando en la publicidad y
difusidn que se realice a partir de la fecha de la firma del presente convenio, asi como en
toda la documentacion elaborada en relacion con el mismo, el logotipo oficial del
Gobierno de Navarra.

Una vez comprobada esta documentacion y la conformidad con los justificantes de
gasto y pago presentados, el Director General de Accién Exterior dictara Resolucién
de liquidacidn y finalizacidn de expediente.

Octavo.- Compatibilidad.

La subvencidn que se reconoce en virtud de este Convenio sera compatible con cualquier
otra subvencién o financiacién que pueda recibir de otras Administraciones Publicas, de

wE Emitido
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otros entes publicos o privados, de particulares nacionales o internacionales, y que tengan
la misma finalidad.

En cualquier caso, el coste de la actividad subvencionada nunca podra ser inferior a las
cantidades percibidas en concepto de subvencién, debiendo reintegrarse, en su caso, la
cantidad que resultara excedentaria.

Noveno. Vigencia.

El presente Convenio entrara en vigor y, en consecuencia, obligara a ambas partes desde
la firma del mismo y tendra una vigencia que alcanza hasta el 31 de diciembre de 2025.

Décimo. Comisién de Seguimiento.

Se designa una comisidén técnica paritaria, para la coordinacién de la ejecucién del
contenido de este Convenio y evaluacién de sus resultados, que estara integrada por
parte de la Direccion General de Accion Exterior por su Director, o por personas en
quienes delegue, y por parte de la Universidad Publica de Navarra por la direccién
académica o personas en quienes delegue.

Undécimo. Naturaleza.

Este Convenio tiene naturaleza administrativa, rigiendo para su desarrollo e
interpretacion el ordenamiento juridico-administrativo, con expresa sumision de las
partes en caso de conflictos a la jurisdiccion contencioso-administrativa. Cualquier
discrepancia que pueda surgir sobre la interpretacion y aplicacién del Convenio sera
resuelta por el Director General de Accidn Exterior.

Y en prueba de conformidad con cuanto antecede, las partes suscriben el presente
Convenio de Colaboracién en la fecha y lugar anteriormente indicados, con el contenido
de este documento y para que conste, lo firman por duplicado en el lugar y fecha citados
en su encabezamiento.
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ANEXO |
Propuesta econémica

1. Numero de Créditos ECTS del curso 7,50
6. Precio de la Matricula Ordinaria (3+4+5) 215,00
7. Numero de alumnos matricula ordinaria 40
| Memees 000000 |
8. Matricula alumnos 8.600
10. Patrocinios Gobierno de Navarra 35.000
TOTAL INGRESOS (8+9+10) 43.600
. ewtos
11. Material didactico y gestion de la plataforma mi aulario 255
12. Publicidad y Marketing 3.190
13. Seguro alumnos 288
14. Tasas administrativas (Apertura de Expediente y Expedicién de Titulo) 3.857
15. Otros gastos: financieros, realizados por terceros para la docencia, otros 1.309
16. Honorarios docencia 24.810
Docencia tedrica: 52 horas a 100 euros 5.200
Docencia teodrico-practica: 240 horas a 70 euros (8 grupos) 16.800
Direccidn / coordinacion 2.810
17. Viajes, alojamiento, comidas del profesorado. 1.000
18. Gestion y organizacion del curso 3.720
19. Evaluacion de la Calidad 810
20. Canon 4.360
TOTAL GASTOS (11+12+13+14+15+16+17+18+19+20) 43.600
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ANEXO Il. Programa del curso

B.
p A.
Modulo Nun’1e.ro de Contenidos Vol Horas HOI’B:S i
créditos horas . trabajo del
lectivas
alumno/a
QUIEN ES QUIEN EN LA UE. ESTRUCTURA E INSTITUCIONES DE LA UE. COMISARIOS, DIRECCIONES GENERALES Y
AGENCIAS EJECUTIVAS.
POLITICAS EUROPEAS (6 POLITICAS PRIORITARIAS 2019-2024 Y SUS PRINCIPALES PROGRAMAS DE TRABAJO Y
1 |CONTEXTO 0,7 ESTRATEGIAS) 17,5 55 12
EL PRESUPUESTO EUROPEQ 2021-2027 (MARCO FINANCIERO PLURIANUAL)
NAVARRA EN EUROPA- EUROPA EN NAVARRA: EL PLAN DE ACCION EXTERIOR DEL GOBIERNO DE NAVARRA Y LA
PARTICIPACION DE NAVARRA EN INSTITUCIONES EUROPEAS, LA OFICINA PROYECTOS EU GOB NAV
HEADING1: HORIZON EUROPE
HEADING1: DIGITAL EUROPE
PROGRAMAS DE
2 | FINANCIACION EN 1 HEADING 2: COOPERACION TERRITORIAL 25 85 16,5
LA UE HEADING 3: LIFE
HEADING 6: CERV
HEADING : EU 4 HEALTH
PASOS PARA LA PARTICIPACION EN UN PROYECTO EU: EL PORTAL DEL PARTICIPANTE F&T, CREACION DE CUENTA ECAS,
IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES, BUSQUEDA DE CONVOCATORIAS, IDEACION DE PROYECTOS Y TIPOS DE
CONVOCATORIAS (IA, RIA, CSA...
PARTICIPACION Y FASES DE PREPARACION DE UN PROYECTO: ENCAJE DE LA IDEA EN UN PROGRAMA, FORMULACION DE CONCEPTOS,
3 | PRESENTACION DE 1 ESTRUCTURA LOGICA DEL ARGUMENTO, PLAN DE TRABAJO, BUSQUEDA DE SOCIOS, ELABORACION DEL PRESUPUESTO, 25 9 16
PROYECTOS INNOVACION E IMPACTO Y PLAN DE COMUNICACION, PROTECCION IP Y ACUERDOS DE CONSORCIO, DIFUSION Y
EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS, JUSTIFICACION ECONOMICA
PROCESO DE EVALUACION DE PROPUESTAS: VISION DEL EVALUADOR
BUENAS PRACTICAS Y FACTORES DE EXITO
4 ) COORDINACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION DE -
PROYECTOS 0,8 GESTION FINANCIERA 20 7 13
COMUNICACION Y DIFUSION
5 | CASO PRACTICO 4 ELABORACION DE PROPUESTA 100 33 67
TOTAL HORAS 187,5 63 124,5
12
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