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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
. E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

Resolucion de la Directora del Instituto de las Mujeres, por la que se concede la subvencion prevista en el
Real Decreto 1183/2024, de 28 de noviembre, a favor de la Fundacion CEPAIM para el desarrollo del
programa SARA, con mujeres prioritariamente migrantes, para la formacion, mediacién y facilitacion de
su integracion social y para el empleo.

El Real Decreto 1183/2024, de 28 de noviembre, por el que se regula la concesién directa de subvenciones
del Instituto de las Mujeres, O.A., a diversas entidades tiene por objeto regular la concesién directa con
caracter excepcional y por razones de interés publico y social, de diversas subvenciones conforme al articulo
22.2.c) de la Ley 38/2023, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, y el articulo 67 de su Reglamento,
aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, subvenciones que seran gestionadas por el Instituto de
las Mujeres, y en concreto consigna una dotacién presupuestaria de ciento veinticinco mil euros (125.000
Euros) a favor de la Fundacién CEPAIM (Accidn Integral con Migrantes) para desarrollar el programa SARA.

Esta subvencidn contribuye a avanzar en el logro de los objetivos de la politica ejercida por el Ministerio de
Igualdad, alinedndose con el eje Il del Plan Estratégico de Subvenciones para el periodo 2024-2026 del
departamento y contribuyendo al logro de los objetivos nimero 8, “Buen Gobierno: hacia formas de hacer
y decidir mas inclusivas”, nimero 9, “Economia para la vida y reparto justo de la riqueza”, y nimero 10, “Un
pais con derechos efectivos para todas las mujeres”.

El Instituto de las Mujeres, de conformidad con su ley de creacién (Ley 16/1983, de 24 de octubre), tiene
como finalidad primordial la promocién y el fomento de las condiciones que posibiliten la libertad, la
igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres y la participacidon de las mujeres en la vida politica, civil,
laboral, econémica, social y cultural, asi como la prevencion y eliminacion de toda clase de discriminacién
de las personas por razon de sexo. Asimismo, el articulo tercero, letras f) y k) de la Ley 16/1983, de 24 de
octubre, sefialan que entre las funciones del Instituto de las Mujeres se encuentra:

“f) “Realizar cuantas actividades favorezcan la participacion de las mujeres en la actividad econdmica y en el
mercado de trabajo, de acuerdo con lo establecido en la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, sin perjuicio
de las competencias atribuidas a otros Departamentos.”

“k) Formular iniciativas y actividades de sensibilizacion social, informacion, formacion y participacion, asi
como realizar cuantas actividades sean requeridas para el logro de las finalidades expuestas, con arreglo a
la normativa de aplicacion.”

El Il Plan Estratégico para la lgualdad Efectiva de Mujeres y Hombres que recoge la agenda politica en
materia de igualdad para los préximos cuatro afios (2022-2025) establece en el Eje 2. Economia para la vida
y reparto justo de la riqueza, la Linea EV.1. Empleo: construyendo un mercado laboral de calidad y en
igualdad para las mujeres. En esta linea se contemplan diversas medidas, entre ellas la medida 148:
Desarrollo de programas de empleo y/o insercion laboral dirigido a mujeres migrantes y/o racializadas,
jovenes, con discapacidad, titulares de hogares monomarentales, mujeres mayores de 45 afios, en centros
penitenciarios y otros grupos de mujeres en situacién de vulnerabilidad.

La importancia social de garantizar y promover el desarrollo de actuaciones que contribuyan a impulsar la
igualdad efectiva de trato y oportunidades entre mujeres y hombres hace necesaria la aplicacién de las
politicas publicas en esta materia a través de la actividad de entidades comprometidas con estos principios
fundamentales.
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

En este sentido, el programa SARA del Instituto de las Mujeres esta dirigido a la motivacién y
acompafiamiento de grupos de mujeres en situacién de riesgo o exclusidn social, como son, entre otras,
mujeres migrantes, mujeres de etnia gitana, mujeres jovenes y mujeres mayores de 45 afios, para su
integracion social y laboral, y se viene desarrollando a través de la Fundacién CEPAIM, Cruz Roja Espafiola,
la Fundacion Secretariado Gitano y la Federacién Espafiola de Universidades Populares.

La Fundacién CEPAIM es una fundacién privada dedicada a actividades humanitarias y sociales con un papel
destacado en programas de intervencion social y laboral con personas migrantes y refugiadas, que abarcan
desde la primera acogida, a la asistencia socio sanitaria, juridica, psicoldgica, de vivienda, formacion,
mediacidn, integracion social y empleo, hasta programas de retorno.

La Fundacion CEPAIM tiene gran experiencia en la realizacién de programas de integracién socio laboral y
formacién profesional para mujeres migrantes y en riesgo de exclusidon, destacando la realizacion de
itinerarios integrados de insercion socio-laboral en los que se articula el trabajo seglin las necesidades de
cada persona, con amplia trayectoria de colaboracién con el Instituto de las Mujeres.

El articulo 2.1 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones establece los requisitos que
debe cumplir toda disposicion dineraria para ser considerada subvencién a los efectos de esta Ley. Asi
mismo, el art. 65.3 del Reglamento de la Ley General de Subvenciones establece que el procedimiento para
la concesidn de estas subvenciones (previstas nominativamente en el RD) se iniciard de oficio por el centro
gestor del crédito presupuestario al que se imputa la subvencién, o a instancia del interesado, y terminara
con la resolucién de concesion o el convenio.

Presentada, de conformidad con lo establecido en el Real Decreto 1183/2024, de 28 de noviembre, la
solicitud de concesién de CEPAIM, asi como el correspondiente plan de actuacidn con las actividades a
realizar de conformidad con los objetivos establecidos en el citado real decreto, y acreditado que cumple
con los requisitos previstos en el articulo 13 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones, y en los articulos 18 al 29 de su Reglamento, aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21 de
julio; estando al corriente de sus obligaciones tributaras y en materia de seguridad social, y no siendo
deudora por procedimiento de reintegro; resuelvo conceder una subvencién por importe de ciento
veinticinco mil euros (125.000 Euros) a la Fundacion CEPAIM para la implementacion del Programa SARA.
Subvencion dirigida a mujeres prioritariamente migrantes con el objeto de mejorar su calidad de vida, y su
incorporacion a la actividad socio laboral promoviendo su participacion, aprendizaje, formacion hacia la
empleabilidad y las iniciativas emprendedoras, asi como su incorporacién a las TIC.

La Directora del Instituto de las Mujeres
Cristina Hernandez Martin

Firmado electronicamente
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
. E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

CLAUSULAS

PRIMERA. - DETERMINACION DEL OBJETO DE LA SUBVENCION Y DE SU BENEFICIARIA

El objeto de la subvencién es instrumentalizar la subvencidn establecida en el Real Decreto 1183/2024, de
28 de noviembre y destinarla al desarrollo del Programa SARA, dirigido a mujeres prioritariamente
migrantes, con el objetivo de mejorar su calidad de vida, y su incorporacion a la actividad socio-laboral
promoviendo su participacién, aprendizaje, formacién hacia la empleabilidad y las iniciativas
emprendedoras, asi como su incorporacion a las TIC.

La Fundacién CEPAIM para obtener la condicidn de beneficiaria, deberd cumplir los requisitos establecidos
en el articulo 13.2 y 3 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

La subvencion se publicard en la Base de Datos Nacional de Subvenciones (BDNS).

Esta subvencidn se regira, por lo previsto en el Real Decreto 1183/2024, de 28 de noviembre, la Ley 38/2003,
de 17 de noviembre, General de Subvenciones; y el Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que se
aprueba el Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, y por lo previsto
en la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas, asi como en las restantes disposiciones legales y reglamentarias que resulten de aplicacion.

SEGUNDA. - FINES
Los fines que se pretenden lograr con la subvencidn son los siguientes:

1. Mejorar la autoestima de las mujeres participantes, en especial de aquellas que se encuentren en situacién
de exclusion social.

2. Mejorar su calidad de vida a través de un programa integral que tenga en cuenta sus capacidades,
necesidades formativas, psicosociales y afectivas, asi como la situacion social y laboral del entorno donde
viva, y las posibles expectativas de empleo.

3. Capacitar a las participantes con un programa de formacién, en funcién de sus necesidades, capacidades
y posibilidades de busqueda de empleo en el entorno cercano, que incluya formacidn en herramientas
digitales, y que facilite su busqueda de empleo.

4. Formarlas en técnicas de busqueda de empleo, y/o orientacion laboral y/o emprendimiento:
videocurriculum, carta de presentacién online, u otros.

5. Combatir los estereotipos y actitudes sexistas a través de la sensibilizacion en este campo.

6. Fomentar su participacién en los ambitos sociales, econdmicos y cultures de su entorno, asi como la
creacidén y participacion en redes de apoyo.
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

TERCERA. - PLAN DE ACTUACION

El contenido del Plan de Actuacién se adjunta en el Anexo | de esta resolucion.

CUARTA. - ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Para hacer efectivo el objeto de la resolucion y los fines descritos, la Fundacion CEPAIM realizara las
actividades siguientes, conforme se recoge en el plan de actuacién que se adjunta como anexo I:

1. Informacién y difusién de las actividades incluidas en el programa SARA para la captacién de participantes,
conforme a lo dispuesto en el Plan de Actuacién y de comunicacién.

2. Establecimiento de canales de colaboracidon con entidades, asociaciones e instituciones vinculadas a la
poblacion migrante, con la finalidad de promover la captaciéon de participantes en el programa.

3. Seleccién y formacion del personal técnico.

4. Ejecucién de un Itinerario personal por cada localidad, desarrollado a lo largo de tres fases: Fase |, de
motivacion personal, empoderamiento y fomento de la autoestima con perspectiva de género; fase Il, de
formacidn ocupacional con incorporacidn de las TIC y adquisicidn de capacidades que faciliten la busqueda
de empleo; fase lll, de orientacidn a la busqueda de empleo y orientacién al emprendimiento. Las fases | y
lll podran ser transversales o simultaneas a lo largo de todo el Programa en funcién de las necesidades de
cada grupo.

La duracién total del Itinerario serd un minimo de 180 horas para cada participante, y la duracién de cada
fase sera variable en funciéon del punto de partida de cada grupo, de sus necesidades y de los objetivos a
conseguir, no siendo inferior a 20 horas de trabajo las fases | y lll, y a 100 horas de trabajo la fase Il. De esta
manera, se adecuaran las acciones del itinerario al grupo y el proceso de mejora de la empleabilidad sera
mas efectivo. Las actividades formativas y de capacitacion ocupacional se disefiaran teniendo en cuenta las
capacidades de las participantes, los condicionantes formativos, las caracteristicas socio-laborales del
entorno y las expectativas laborales de las mujeres, asi como su adecuacidn a las mayores posibilidades de
insercion. En la medida de lo posible se realizan practicas en empresas.

5. Presentacidon de un informe intermedio de seguimiento y evaluacién que refleje las actividades realizadas
y los resultados del trabajo mads relevantes realizados durante los primeros meses conforme al Plan de
actuaciones y a las directrices dadas por el Instituto de las Mujeres y debatidas en la comisién de
seguimiento. El informe debera estar firmado por la persona responsable de la entidad y se remitiran por
registro electrénico.

A efectos de cOmputo de plazos, el plazo maximo para la entrega del informe de seguimiento sera el 30 de
abril de 2025

6. Puesta a disposicidn de la infraestructura y recursos disponibles de la Fundaciéon CEPAIM para contribuir
al desarrollo mas efectivo del programa y favorecer el desarrollo personal y profesional de las beneficiarias.
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
. E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

QUINTA. - DESTINATARIAS DEL PROGRAMA SUBVENCIONADO.

Los grupos de personas destinatarias del programa, y por tanto, de los itinerarios personales y de formacion
estaran constituidos por mujeres prioritariamente migrantes, principalmente con bajo nivel formativo, falta
de cualificacién, baja autoestima, y también a aquellas susceptibles de discriminacién multiple, que puedan
encontrarse en situaciones de exclusidn social y laboral.

El nimero minimo de mujeres que formen el grupo de cada una de las localidades debera ser de quince,
salvo situaciones especiales debidamente justificadas y aceptadas previamente por el Instituto de las
Mujeres.

SEXTA. - DURACION DEL PROGRAMA

El periodo para la realizacidn de las actividades, incluidas las actividades preparatorias, comprenderd desde
el 1 de mayo de 2024 hasta el 30 de septiembre de 2025. Igualmente, a los efectos de justificacién
econdmica, seran subvencionables los gastos realizados en dicho periodo, con excepcion de los gastos
relativos al informe de auditoria y aquellos gastos de personal necesarios para la preparacion de la
justificacion de la subvencién, conforme a lo previsto en la cldusula undécima (la justificacién de la
subvencién habra de presentarse en el plazo de tres meses desde la finalizacion del plazo de ejecucién de
las actuaciones subvencionadas). El Programa incluye la elaboracién del Plan de Actuacion, que a su vez
incluye un plan de comunicacion y la difusién del Programa, la seleccién de las mujeres participantes en el
mismo, la implementacidn de los itinerarios personales y la evaluacion.

El Plan de Actuacidn serd elaborado y presentado por sede electrénica lo antes posible y previo pago a la
subvencién.

Las distintas fases se desarrollaran segun la calendarizacién programada por la Fundacién CEPAIM, y
aprobada por el Instituto de las Mujeres, teniendo en cuenta que las fases | y lll pueden ser sucesivas o
transversales dependiendo de las necesidades y capacidades de cada grupo.

El Instituto de las Mujeres se reserva la realizacion de visitas de comprobacién, seguimiento y control externo
durante y con posterioridad a la ejecucién del programa al objeto de constatar su desarrollo, viabilidad,
eficacia y resultados.

SEPTIMA. - CUANTIA DE LA SUBVENCION Y CREDITO PRESUPUESTARIO

La cuantia de la subvencion asciende a ciento veinticinco mil euros (125.000 Euros) con cargo al presupuesto
del Instituto de las Mujeres correspondiente a la partida presupuestaria 30.101.232B.484.02 de los
Presupuestos Generales del Estado Prorrogados en 2024.

El importe global abonado no podra superar el importe total previsto de la actividad a desarrollar por la
entidad beneficiaria.

Esta subvencidn no se financia con fondos del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

OCTAVA. - COMPATIBILIDAD CON OTRAS AYUDAS

La presente subvencién es compatible con otras subvenciones, ayudas, ingresos o recursos para la misma
finalidad, procedentes de cualesquiera Administraciones o entes publicos o privados, de la Unién Europea o
de Organismos Internacionales, no pudiendo nunca el importe de todas las subvenciones, ayudas, ingresos
0 recursos superar, aislada o conjuntamente, el coste de las acciones subvencionadas.

CEPAIM debera declarar las ayudas, subvenciones, ingresos o recursos que hayan obtenido para la misma
actividad, en cualquier momento en que se notifique la concesién de tal ayuda o subvencién, y aceptaran
las eventuales minoraciones aplicables. CEPAIM deberad comunicar al Instituto de las Mujeres, la obtencion
de los recursos citados con indicacién del importe y su procedencia tan pronto como se conozca y, en todo
caso, con anterioridad a la justificacién de la aplicaciéon dada a los fondos percibidos segin establece el
articulo 14.d) de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

La cuantia global de las subvenciones, ayudas, ingresos o recursos, percibidas para el cumplimiento de los
fines previstos en la clausula primea de esta subvencidn, no podra ser superior al coste de las actividades
subvencionadas. En el caso que la cuantia global de las subvenciones, ayudas, ingresos o recursos percibidos
supere el coste de las actividades subvencionadas se actuara conforme a lo establecido en el articulo 37.3
de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

NOVENA. - GASTOS SUBVENCIONABLES

1. Son subvencionables los siguientes gastos, siempre y cuando respondan de manera indubitada a la
naturaleza de la actividad subvencionada, resulten estrictamente necesarios, se realicen en el plazo
establecido en la cldusula sexta y se justifiquen conforme a las disposiciones de la cldusula undécima de esta
subvencioén.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, en ningun caso,
el coste de adquisicién de los gastos subvencionables podra ser superior al valor de mercado. Tampoco podra
ser objeto de la subvencion la adquisicidn de bienes utilizando las férmulas de cuotas de leasing o de renting
para adquirir el dominio.

a) Gastos del personal.
1. Profesionales responsables del desarrollo de los itinerarios, subvencionable el 100 % del gasto.
2. Personal de coordinacidn, maximo subvencionable, el 50% del gasto.
3. Personal de apoyo administrativo y técnico, maximo subvencionable, el 30% del gasto.
4. Contrataciones de formaciones ocupacionales, subvencionable el 100% del gasto.

5. Contrataciones de formaciones especializadas que den valor afadido al proceso de mejora de la
empleabilidad de las participantes, y que contribuyan a reforzar el trabajo en competencias y
habilidades personales y profesionales, subvencionable el 100% del gasto.

6. En ningln caso tendran el cardcter de gastos de personal justificables las indemnizaciones por
despido.
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

MINISTERIO
E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

7. Los importes de las retribuciones del personal no podran exceder de los establecidos para las
correspondientes categorias del convenio Unico para el personal laboral de la Administracién General
del Estado, o bien del convenio colectivo del sector correspondiente, si estas fueran superiores.

b) Gastos derivados de la difusion del programa, 100% subvencionable.

c) Gastos inherentes a la celebracidn de las jornadas formativas y reuniones de coordinacién del personal
técnico y responsable del programa, 100% subvencionable. Se incluyen en este concepto los gastos en
materiales, ponencias, alquiler de locales y medios audiovisuales; los gastos de desplazamiento a reuniones
de coordinacién y formacion y empresas para el desarrollo de practicas; y los gastos de manutencién y
alojamiento asociados, que regiran por lo dispuesto en el Real Decreto 462/2002, de 24 de mayo, sobre
indemnizaciones por razon del servicio. En cualquier caso, se priorizard el transporte publico, utilizando
exclusivamente la clase turista en dichos desplazamientos.

Cuando no sea posible la utilizacion de transporte publico, se podrda imputar gastos en concepto de
desplazamientos en vehiculos particulares para desarrollar las actividades formativas de los itinerarios en el
caso de que estos se tengan que realizar en una localidad distinta a la sede del equipo de trabajo; para la
realizacion de actividades relacionadas con la difusidon del programa o coordinacién con recursos; para
realizar labores de busqueda de espacios de formacién, entrevistas con entidades, prospeccién en empresas,
gestion y seguimiento de las practicas, asi como acompafiamiento a las mujeres a realizar gestiones
relacionadas con el Programa.

d) Gastos de desplazamiento necesarios para el desarrollo de los itinerarios de insercién. Se podra imputar
integramente la utilizacion del transporte publico, debidamente justificado, en aquellos casos en los que se
valore y justifique su necesidad por parte de la entidad.

Cuando no sea posible la utilizacion de transporte publico, se podrd imputar gastos en concepto de
desplazamientos en vehiculos particulares para asistir a las formaciones, previa justificacion de dichos gastos
y de su necesidad.

e) Gastos asociados a la conciliacidon que permitan la realizacién de las actividades formativas, en paralelo al
desarrollo de las actividades previstas en esta Resolucidn, en concreto, gastos derivados del cuidado de
personas a su cargo. El importe total por este concepto no deberd superar el 5% del total del importe de la
subvenciodn. Este gasto estara debidamente justificado por la entidad mediante facturay justificante del pago
de la empresa o recibos de colaboracién con profesionales que cumpla los requisitos para tal servicio previo
informe justificativo de la necesidad. En la factura se detallardn los dias, horario y personas atendidas
relacionadas con el programa.

f) Alquileres de locales y equipos técnicos o tecnoldgicos necesarios para el desarrollo del programa. En caso
de locales y equipos alquilados exclusivamente para el desarrollo del programa, se podra imputar el 100 %
del gasto mientras éste se prolongue. En caso contrario, el maximo subvencionable sera del 30 % del gasto
mientras se prolongue su uso asociado al programa.

g) Alquiler y recarga de tarjetas de datos para el desarrollo del programa cuando sean estrictamente
necesarias para la formacion online.

h) Costes indirectos: compra de material, fotocopias, correo, teléfono, fax, luz, agua, combustible,
mantenimiento, limpieza, gel hidroalcohdlico, mascarillas, y otros costes indirectos vinculados a la ejecucion
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de las actividades objeto del programa. El importe total por este concepto no deberd superar el 8 % del total
del importe de la subvencidn.

i) Materiales didacticos necesarios para las actividades, subvencionable el 100 % del gasto. Los materiales y
productos generados al amparo de esta operacidn deberdn ser de caracter gratuito.

j) Gastos excepcionales derivados del pago de tres matriculas como maximo para capacitaciones externas
especializadas (fase 1l), destinadas exclusivamente a participantes que cursen integramente el Programa en
todas sus fases, y su perfil no se adapte a la capacitacion programada para su grupo, subvencionable el 100%.

El personal técnico en cada localidad serd responsable del seguimiento de estas alumnas durante todo el
itinerario. Y el caracter de excepcionalidad del pago de estas matriculas sera debidamente justificado.

k) Gastos derivados de la compra de alimentos que se consideren estrictamente necesarios, para su consumo
durante los talleres/cursos/encuentros. El importe total por este concepto no debera superar el 3 % del total
del importe de la subvencidn.

I) Gastos ocasionados para la elaboracién del informe de auditoria con el limite de 4.000 euros, y aquellos
gastos de personal necesarios para la preparacién de la justificacion de la subvencion, conforme a lo previsto
en la clausula undécima.

m) Gastos especificos relacionados con el grupo de destinatarias. Entendiéndose como tales aquellas ayudas
a las usuarias finales que participen en los programas y consistentes en pequenos incentivos o ayudas
complementarias para la realizacion de determinadas actividades que requieran su presencia (como, por
ejemplo, asistencia a cursos de formacidn o actividades del programa). El importe total por este concepto
no deberd superar el 10% del total del importe de la subvencién. En caso de ayudas directas, se presentara
siempre recibi. En los casos en los que el pago se realice a través de transferencia bancaria, deberd aportarse
justificante de la misma. Adicionalmente, la entidad debera custodiar el informe social individualizado que
incluya la valoracion de la necesidad de la ayuda.

Las actuaciones contempladas en los apartados d), e), g), j), k) y m) estaran condicionadas a que CEPAIM
valore y justifique su necesidad ineludible para que las mujeres destinatarias puedan participar en el
programa y garantizar de esta forma el cumplimiento de sus objetivos, y que se proceda a la publicidad de
las mismas en la pagina web de la entidad beneficiaria.

2. No son subvencionables, en ningun caso, los gastos a que se refiere el articulo 31.7 y 8 de la Ley 38/2003,
de 17 de noviembre, ni tampoco, en particular.

a) El IVA recuperable.
b) Los intereses deudores.

c) La adquisicidon de mobiliario, equipos, vehiculos, infraestructuras, bienes inmuebles y terrenos.

DECIMA. - PLAZOS Y MODO DEL PAGO DE LA SUBVENCION.
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El pago del importe total de la subvencién se realizard en un Unico pago anticipado en virtud de lo dispuesto
en el articulo 34.4 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre conforme a lo previsto en el Real Decreto
1183/2024, de 28 de noviembre.

Para la realizacién del pago no sera necesaria la constituciéon de ninguna garantia.

El pago de la subvencidn se efectuara mediante transferencia bancaria, a cuyo efecto la Fundacién CEPAIM
habrd de tener reconocida previamente una cuenta bancaria ante la Direccion General del Tesoro y Politica
Financiera

UNDECIMA. - PLAZO Y FORMA DE JUSTIFICACION

CEPAIM asume el cumplimiento de las obligaciones que, para las entidades beneficiarias de las subvenciones,
se establecen en el articulo 14 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones, asi como
las establecidas en el articulo 30 de la misma Ley, relativas a la justificacidn de las subvenciones publicas.

La justificacion se ajustard a lo siguiente:

1. La justificacién de la subvencién se realizard bajo la modalidad de cuenta justificativa con aportacién de
informe auditor, tal como se recoge en el articulo 74 del Real Decreto 887/2006, de 21 de julio, por el que
se aprueba el Reglamento de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones.

2. La cuenta justificativa habrd de presentarse en el plazo de tres meses desde la finalizacién del plazo de
ejecucién de las actuaciones subvencionadas, es decir, habra de plazo hasta el 31 de diciembre de 2025. Se
presentara en PDF firmado electrédnicamente por la persona representante legal de la entidad, asi como en
formato electrénico editable (Excel o Word) segun corresponda.

3. La cuenta justificativa constara de la siguiente documentacion:

a) Una memoria de actuacion justificativa del cumplimiento de las condiciones impuestas en la concesién
de la subvencidn, con indicacion detallada y clara de todas las actividades realizadas conforme al Plan de
Actuacion aprobado, personas que han intervenido en las actividades y personas beneficiarias, y de los
resultados obtenidos, asi como con indicacion de las desviaciones o modificaciones en su caso realizadas
y su justificacion. Todas las actividades realizadas deberan estar debidamente documentadas. Para ello,
la documentacién acreditativa que se anexe, deberd ir acompafada de una relacion detallada vy
numerada de la misma.

b) Una memoria econdmica justificativa abreviada que contendrd al menos:

19. Una relacién clasificada de los gastos de la actividad, en archivo Excel firmado, con identificacién del
numero de factura, fecha, concepto, importe, nombre de la persona preceptora, fecha de pago,
porcentaje de imputacién o cantidad imputada con cargo a esta subvencion y su NIF/CIF. Respecto a los
costes del personal que intervenga en el programa, se indicard nombre de la persona perceptora, el
importe y periodo de pago y el porcentaje de imputacidon de dicho gasto aplicado al Programa.

En caso de producirse, se indicaran las desviaciones acaecidas sobre el presupuesto previsto.
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La Memoria debera indicar los métodos utilizados para el calculo del porcentaje de imputacién a la
subvencion de los costes del personal de coordinacién y del personal de apoyo técnico y administrativo;
de los costes de alquileres de locales y equipos técnicos o tecnoldgicos necesarios para el desarrollo del
programa; y de los costes indirectos.

Los gastos se consideraran realizados cuando el coste se haya facturado, pagado y el material entregado
(en caso de bienes) o realizado (en caso de servicios y trabajos).

La justificacion econdmica estara soportada por facturas electrénicas o documentos contables de valor
probatorio equivalente, asi como por los justificantes de pago de dichos gastos.

22, La relacién detallada de otros ingresos o subvenciones que hayan financiado la actividad
subvencionada con indicacién del importe y su procedencia, cuando los hubiere, acompafiada de una
breve referencia de las actividades subvencionadas con dicha subvencién o ingresos.

39, El justificante de la devolucién al Instituto de las Mujeres de la cuantia de la subvencién recibida no
utilizada y, en su caso, de los rendimientos financieros no aplicados. Asimismo, se deberd aportar
acreditacion expedida por la entidad bancaria certificando el importe de los rendimientos financieros
obtenidos por cada entidad beneficiaria de la subvencién concedida o la inexistencia de los mismos.

c) Las tres ofertas que, en aplicacion del articulo 31.3 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, hubiere
solicitado, en su caso, la entidad beneficiaria.

d) Un informe de auditoria de persona auditora de cuentas, inscrita como ejerciente en el Registro Oficial
de Auditores de Cuentas dependiente del Instituto de Contabilidad y Auditorias de Cuentas. La revisidon de
las cuentas justificativas por parte de la auditora, asi como la elaboracion del correspondiente informe
deberdn adecuarse a lo previsto en la presente resolucién, asi como a lo establecido en la Orden
EHA/1434/2007, de 17 de mayo, por la que se aprueba la norma de actuacién de los auditores de cuentas
en la realizacién de los trabajos de revisidn de cuentas justificativas de subvenciones, en el ambito del sector
publico estatal, previstos en el articulo 74 del Real Decreto 887/2006, de 21 de julio.

La persona auditora serd designada por la beneficiaria, pudiendo ser diferente a la elegida para la auditoria
de las cuantas anuales, con arreglo a lo estipulado en los apartados 2 y 3 del art. 74 RD 887/2006 (RLGS). Su
informe deberd recoger la comprobacion de la ejecucién de las actuaciones realizadas al amparo del
Programa objeto de subvencion y su Plan de Actuacidn, y verificara que todos los gastos imputados reinen
los requisitos de elegibilidad al respetar lo establecido en las clausulas de la presente Resolucidn. Los gastos
ocasionados para la elaboracion del informe de auditoria son gastos subvencionables a los efectos de la
presente Resolucidn y seran elegibles siempre que el pago sea realizado antes de la finalizacion del plazo de
justificacion.

4. La presentacion del expediente de justificacion se realizard de manera telematica, y de acuerdo con lo
establecido en el art. 14 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas, los documentos presentados serdn considerados como originales, sin que exista
necesidad de compulsarlos.

5. Los correspondientes justificantes de gastos conforme a la normativa nacional aplicable (facturas o
documentos de valor probatorio equivalente en el trafico juridico mercantil o con eficacia administrativa y
la documentacién acreditativa del pago), se custodiaran por Cepaim, ordenados y clasificados para su posible
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revisién, comprobacidn o inspeccidn por parte de las unidades administrativas y de control, en tanto no
haya prescrito el derecho de la Administracidn a exigir los correspondientes reintegros conforme al articulo
39 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

6. Ademads, los documentos justificativos de la Subvencidn seran aportados al Instituto de las Mujeres cuando
asi sean requeridos.

DUODECIMA. - INCUMPLIMIENTOS, REINTEGROS Y REGIMEN SANCIONADOR

1. Procedera el reintegro de las cantidades percibidas y, en su caso, de los intereses devengados por la
subvencidn, asi como la exigencia del interés de demora correspondiente, desde el momento del pago de la
subvencién hasta la fecha en que se acuerde la procedencia del reintegro, en los supuestos recogidos en los
articulos 36 y 37 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

En caso de que el importe de la subvencidn, aisladamente o en concurrencia con otras subvenciones, ayudas,
ingresos o recursos, procedentes de cualquier administracion o ente publico y privado, nacional, de la Unidn
Europea o de organismos internacionales, supere el coste de la actividad subvencionada, procedera el
reintegro del exceso obtenido sobre el coste de la actividad subvencionada, asi como la exigencia del interés
de demora correspondiente.

2. En el supuesto de incumplimiento parcial, la fijaciéon de la cantidad que deba de ser reintegrada se
determinara en aplicacidn al principio de proporcionalidad, y teniendo en cuenta el hecho de que el citado
incumplimiento se aproxime significativamente al cumplimiento total y se acredite por la entidad
beneficiaria una actuacidn inequivocamente tendente a la satisfaccidon de sus compromisos.

En todo caso, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 37.1, en relacidn con el articulo 17.3.n) de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, se establecen los siguientes criterios, de acuerdo con el principio de
proporcionalidad, para la graduacién de los posibles incumplimientos de las condiciones impuestas con
motivo del otorgamiento de la subvencion, con los porcentajes a reintegrar en cada caso:

a) Obtencién de la subvencidn falseando datos u ocultando condiciones. Porcentaje a reintegrar: 100 por
ciento.

b) Incumplimiento total de los fines para los que se presentd la solicitud. Porcentaje a reintegrar: 100 por
ciento.

c) Incumplimiento parcial de los fines para los que se presenté la solicitud. Porcentaje proporcional a los
objetivos no cumplidos.

d) Incumplimiento de las medidas de difusion previstas en el articulo 14. Porcentaje a reintegrar: 20 por
ciento.

e) Incumplimiento de la obligaciéon de justificacion. Porcentaje a reintegrar: 100 por ciento.

3. El procedimiento de reintegro se regira por lo dispuesto en los articulos 41 a 43 de la Ley 38/2003, de 17
de noviembre, y en el capitulo Il del titulo Ill de su reglamento de desarrollo.
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4. El 6rgano competente para exigir el reintegro de la subvencién concedida es la Directora del Instituto de
las Mujeres.

DECIMOTERCERA. - COMISION DE SEGUIMIENTO

Al objeto de conseguir una mayor eficacia y operatividad en las relaciones entre las partes, se constituira
una Comisién de Seguimiento, de cardcter paritario, con dos personas representantes del Instituto de las
Mujeres, designadas por su Directora General, y con dos personas representantes de la Fundaciéon CEPAIM,
designadas por su Direccion.

De las reuniones de la Comisién de Seguimiento se levantaran actas, una vez aprobadas por las personas que
constituyen la Comision.

Su funcionamiento se regird por lo dispuesto en el presente documento y, con cardcter supletorio, se
adecuard en lo dispuesto para los érganos colegiados en el articulo 15 y siguientes de la Ley 40/2015, de 1
de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

La Comision de Seguimiento tendra las siguientes funciones:

1. Proponer al érgano concedente posibles modificaciones en el contenido y la forma de ejecucidon de las
actuaciones, que no supongan una alteracién general del programa.

2. Auxiliar en el seguimiento y la valoracién de las actuaciones, sin perjuicio de las competencias que en
materia de seguimiento y comprobacion corresponden al rgano concedente.

La Comisidn de Seguimiento se reunira tantas veces como se precise, y al menos una vez durante la
realizacion del programa.

DECIMOCUARTA. - SUBCONTRATACION

Se entiende que la entidad beneficiaria subcontrata cuando concierta con terceros la ejecucidn total o parcial
de la actividad que constituye el objeto de la subvencidon. Queda fuera de ese concepto la contratacién de
aquellos gastos en que tenga que incurrir el beneficiario para la realizacion por si mismo de la actividad
subvencionada.

a) Se podra subcontratar con terceros como maximo el 20% del coste total del proyecto. Si la cantidad
concertada con terceros excediera de la cantidad establecida en el articulo 29.3 de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones (60.000,00€) seria de aplicacion lo previsto en dicho precepto legal,
respecto a que el contrato se debe celebrar por escrito y que, previamente a su celebracién, el Instituto de
las Mujeres lo autorice mediante oficio de la persona titular de la Subdireccién General para el
Emprendimiento, la Igualdad en la Empresa y la Negociacién Colectiva de Mujeres.

b) No se podran subcontratar con terceros las siguientes actividades: Disefo, planificacidén de las actividades,
coordinacidn y gestién del proyecto, preparacién de las justificaciones econdmicas y evaluacién final del
programa o proyecto.
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¢) En ningln caso podran realizarse subcontrataciones con terceros que, aumentando el coste de la
actividad, no aporten valor afiadido al contenido de la misma.

d) Los contratistas quedardn obligados sélo ante la entidad beneficiaria, que asumira la total responsabilidad
de la ejecucién de la actividad subvencionada frente a la Administracion.

e) A efectos de lo previsto en el apartado anterior, la entidad beneficiaria serd responsable de que en la
ejecucion de la actividad subvencionada concertada con terceros se respeten los limites establecidos en esta
resolucién en cuanto a la naturaleza y cuantia de gastos subvencionables, y los contratistas estardn sujetos
al deber de colaboracién previsto en el articulo 46 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, para permitir la
adecuada verificacion del cumplimiento de dichos limites.

f) En ningln caso la entidad beneficiaria podrd subcontratar la ejecucién total o parcial de las actividades
subvencionadas con:

1. Personas o entidades incursas en alguna de las prohibiciones del articulo 13.2 de la Ley 38/2003, de
17 de noviembre, General de Subvenciones.

2. Intermediarios o asesores en los que los pagos se definan como un porcentaje del coste total de la
operacion, a menos que dicho pago esté justificado con referencia al valor de mercado del trabajo
realizado o los servicios prestados.

3. Personas o entidades vinculadas con el beneficiario, salvo que concurran las siguientes circunstancias:

12, Que se obtenga la previa autorizacion expresa del érgano concedente.
22, Que el importe subvencionable no exceda del coste incurrido por la entidad vinculada. La
acreditacidn del coste se realizara en la justificacidon en los mismos términos establecidos para la

acreditacion de los gastos del beneficiario.

g) La contrataciéon del personal docente para la imparticion de la formacion no se considerara
subcontratacion.

h) En los demas aspectos relativos a la subcontratacidn se estard a lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley
38/2003, de 17 de noviembre, General de Subvenciones y al articulo 68 del Real Decreto 887/2006, de 21 de
julio.

La eleccién entre las ofertas presentadas, que deberan aportarse en la justificacidn, o, en su caso, en la

solicitud de subvencidn, se realizard conforme a criterios de eficiencia y economia, debiendo justificarse
expresamente en una memoria la eleccion cuando no recaiga en la propuesta econémica mas ventajosa.

DECIMOQUINTA. - PROTECCION DE DATOS

La Fundacion CEPAIM respetara el Reglamento (UE) 2016/679, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27
de abril de 2016, relativo a la proteccidon de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacidon de estos datos (RGPD); la Ley Orgéanica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccién de Datos Personales y garantia de derechos digitales; y la normativa complementaria.
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

_ MINISTERIO
E DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

CEPAIM recabara el consentimiento de las participantes para el tratamiento de sus datos y las informara en
la recogida de los datos que se comunicardn al Instituto de las Mujeres, a los organismos nacionales, a
efectos del control de la subvencion.

DECIMOSEXTA. - PUBLICIDAD Y DIFUSION

La subvencion concedida se publicara en la Base de Datos Nacional de Subvenciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 20.4 de la Ley 38/2003, de 17 de noviembre.

La Fundacién CEPAIM se compromete a incorporar de forma visible, en el material que se utilice para la
difusién de la actuacion subvencionada y en las publicaciones que pudieran derivarse del proyecto, el
logotipo del Instituto de las Mujeres.

El logotipo del Instituto de las Mujeres, asi como las leyendas relativas a la financiacién publica Unicamente
podran aparecer en los materiales que se utilicen o editen para la informacidn y la difusién de las actuaciones
gue constituyen el objeto de la subvencidn, y en ningln caso, en material publicitario.

Si se produjera el incumplimiento de las obligaciones establecidas en esta cldusula, y si fuera aun posible su
cumplimiento en los términos establecidos, o pudieran realizarse acciones correctoras de la falta de
publicidad, el 6rgano concedente requerird al beneficiario para que adopte las medidas de difusién
pertinentes en un plazo no superior a quince dias habiles, con expresa advertencia de las consecuencias que
de dicho incumplimiento pudieran derivarse por aplicacion del articulo 37 de la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre.

ANEXO |

PLAN DE ACTUACIONES CEPAIM. PROGRAMA SARA 2024
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SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

MINISTERIO
DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

Plan de Accion PROGRAMA
SARA 2024-2025

FUNDACION CEPAIM ACCION INTEGRAL CON
MIGRANTES.

PUNTOS DESARROLLADOS:

1. Objetivos.

Prog rq m a 2. Breve descripciéon del Programa.

3. Localidades de desarrollo del

¥ oporte institucional de Programa.
a _‘ 4. Fases de intervencién y
poyoy cronograma de los itinerarios
r ecursos para la 5. Recursosy medios.

6. Indicadores de seguimiento y

y profesional de las mujeres
' 7. Plan de comunicacion.

8. Personal asignado.
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MINISTERIO
DE IGUALDAD INSTITUTO DE LAS MUJERES

Objetivos

OBJETIVO GENERAL:

El programa Sara estd dirigido al acompafiamiento de grupos de mujeres prioritariamente
migrantes en situacion de riesgo o exclusién social, para mejorar su calidad de vida. Esto se logra a
través de la incorporacidon a las actividades socio-laborales, promoviendo la participacion,
aprendizaje, formacidn hacia la empleabilidad y las iniciativas emprendedoras, asi como reducir las
brechas existentes (digital, econémica, de oportunidades, de usos del tiempo).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Los fines que se pretenden lograr con el Programa Sara son:

e Mejorar la autoestima de las mujeres participantes, en especial de aquellas que se encuentren en
situacion de exclusion social.

e Aumentar su calidad de vida a través de un programa integral que tenga en cuenta sus
capacidades, necesidades formativas, psicosociales y afectivas, asi como la situacion social y
laboral del entorno donde vida, y las posibles expectativas de empleo.

e Capacitar a las participantes con un programa de formacién, en funcién de sus necesidades,
capacidades y posibilidades de busqueda de empleo en el entorno cercano, que incluya formacién
en herramientas digitales, en prevencion de violencia de género

e Formarlas en técnicas de busqueda de empleo, orientaciéon laboral y/o emprendimiento:
videocurriculum, carta de presentacidn on-line u otros.

e Facilitar la busqueda de empleo.
e Combatir los estereotipos y actitudes sexistas a través de la sensibilizacién en este campo.

e Fomentar su participacién en los ambitos sociales, econdmicos y cultures de su entorno, asi como
la creacidn y participacion en redes de apoyo.
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Breve descripcion del Programa

El Programa SARA est3 dirigido a mujeres, prioritariamente migrantes mayores de 16 afios y
residentes en Espafia que necesiten mejorar su empleabilidad y capacitacion a través del desarrollo
de Itinerarios de Insercidn sociolaboral. Ademas, principalmente serdn mujeres con bajo nivel
formativo, falta de cualificacion, baja autoestima, y también a aquellas susceptibles de
discriminacién multiple, que puedan encontrarse en situaciones de exclusién social y laboral.

El Programa tiene una duracién de 9 meses y se pondrd en marcha desde el 1 de enero del 2025
hasta el 30 de septiembre de 2025 y cada itinerario tendra una duracién global de 180 horas para
cada participante a lo largo de 9 meses.

Se realizaran 4 itinerarios en 4 localidades diferentes con 15 mujeres cada uno de ellos, salvo
situaciones especiales debidamente justificadas y aceptadas previamente por el Instituto de las
Mujeres.

Cadaitinerario estd compuesto por tres fases y la duracién de cada fase serd variable en funcién del
punto de partida de cada grupo, de sus necesidades y de los objetivos a conseguir, no siendo
inferior a 20 horas de trabajo las fases | y lll y a 100 horas de trabajo la fase Il. Las fases | y lll podran
ser transversales o simultdneas a lo largo de todo el Programa en funcién de las necesidades de
cada grupo. Queda a la disposicién de cada itinerario una bolsa de 40 horas para cualquiera de las
tres fases. De esta manera, se adecuardn las acciones del itinerario al grupo y el proceso de mejora
de la empleabilidad serd mas efectivo.

Las fases del itinerario son las siguientes:

El trabajo en esta fase serd principalmente grupal y, en funcidn de las caracteristicas y
necesidades de los grupos, se pueden contemplar los siguientes contenidos:

e Conocimiento de grupo, cohesién y confianza.

e Empoderamiento individual y colectivo: autoestima, autoconocimiento, autocuidados,
sororidad y redes de apoyo, participacién social y comunitaria.

e Inteligencia emocional y habilidades sociales y de comunicacion.

e Resolucidn de conflictos y comunicacidn asertiva

e Desarrollo de la motivacion y toma de decisiones.

e Proceso migratorio y comunicacidn Intercultural.

e Igualdady feminismos: sistema sexo-género, patriarcado, roles y estereotipos de género.

e Prevencidn de las violencias machistas: amor romantico y relaciones saludables,
discriminaciones y violencias de género.

e Salud sexualy reproductiva.
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:  Diversidad sexual y de género. Relaciones afectivo-sexuales.
i o Abordaje de los malestares: Estrés, tristeza...

e (Gestidn del tiempo y corresponsabilidad.

el entorno laboral.

1
1
1
1
1
1
1
1
! o Autodefensa feminista, especialmente en materia de acoso sexual y/o por razén de sexo en
i
1
. » Conocimiento del entorno. Visitas a recursos locales.

i

1

1

' o Derechos fundamentales y laborales.

i Las actividades formativas y de capacitaciéon ocupacional estan dirigidas a las mujeres |
: participantes del itinerario para que mejoren sus competencias vinculadas a su insercidn ;
! sociolaboral. i

i Dichas capacitaciones se disefiaran teniendo en cuenta las capacidades de las participantes, sus i
. expectativas laborales; asi como, los condicionantes formativos, las caracteristicas socio- laborales ;
i del entorno y su adecuacién a las mayores posibilidades de insercién. En la medida de lo posible !
i se realizan practicas en empresas. i

La formacién tendrd cardcter tedrico-practico, para que se ajuste lo mas posible a la realidad
! laboral. Desde cada territorio se buscardn formaciones que incrementen las posibilidades de !
| insercion; pero también que rompan con estereotipos de género de profesiones tradicionalmente
i masculinizadas, asi como nichos laborales feminizados especialmente precarizados. Se apuesta i
i por incorporar a mujeres en sectores masculinizados porque en muchos casos son trabajos mejor ;
! remunerados, con mejores convenios colectivos, més seguridad y formalidad. '

Para completar esta fase pueden realizarse varias acciones formativas en cada territorio, siendo el
. total de horas dedicadas a ello de al menos 100h.
i Dentro de esta fase, podré darse la situacién excepcional que alguna de las mujeres que participen
del itinerario tenga un perfil que no se adapte a la capacitacién programada para su grupo de
: referencia. En estos casos (Un méximo de 3 en todo el programa), podra abonarse el pago de la :
! matricula de una capacitacion externa especializada. Para ello, las participantes deben cursar !
| integramente el Programa en todas sus fases y el personal técnico en cada localidad ser3
responsable del seguimiento de estas alumnas durante todo el itinerario. Y el cardcter dei
i excepcionalidad del pago de estas matriculas serd debidamente justificado. :

! Otra de las casuisticas que vamos a contemplar sea el traslado de mujeres de domicilio y poder
i adaptar la formacidn tedrica a un formato online si algin caso excepcional lo requiriese. i

! Por Ultimo, dado el cronograma del programa en la medida de lo posible la fase 2 finalizaré antes !
i del 15 de junio, tratando de facilitar la vida a las participantes con el fin de que cuando se inicie el i
periodo de vacaciones escolares las sesiones de la fase Ill sean mds flexibles. i
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Esta fase, también de caracter transversal, consistira en orientacién sociolaboral tanto en formato I
de tutorias individuales; con la realizacidn de sesiones de acompafiamiento y apoyo y con sesiones ?
grupales segun las necesidades que puedan plantear las participantes, pero también las que las i
técnicas observen a lo largo del itinerario. :

—amsma s

Los contenidos que se incorporan en esta fase estan muy relacionados con la insercion ;
sociolaboral: '

e Analisis de competencias para el empleo.
e Habilidades de comunicacién: Comunicacién no violenta y asertividad.

e Motivacidon para el empleo: Autoandlisis laboral, definicién de objetivo profesional,
competencias profesionales.

o Divisidn sexual del trabajo y discriminaciones y violencias en el entorno laboral.

e Conocimiento de los recursos de empleo publicos estatales, autondmicos y locales para el
empleo; asi como otros recursos de intermediacidn laboral.

e Mercado laboral en Espafia (Provincias y comarcas).
e Nuevos yacimientos de empleo.

e Curriculum vitae y cartas de presentacién, también en su version digital: videocurriculum, ;
carta de presentacion on-line, etc.

e Entrenamiento en habilidades para afrontar entrevistas de trabajo.

e Acercamiento al proceso de seleccion.

e TICs orientadas al empleo: Gmail, drive, adobe escdner, zoom, portales de empleo.
e Introduccidén al autoempleo y la cultura emprendedora.

e Sondeo para prioridades formativas de cara a la capacitacion de la fase 2.

e Derechos laborales: némina, accidentes laborales, licencias por maternidad, prestaciones por i
desempleo. i

e Visitas a recursos de empleo.

Durante esta fase se contempla la posibilidad de acompafiamientos a jornadas/eventos como i
ferias de empleo, a centros de empleo, asistencia virtual a webinarios, networking o aquellas otras ;
que faciliten el conocimiento de empresas y recursos de cara a la insercidn.

También durante esta fase se plantea la posibilidad de hacer alguna actividad conjunta con otras i
de las entidades que estén implementando el programa SARA. '

Se contempla ademas la realizacién de talleres que incrementen las competencias digitales como !
mejora de la empleabilidad, empoderadoras y para superar la brecha digital de género. i

También se prestara mucha atencién en esta fase a los derechos laborales que les amparan como '
trabajadoras, asi como a las discriminaciones y violencias que encuentran en el entorno laboral al !
ser mujeres migrantes y las estrategias de afrontamiento que pueden poner en marcha ante esas
posibles situaciones. i



FIRMADO

CRISTINA HERNANDEZ MARTIN - 2024-12-10 12:29:36 CET

Puede comprobar la autenticidad de esta copia mediante CSV: OIP_JQ5GERCNHX2KE7DOD9HELHZXPN59 en https://www.pap.hacienda.gob.es

a. COﬂVive 2 DEIGUALDAD MUJERES

JRe s . . 2
a fundacion cepaim

utonomia personal
y profesional de las mujeres

. Programa A .
&pomlmﬂmdonxldﬂ %‘ MINISTERIO |n5t|tut0 de las
b
=

Al inicio del Programa se llevaran a cabo entrevistas iniciales con las mujeres interesadas en
participar en los itinerarios a fin de conocer sus intereses, necesidades y detectar posibles
situaciones de violencia de género. Sera importante también reconocer otras demandas, como la
necesidad de informacidén sobre actividades de ocio y/o desarrollo personal, problemas de vivienda,
dificultades con el pago de facturas, pobreza energética... Pero también problemas legales, razén
por la que se hace imprescindible trabajar con un equipo interdisciplinar.

Sabemos por experiencia previa que en las acciones grupales se detectaron muchas situaciones de
violencia de género vividas por las mujeres gracias al grado de confianza y complicidad que se
genera en el grupo y con la profesional de referencia. Esto permite que las mujeres tomen
conciencia de su situacién de violencia de género (Ya sea porque la estdn vivenciando en ese
momento actual o porque las secuelas de las violencias vividas con anterioridad persisten). En estas
situaciones se tratard de hacer una atencién individualizada facilitando la derivacién a recursos
especializados y proporcionando seguimiento y acompafiamiento donde las mujeres puedan seguir
compartiendo experiencias, sanar de sus vivencias y promover redes de apoyo, herramientas de
defensa para enfrentarse a situaciones de vulnerabilidad y/o exclusién por las que transitan en
algun momento de sus vidas.

Desde el Programa Sara se trabaja incorporando un enfoque de género e interseccional en toda la
practica profesional.

La introduccién de la perspectiva de género, permite explicar las desigualdades estructurales
establecidas entre mujeres y hombres, asumiendo que el sistema patriarcal provoca desigualdades
y discriminaciones a nivel mundial. Desde la Fundacidn Cepaim, aplicar la perspectiva de género
significa tener en cuenta en primer lugar que las mujeres participantes de nuestros servicios son
titulares de derechos sociales y, ante todo, de derechos humanos. Cuando dichas mujeres acceden
a los servicios y recursos de atencidn estdn ejerciendo un derecho que les es garantizado por el
Estado del Bienestar y la legislacion vigente.

La incorporacion del enfoque de género en la intervencidn social aporta una perspectiva, un punto de
partida y unas metas distintas en la manera de hacer y actuar en las intervenciones. Marcela Lagarde?
afirma que permite enfocar, analizar y comprender las caracteristicas que definen a mujeres y hombres
de manera especifica, asi como sus semejanzas y diferencias, la “forma de mirar el mundo y analizar la
realidad que implica visibilizar y reflexionar acerca de las relaciones de poder y discriminacion relativa
al género con el fin de denunciarlas, subvertirlas, cuestionarlas, hasta transformarlas en nuevas formas
de relacién mds justas y equitativas.”?

Permite:
e Ayuda a analizar mejor la realidad social.
e Visidn global de la complejidad de los problemas sociales.
e Posibilita conocer las necesidades reales de las mujeres a las que se atiende.
e Permite disefiar estrategias que realmente consigan lo que se proponen.

e Incluye la evaluacidn del impacto como habito.

1 Lagardey de Los Rios, Marcela (1996): Género y feminismo: Desarrollo humano y democracia, 1996. Siglo XXI.
2 Bustamante Mourifio, Alicia (2015): “Herramientas pedagdgicas para la prevencion de la trata con fines de explotacidn sexual”.

Fundacién Cepaim: Madrid. P. 189.
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Tampoco hay que olvidar que este enfoque de género no debe ir desligado de la perspectiva
interseccional que nos permite profundizar en el conocimiento de las dindmicas subyacentes en las
relaciones sociales. El concepto de interseccionalidad parte de la base que género, raza, origen,
situacidn socio econdmica y otros tipos de discriminaciones no constituyen un sumatorio, sino que
se entrelazan entre si determinando una situacion de desventaja social y de opresion.

La propuesta tedrica de la interseccionalidad toma en consideracién que cada elemento y rasgo de
una persona estan conectados con las opresiones que la persona vive y contribuye a la construccién
de su identidad. Este supuesto sirve para comprender cdmo ocurren las injusticias y las
discriminaciones sistémicas a través de una vision multidimensional y dindmica. Multidimensional
porque analiza varios ejes de opresién que complejizan la experiencia de marginaciéon que se
pueden experimentar y dindmica porque las opresiones pueden cambiar a lo largo de la vida de una
personay constituyen multiples aspectos de la identidad.

Para Cepaim, trabajar desde la perspectiva de interseccionalidad implica desenredar relaciones entre
conocimiento, empoderamiento y poder; abre un espacio para identificar nuevas conexiones e
interdependencias en lugar de una sola estructura de desigualdad. El conjunto de todas estas acciones
y la mirada que se plantea impulsa a cuestionar cémo las categorias sociales estdn relacionadas®

Es por eso que conocer y manejar este concepto nos permite un acercamiento a la realidad de las
personas con la que trabajamos que nos facilita el conocimiento de cémo viven, cudles son sus
prioridades vitales y laborales, cudl es el espacio social que ocupan, cudles son sus posibilidades de
reaccion y si los recursos de las administraciones y nuestra misma intervencién potencian la
igualdad o, por el contrario, perpetdan la desigualdad.

Algunas claves para la intervencion:

e Cuestionar los privilegios y la posicion que se ocupa como profesionales con respecto a las
personas con las que se trabaja. Fomentar la horizontalidad en las intervenciones.

e Responder ante las discriminaciones o agresiones que se pueden producir en los servicios de
atencion.

e Tomar en cuenta cémo las desigualdades impactan de manera diferenciada a hombres y
mujeres provocando diferentes consecuencias en la construccién de su identidad y sobre su
salud.

e Esimportante marcar objetivos respetando los procesos y tiempos de cada persona teniendo
en cuenta el género, raza, etnia, diversidad sexual, origen, proceso migratorio, etc.

e Facilitar herramientas para la reorganizacién de las relaciones de poder que producen los
varios ejes de opresion, todas esas herramientas que, en sustancia, permitan a la persona
reconocer sus opresiones y empezar un proceso de empoderamiento.

Ademas, la articulacién entre género, clase, etnia y procedencia coloca a las personas en diferentes
posiciones en la sociedad y esas posiciones estan jerarquicamente situadas. Formamos parte de un
orden social en el que cada cual ocupa su lugar. Una clave a tener en cuenta en la intervencion, es
que, en ocasiones, tratar de cambiarla puede provocar efectos negativos; por ejemplo, una mujer
que quiere tratar de librarse de la opresidn vivida por su pareja, puede sufrir un repunte de la
violencia vivida a manos de él. Por ello es muy importante la escucha, la empatia y el respeto a los
ritmos y procesos. Es necesario tomar consciencia del mayor riesgo y desventaja

3 Vvaa. (2022) De la interseccionalidad a la intervencion. Guia practica para la intervencion desde una perspectiva interseccional en casos

de discriminacion por racismo y xenofobia. Fundacion Cepaim.
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comparativa al que estan expuestas las mujeres migrantes con respecto a la poblacién en general,
especialmente si estan en Espafia en situacidon administrativa irregular, ya que se pueden dar una
serie de condiciones agravantes (Estar recién llegada, carecer de una red de apoyo, depender
econdémicamente de la pareja, tener menores a su cuidado, proceder de entornos culturales donde
existe un menor rechazo social a la violencia hacia la mujer). Hay una serie de factores
especialmente graves y dafiinos: la vulnerabilidad derivada de su invisibilidad, el desconocimiento
de esta realidad social y cultural, y el miedo a sus agresores, tratantes y/o redes organizadas.

Como soportes metodoldégicos apoyaremos la intervencion en los siguientes guias:

e Guia practica para la Dinamizacidon de Espacios de Desarrollo Personal y Profesional para
Mujeres Inmigrantes. Programa Sara (2014).

e Tekl@ | notas para el Empoderamiento Digital con Mujeres (2015).

e Guia de apoyo psicolégico con mujeres en itinerarios de insercién sociolaboral (2019).

e Salir Adelante — Manual para la prevencién de violencia de género con grupos de mujeres
migrantes. (2019).

e Carga mental y emocional de los cuidados: éla ultima frontera? (2021)

e De la interseccionalidad a la intervencidon. Guia practica para la intervencidon desde una
perspectiva interseccional en casos de discriminacion por racismo y xenofobia. (2022).

e Guiadel proyecto “Sumando esfuerzos” (2023)

Localidades de desarrollo del Programa

La localizacion territorial de las actividades del Programa durante el periodo 2025 es: Algeciras,
Zaragoza, Molina de Segura y El Ejido

Los criterios para la eleccién de los territorios vienen determinados en funcién de la proporcién de
poblacién migrante, los datos de actividad y desempleo de las mujeres, asi como la falta de recursos
y programas similares en el territorio y por la buena acogida entre mujeres y entidades de
programa.

Estas localidades han sido elegidas por diversos criterios que tienen que ver con:
e Presencia de poblacién migrante en la localidad.
e Falta de proyectos/recursos similares en el territorio.

e Ser un Programa de referencia en la zona y contar con entidades que lo demandan para
derivar a mujeres.

e Existencia de otros proyectos de Igualdad y Empleo de la Fundacién Cepaim en el centro con
los que realizar sinergias.


https://cepaim.org/publicacion/guia-sara-espacios-de-crecimiento-mujeres-inmigrantes/
https://cepaim.org/publicacion/guia-sara-espacios-de-crecimiento-mujeres-inmigrantes/
https://cepaim.org/publicacion/tekl-notas-para-el-empoderamiento-digital-con-mujeres/
https://cepaim.org/publicacion/guia-de-apoyo-psicosocial-con-mujeres-en-itinerarios-de-insercion-sociolaboral/
https://cepaim.org/publicacion/salir-adelante-manual-para-la-prevencion-de-violencia-de-genero-con-grupos-de-mujeres-migrantes/
https://cepaim.org/publicacion/salir-adelante-manual-para-la-prevencion-de-violencia-de-genero-con-grupos-de-mujeres-migrantes/
https://www.cepaim.org/publicacion/carga-mental-y-emocional-de-los-cuidados-la-ultima-frontera/
https://www.cepaim.org/wp-content/uploads/2023/01/DE-LA-INTERSECCION-A-LA-INTERVENCION-Guia-practica-para-la-intervencion-desde-perspectiva-interseccional-Cepaim2022.pdf
https://www.cepaim.org/wp-content/uploads/2023/01/DE-LA-INTERSECCION-A-LA-INTERVENCION-Guia-practica-para-la-intervencion-desde-perspectiva-interseccional-Cepaim2022.pdf
https://www.cepaim.org/areas-actuacion/igualdad-y-no-discriminacion/sumando-esfuerzos-para-la-igualdad/
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Cronograma del itinerario y sus distintas fases

FASES ITINERARIO

FASE I: de motivacién personal, | Febrero-septiembre 2025
empoderamiento y fomento de la autoestima

con perspectiva de género.

FASE 1l: de formacion ocupacional con | Mayo-agosto 2025
incorporacién de las TIC y adquisiciéon de
capacidades que faciliten la busqueda de
empleo.

FASE Ill, de orientacidon a la busqueda de Marzo-septiembre 2025
empleo y orientacién al emprendimiento.

ANO MES ACTIVIDADES A DESARROLLAR

2024 Diciembre e Elaboracién del Plan de actuacion.

e Seleccion y contratacién de las técnicas del Programa en los
ambitos territoriales.

2025 Enero e Formacidn del personal técnico.

e Elaboracidon de estrategias de informaciéon y difusion del
programa de las actividades incluidas en el programa SARA para
la captacion de participantes.

o Establecimiento de canales de colaboracién con entidades,
asociaciones e instituciones vinculadas a la poblacién migrante a
fin de presentar el Programa y proponer posibles derivaciones.
Tanto internamente en los dispositivos de Empleo e Igualdad de
la Fundacién Cepaim y otros proyectos de la entidad
susceptibles de derivar personas participantes.

e (Captacion de participantes del Itinerario:

o Entrevistas iniciales para potenciales participantes del
Itinerario (Fase I).

o Seleccidn de participantes para el Itinerario (Fase ).
o Seleccidn de participantes, si es necesario, para fase Il
(Capacitacion)
e Altayregistro de actuaciones de las personas participantes del
Programa Sara en Intranet.

e Definicion Fase Il. Disefio de las capacitaciones. Busqueda de
entidades/organizaciones para impartir las capacitaciones.
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Febrero

Actualizacién instrumentos de seguimiento y otras herramientas
didacticas y divulgativas.

Inicio del taller de la fase I (Motivacién personal).

Disefio de las capacitaciones: Andlisis del mercado laboral local y
oferta formativa Seleccién de empresa/organizacién que
imparte la/s capacitacién/es y firma de contratos.

Seguimiento y registro de actuaciones de las participantes y
empresas/entidades del Programa Sara en Intranet.

Encuentro de coordinacidn y formacién del equipo técnico del
programa SARA junto con todo el equipo técnico del drea de
igualdad, no discriminacién e interseccionalidad de Fundacidn
Cepaim.

Marzo

Realizacidn del taller de la fase I grupales (Motivacién laboral).

Seguimiento y registro de actuaciones de las personas
participantes y empresas/entidades del Programa Sara en
Intranet.

Realizacion de sesiones individuales y grupales de la fase IlI
(Orientacién sociolaboral).

Abril

Elaboraciéon del informe de seguimiento. Evaluaciéon de
resultados. (Entrega 30 de abril)

Realizacion del taller de la fase | grupales (Motivacién laboral).

Realizacion de sesiones individuales y grupales de la fase |l
(Orientacion sociolaboral).

Seguimiento y registro de actuaciones de las personas
participantes y empresas/entidades del Programa Sara en
Intranet.

Marzo-abril

Sesiones sobre competencias digitales y transversales

Realizacion de sesiones individuales y grupales de la fase Il
(Orientacion sociolaboral).

Seguimiento y registro de actuaciones de las participantes y
empresas/entidades del Programa Sara en Intranet.

Mayo-junio

Inicio fase ll: Inicio de las acciones formativas de capacitacién
Realizacion de sesiones individuales y grupales de la fase |l
(Orientacion sociolaboral).

Seguimiento y registro de actuaciones de las personas
participantes y empresas/entidades del Programa Sara en
Intranet de Fundacién Cepaim.

Mayo-junio

Desarrollo Fase Il.

Seguimiento y registro de actuaciones de las personas
participantes y empresas/entidades del Programa Sara en
Intranet.

Derivacidn de participantes a otros recursos, tanto de Fundacion
Cepaim como de otras organizaciones.
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2025 Julio-agosto e Elaboracidn del informe final.
e Seguimiento y registro de actuaciones de las participantes y
empresas/entidades del Programa Sara en Intranet.
e Disefio y publicacidn de una noticia final con los resultados
obtenidos.
e (ierre de los itinerarios con las participantes: entrega de
certificados.
e C(Cierrefasell.
2025 Septiembre e Elaboracién de la memoria final.
e Elaboracién del informe final de seguimiento. Evaluacién de
resultados.
e Justificacidn técnica y econédmica del Programa Sara.

Recursos y medios

En cada localidad, el Programa contara con una técnica de referencia (Facilitadora/dinamizadora)
contratada especificamente para el Programa Sara. La dinamizadora es contemplada como una
profesional de referencia del grupo y debe tener cardcter de continuidad estando presente en todas
las fases del Itinerario. En determinados momentos podra contar con el apoyo de voluntariado y
colaboraciones esporadicas de personas expertas en alguna materia y que enriquezcan el desarrollo
del itinerario.

Para las capacitaciones (FASE Il) se subcontrata de forma especifica personal formador externo o
empresas/academias que impartan las capacitaciones. Para estas subcontrataciones y siempre que
sea posible, se contard con 3 presupuestos y se aportard informe que avale la eleccién de uno de
ellos.

Para las fases | y Ill también puede contemplarse la colaboracién esporddica de personal externo
de cara a sesiones puntuales que tengan que ver con el fomento del empoderamiento,
competencias digitales, emprendimiento; la utilizacién de técnicas corporales (Teatro, biodanza,
autodefensa) y artisticas (Arteterapia); la prevencién de las violencias de género u otras que se
consideren beneficiosas para el éptimo desarrollo de los itinerarios.

Los Itinerarios se desarrollan en las instalaciones de la Fundacién Cepaim de las localidades donde
se ubica el Programa con la excepcidén de algunas actividades formativas que deban realizarse en
instalaciones externas de administraciones publicas u otras entidades o empresas apropiadas para
el desarrollo de los contenidos tedricos y practicos de las capacitaciones.

Todos los centros de la Fundacién Cepaim cuenta con los medios técnicos para el buen desarrollo
de las actividades: teléfonos, ordenadores con conexién a Internet, despachos de atencién
individual, aulas de formacién.

Los horarios de las sesiones varian dado que cada territorio trata de adaptarse al maximo a la
disponibilidad de las participantes. En algunas ocasiones puede ampliarse jornadas que requieran
una pausa para comer/desayunar; ademas, estos espacios proporcionan otro tipo de informacién
adicional “no formal” sobre las participantes que ayuda a conocerlas, generar redes.
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Se contard, en las ocasiones que sean necesarias por el nimero de mujeres que en cada grupo
cuente con menores a su cargo, con espacios para el cuidado y atencién de los/as mismos/as,
pudiéndose externalizar dicho servicio o acudiendo a algin recurso externo que pueda
proporcionarlo, con el fin de facilitar la participacién de las mujeres en las actividades del programa
y fomentar asi la conciliacién de la vida familiar, personal y profesional.

En el caso de un escenario de confinamiento en el que no sea posible la realizacién de las actividades
presenciales, la Fundacién Cepaim cuenta con un Aula virtual (Moodle) y contamos con la
infraestructura necesaria para mantener los encuentros de mujeres en plataformas virtuales, en
nuestro caso Google Meet/Zoom entre otras.

En ese caso se solicitarfa una modificacién de actuaciones de proyecto y de presupuesto para
destinar las partidas no ejecutadas a cubrir los gastos de conexidn y necesidades de material
tecnoldgico de las personas participantes.

Como en ediciones anteriores se prevé destinar una partida presupuestaria para el apoyo al transporte
de las participantes para acudir a las distintas actividades del Programa. Estas ayudas se conceden
atendiendo a un Informe Social que elabora cada técnica de referencia.

Indicadores de seguimiento y evaluacion

A lo largo del Programa Sara, es necesario reportar al Instituto de las Mujeres un informe de
seguimiento y otro de evaluacidn, al final del programa que reflejen las actividades realizadas y los
resultados del trabajo mds relevantes. En el caso de Fundacién Cepaim, remitird en cada fecha
programada un informe general del Programa Sara, asi como un informe de la marcha del itinerario
en cada uno de los territorios donde se lleva a cabo. Ser dard cuenta de las actuaciones
desarrolladas en el periodo establecido. El modelo de dichos informes es acordado conjuntamente
entre el Instituto de las Mujeres y las entidades ejecutantes.

Cabe destacar que el equipo ser reunira de manera semanal para hacer un seguimiento periddico
de los resultados obtenidos, asi como poder planificar conjuntamente, compartir saberes y
herramientas de intervencidon. También se aprovechard estos espacios de coordinacién y
comunicacién para desarrollar estrategias de autocuidado del equipo y descarga emocional. Las
reuniones serdn virtuales a través de Meet.

También se destinara tiempo para la formacidn del equipo a través de pildoras formativas.

Los indicadores de resultado que tendremos en cuenta son:

OBJETIVOS ESPECIFICOS INDICADORES DE RESULTADO EVIDENCIAS
e Mejorar la autoestima de | ¢ NUmero de mujeres incorporadas a la e  Fichas de
las mujeres participantes, fase I del itinerario. inscripciéon en el
en especial de aquellas | ¢ N°de horas destinadas alafasel. itinerario
que se encuentren en | e Cambios percibidos reflejados por las e Altas y
situacion de  exclusion participantes en los cuestionarios de seguimientos en la
social. evaluacién de la fase I. base de datos de
e Valoracién de las participantes sobre la Fundacién Cepaim.
mejora de su autoestima indicado en los e Listados de firmas
cuestionarios de evaluacidén de la fase I. de asistencia.



https://cepaim.org.es/moodle/
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Mejorar su calidad de vida
a través de un programa
integral que tenga en
cuenta sus capacidades,
necesidades formativas,
psicosociales y afectivas,
asi como la situacién social
y laboral del entorno
donde vida, y las posibles
expectativas de empleo.

Numero de entrevistas iniciales
realizadas.

Numero de mujeres incorporadas al
itinerario de insercién sociolaboral.
Numero de mujeres que finalizan el
itinerario de insercién sociolaboral.

N° de horas desarrolladas en cada fase.
Valoracién de las participantes sobre la
utilidad del curso reflejado en los
cuestionarios de evaluacién.

% de mujeres que trabajan por cuenta
ajena.

% trabajan por cuenta propia.

Capacitar a las
participantes con  un

N° de mujeres que participan de la fase Il
del itinerario.

Instituto ...

MUJERES

MINISTERIC
DE IGUALDAD

e (Cuestionarios de
evaluacion de cada

fase.
e Certificados de
participaciéon y

aprovechamiento.

e Pruebas y
examenes
desarrollados  en
las capacitaciones
delafasell

programa de formacidn,
en funcién de sus
necesidades, capacidades
y posibilidades de
bldsqueda de empleo en el
entorno cercano, que
incluya formacién en
herramientas digitales, y
que facilite su busqueda de
empleo.

N° de horas de la fase Il.

N° de capacitaciones desarrolladas.

N° de sesiones sobre competencias
digitales.

Nivel de competencias digitales de las
participantes.

N* de mujeres que obtienen una
cualificacién/mujeres capacitadas.

% de mujeres que considera que los
contenidos tratados han sido Utiles para
mejorar tu empleabilidad.

Formarlas en técnicas de
busqueda de empleo,
orientaciéon laboral y/o
emprendimiento:

videocurriculum, carta de
presentacién on-line, u
otros. Mejora de Ia
empleabilidad.

N° de mujeres participantes de la fase lll.
N° de mujeres atendidas en sesiones
individuales de la fase lII.
N°intervenciones realizadas.

Media de horas de atencién por mujer.

N° de participantes en las sesiones
grupales de la fase lll.

N° de sesiones grupales de la fase Ill.

% de participantes que se incorporan a un
sistema de formacidn reglada.

Combatir los estereotipos
y actitudes sexistas a
través de la sensibilizacién
en este campo.

N° de sesiones destinadas a |Ia
sensibilizacion en Igualdad.

N° de capacitaciones realizadas no
pertenecientes a nichos laborales
feminizados.

Fomentar su participacién
en los ambitos sociales,
econdémicos y cultures de
su entorno, asi como la
creacién y participacién en
redes de apoyo.

N° de actividades externas (Recursos de
empleo, salidas culturales, asistencia a
jornadas).

Valoracidn de las participantes en cuanto
a las relaciones personales reflejadas en
los cuestionarios de evaluacidn.

e Informes inicial e
intermedio.

e Memoria final e
informes finales.

e Reportaje
fotogréfico.

e (Contrato laboral
y/o vida laboral.

e  Matriculas de
curso

e (ertificacién de Ia
formacion.

De cara avalorar los indicadores hay que tener en cuenta que:

e Seentiende por “obtener una cualificacion”: aquella formacién/capacitacion de la que se tiene
alguna prueba de que la competencia de la participante se ha valorado segin unos estandares
reconocidos. En este sentido, pediremos a la academia/empresa/entidad que imparta la
capacitacidn que desarrolle pruebas a lo largo del proceso formativo o al finalizar a modo de
validacién de los conocimientos adquiridos por parte de las alumnas y que certifique el
conocimiento, destrezas y competencias adquiridas al completar el proceso de aprendizaje.

e Tras cada capacitacidon se emitird un certificado de aprovechamiento y se deben guardar las
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pruebas y exdmenes como fuente de verificacién.

e Nivel de competencia digitales de las participantes: debe medirse a la entrega y a la salida del
itinerario asi poder hacer el diagndstico, disefiar las actividades necesarias, adaptarnos a la
situacion para las acciones online, si las hubiera, y ver el impacto de la intervencién al finalizar.
Usaremos la siguiente escala de medicién:

o BAJO: no usa el correo electrénico, no maneja de office, no usa o emplea de forma
limitada las aplicaciones para la comunicacion del teléfono (WhatsApp, Telegram,
Facebook).

o MEDIO: navega por Internet, tiene y usa el correo electrénico, maneja el office basico,
usa aplicaciones para la comunicacion y videollamada (Telegram, WhatsApp, zoom,
teams.), usa habitualmente perfiles de redes sociales de modo personal, utiliza
portales de busqueda de empleo.

o ALTO: navega por Internet, tiene y usa el correo electrénico, maneja el office medio o
alto, usa aplicaciones para la comunicacién y videollamada (Telegram, WhatsApp,
zoom, teams), usa habitualmente perfiles de redes sociales de modo personal y/o
profesional, utiliza portales de busqueda de empleo, se maneja con aplicaciones de la
nube (Drive, Dropbox), utiliza diferentes aplicaciones para la vida diaria.

Ademas, serd necesario medir también si disponen de dispositivos electrénicos
propios o familiares (Teléfono, tablet, portatil, ordenador).

Se va a implementar una mejora significativa en el proyecto, que consiste en la incorporacién de
una serie de indicadores cualitativos.

Para evaluar el impacto de la intervencién sobre la empleabilidad y empoderamiento de las
participantes, se tomara como herramienta el cuestionario ‘Sumando Esfuerzos para la igualdad’
este lo podemos encontrar en la web de Convive-Fundacidn Cepaim.

https://www.cepaim.org/publicacion/guia-para-la-medicion-del-impacto-de-programas-de-
insercion-sociolaboral-en-mujeres-empoderamiento-y-empleabilidad/

Se implementard del inicio de la intervencidn con la participante y al cierre de su itinerario, con la
finalidad de poder ver los cambios producidos tras su paso por el programa SARA.

La herramienta de medicidn consiste en un indice de empleabilidad y empoderamiento que mide
los cambios al inicio y al final de la intervencién pudiendo darnos una idea del impacto que ha tenido
el itinerario no solo en los temas de empleo sino también en la mejora del empoderamiento y
empleabilidad. Se trata de un cuestionario que recoge diferentes microindicadores como
autoestima, autonomia, redes de apoyo, cargas de cuidados, consciencia sobre desigualdades de
género, violencias machistas, derechos laborales, motivacién, expectativas profesionales,
competencias y conocimientos profesionales, proceso de seleccién etc.


https://www.cepaim.org/publicacion/guia-para-la-medicion-del-impacto-de-programas-de-insercion-sociolaboral-en-mujeres-empoderamiento-y-empleabilidad/
https://www.cepaim.org/publicacion/guia-para-la-medicion-del-impacto-de-programas-de-insercion-sociolaboral-en-mujeres-empoderamiento-y-empleabilidad/
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Por tanto, gracias al programa Sara en Fundacion Cepaim:
v En cada localidad, al menos 15 mujeres realizaran el itinerario completo de 180h.
v’ Finalizaran el itinerario, al menos, 60 mujeres en el Programa Sara.

v' El 70% de las mujeres veran mejorada su autoestima tras su paso por el Programa
Sara.

v" 60 mujeres se capacitaran a través de las formaciones disefiadas dentro del itinerario.

v' El 70% de las mujeres participantes mejoraran su nivel de competencias digitales.

Plan de comunicacion

De cara a la difusién del Programa Sara se elaboraran los siguientes materiales de difusion:
e Folleto explicativo del itinerario de insercidn sociolaboral que propone el Programa Sara.
e Carteleria de cada una de las fases, si fuera necesario.

En dichos materiales debe aparecer el logotipo del Instituto de las Mujeres, asi como las leyendas
relativas a la financiacién publica: “El Programa SARA es impulsado y financiado por el Instituto de
las Mujeres e implementado por la Fundacién Cepaim”.

El plan de comunicacién recoge una serie de acciones que permitan da a conocer el Programa Sara
y las actuaciones a realizar y los resultados alcanzados:

DIFUSION INTERNA:

e Reuniones y envio de informacidn a través de email a los equipos técnicos de los diferentes
centros de Fundacién Cepaim Madrid.

e Carteles colgados por los centros de Fundacién Cepaim donde las personas participantes de
otros servicios de Fundacién Cepaim pudieran conocer la informacién; asi como personas
nuevas que llegan a la entidad.

e Difusién por parte del resto de las Areas a las mujeres que atienden en sus servicios para
favorecer las derivaciones al Programa.

e Sesiones informativas del Programa Sara para su presentacion en los centros de Fundacién
Cepaim para que puedan asistir las mujeres interesadas.

e Publicacidon en el boletin de comunicacién interna “Cepaim Al Dia” de la nueva convocatoria
del Programa Sara para que toda la plantilla de Fundacidon Cepaim sea conocedora de ello.
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DIFUSION EXTERNA:

Web de Fundacién Cepaim. En el desarrollo de los proyectos y actuaciones llevadas a cabo por
el Area de Igualad y No Discriminacién se dispone de informacidn general sobre el Programa
Sara. Ademas, de realizar noticias y eventos a lo largo del proceso y en el cierre.

Otras redes sociales de Fundacién Cepaim como Facebook donde se compartira informacion
sobre el inicio del Programa, el comienzo de cada fase, informaciones relevantes...

Redes sociales propias de las técnicas: Facebook, X, Instagram, LinkedIn, Telegram, WhatsApp.
Redes sociales de otras entidades o agentes clave.

Difusion a diferentes entidades de los territorios a través de mensajes de correo electrdnico,
llamadas telefénicas y/o reuniones.

Difusion a diferentes entidades de los territorios y establecimiento de contacto con personas
claves de cada territorio que ayudan a promover el Programa por sus redes sociales e

institucionales.

CRONOGRAMA DEL PLAN DE COMUNICACION

ACTIVIDADES DE DIVULGACION PREVISTAS

FECHAS PREVISTAS

Elaborar folleto explicativo del proyecto.

Enero 2025

Carteleria de cada fase, si fuera necesaria.

Enero-mayo 2025

Publicacién de informacién en el boletin de “Cepaim al
dia” del inicio de la convocatoria 2023 del Programa Sara

Febrero 20205

Presentacion del Programa Sara al personal del Centro de
Fundacién Cepaim.

Enero 2025

Informacién de las diferentes actuaciones del Programa
Sara al personal del Centro de Fundacién Cepaim.

Enero-febrero 2025

Sesiones informativas para mujeres interesadas en el
itinerario.

Febrero 2025

Actualizacién de la informacién del Programa Sara en la
web de Fundacién Cepaim.

Enero 2025

Noticia de inicio del Programa Sara en web y redes
sociales de Fundacién Cepaim.

Febrero 2025

Informacion del Programa Sara en web y redes sociales de
Fundacién Cepaim.

Alo largo de todo el proyecto

Difusiéon a través de email, llamadas o reuniones a
diferentes entidades para presentar el Programa Sara e
informar de las diferentes actuaciones.

Alo largo de todo el proyecto

Noticia de cierre del Programa Sara en web y redes
sociales de Fundacién Cepaim

Agosto/septiembre 2025



https://cepaim.org/
https://www.cepaim.org/areas-actuacion/igualdad-y-no-discriminacion/
https://www.cepaim.org/areas-actuacion/igualdad-y-no-discriminacion/
https://www.cepaim.org/areas-actuacion/igualdad-y-no-discriminacion/
https://es-es.facebook.com/fundacion.cepaim
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Personal asignado al Programa

LOCALIDAD PERSONAL CONTRATO FUNCIONES
ALGECIRAS Nueva Del 15 de enero al 31 Desarrollo de itinerarios de
contratacion de agosto insercién sociolaboral y BAE con
ZARAGOZA Nueva Del 15 de enero al 31 mujeres y atencidn a otras
contratacién de agosto demandas  individuales  de
Nueva Del 15 de enero al 31 acompafiamiento.
MOLINA DE contratacion de agosto Desarrollo de ‘a'caones grupales
con las participantes para la
SEGURA . .
blsqueda activa de empleo, el
fomento del empoderamiento y
ELELIDO Nueva Del 15 de enero al 31 la prevencidn de las violencias de

contratacion

de agosto

género: difusién, seleccidon de
participantes, desarrollo de la
accion grupal, tutorfas
individuales y evaluacion.
Organizacién de las actuaciones
de capacitacién e intermediar
con la empresa gestora de la
accion formativa.

Conocimiento de la situacién de
las mujeres desempleadas y/o en
busqueda y mejora de empleo:
mujeres migrantes, victimas de
violencia de género, refugiadas,
riesgo de exclusién social, baja
autoestima, entre otros factores
psicosociales.

Conocimiento y uso de Ia
metodologia del Manual SARA:
actividades de desarrollo
personal y profesional.
Utilizacién de  metodologias

activas, participativas de
dinamizacién en acciones con
grupos.

Realizacidn del seguimiento de
las participantes en la base de
datos de Fundacién Cepaim,
dando altas y manteniendo
dichos seguimientos
actualizados.

Elaboracion de memorias e
informes justificativos.

Gestién del presupuesto 'y
justificar los gastos.

Coordinacion con el equipo
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técnico y la coordinacién del
Programa SARA en otros
territorios y el personal del
centro de Fundacién Cepaim
Barcelona a través de reuniones
telematicas y  presenciales,
llamadas, emails, foro de
Intranet.

Contribucién  (Apoyo) a los
objetivos del Centro | Area
velando porque se respete en las
intervenciones la perspectiva de
género y politicas de igualdad de
oportunidades y participando en
las actividades del Centro.
Participacidon en los encuentros
formativos y de coordinacién del
Programa SARA y el Area de
Igualdad y No Discriminacion.
Establecimiento de redes con
otras entidades |/ empresas [
organizaciones locales.

Ajuste a requerimientos del
Sistema de Calidad de Fundacidn
Cepaim (UNE-EN-ISO 9001:2015)
y al cumplimento de la Ley de
Proteccién de Datos implantada
en la entidad.

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Christian
Armijos

Campoverde.

Fredy

1 de enero a 31 de
agosto

Seguimiento presupuestario.
Justificacion  econdmica  del
programa.

Revisidn documentacion
Contacto con proveedores/as.

COORDINACION

Nueva
contratacion

1 de enero a 31 de
agosto

Coordinacidn de equipos.

Disefio metodoldégico de
actuaciones.

Formacién técnica del equipo.
Supervision del trabajo en los
territorios: equipos y actividades
Elaboracién memorias e
informes.

Interlocucién con el Instituto de
las Mujeres y las otras entidades
encargadas de la
implementacién del Programa
Sara.
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MINISTERIO
DE IGUALDAD

PRESUPUESTO ECONOMICO

SECRETARIA DE ESTADO DE IGUALDAD
Y PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

INSTITUTO DE LAS MUJERES

PARTIDA ECONOMICA IMPORTE
PERSONAL LABORAL 94.530,00 €
MANTENIMIENTO, ACTIVIDADES Y DIETAS 28.655,00 €
INFORME AUDITOR 1.815,00 €
TOTAL 125.000,00 €




